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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

APRESENTACAO

O plano de actividades para 2011 concretiza as respostas aos objectivos estratégicos
do DPP, reforcando a participacdo na coordenacdo e acompanhamento de
instrumentos de politica, designadamente através do envolvimento nos trabalhos de
monitorizacao e revisdo da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel 2015.

Mantém-se a ambicdo no sentido de avancar na gama e na qualidade dos servicos
que oferecemos no cumprimento da missdo do organismo, através quer da promocao
da capacitacdo enddgena quer do desenvolvimento de projectos em parceria com
outras entidades.

A situacdo de incerteza em termos de enquadramento institucional, que se verifica
desde a apresentacdo do Orcamento de Estado para 2011, traduz-se num contexto
particularmente exigente para todos os colaboradores.

O conjunto de actividades incluidas neste Plano visa concretizar dez objectivos anuais:

e Aprofundar o conhecimento das probleméaticas e dindmicas do
desenvolvimento sustentavel e territorial

e Desenvolver analises nos dominios da prospectiva e da avaliacdo de politicas
nos planos metodoldgico e aplicado

e Reforcar a participacdo na definicdo, coordenacdo e acompanhamento de
instrumentos de politica

e Reforcar 0 apoio técnico-juridico do MAOT nas instancias internacionais

o Reforcar a participacdo do MAOT na definicdo e execucdo das politicas de
cooperacao

e Promover a melhoria do desempenho no processo de avaliagdo dos
organismos do MAOT

e Promover formas dinamicas de acesso a informacdo e ao patriménio
documental

o Agilizar a gestdo e instru¢cdo do pré-contencioso, contencioso comunitario e
assuntos em troca de informacéo



e Melhorar a projeccéo externa do DPP
e Reforcar as competéncias dos trabalhadores e dos dirigentes

O DPP prosseguirad a orientacdo dos ultimos anos, desenvolvendo varios dos seus
projectos em parceria com outras entidades quer da Administracdo, quer exteriores a
Administracdo, designadamente: a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova e o Instituto Superior de Economia e Gestao, a AICEP e a ANEOP.

A Directora-Geral, Manuela Proenca )
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELACOES INTERNACIONAIS

Garantir o apoio técnico a formulagdo de politicas, ao planeamento
estratégico e operacional, bem como apoiar a concertagéo
interministerial das politicas transversais de ambiente ao nivel
comunitario e internacional, dinamizar e concertar a participagdo
activa dos varios organismos do MAOT nas instancias internacionais,
e fomentar e coordenar as acc¢des de cooperagéo.

Misséao

Tornar o DPP uma institui¢cdo de referéncia na Administracdo Publica
e na sociedade portuguesa, que possa ser reconhecida pelo valor
acrescentado dos servigos prestados na sua area de actuagdo, bem
Visao como pela forma como interage e se articula com actores econémicos
e centros de producéo de conhecimento, beneficiando da sua
crescente insercéo em diferentes redes internacionais nos dominios
em que exerce a sua misséo

Principios e Valores

Os valores fornecem um sentido claro a direccdo das nossas decisbes diarias,
enquanto colaboradores da organizagao, individuos e cidadaos.

A carta de valores do DPP relne, de forma indivisivel, principios que norteiam a nossa
interaccdo com o exterior e, também, que enformam a nossa forma de funcionamento
interno. Constitui-se como uma marca genética do Departamento.

Visdo Global Responder a desafios
Abertura

Funcionamento em rede : — e
Perspectiva holistica Integrar o patrimonio do DPP
Cooperagao institucional . =
la ambicdo para o futuro

Interdependéncia
ilidade e flexibilidade

Espirito de exple

Criatividade : ‘objectivos partilhados
Iniciativa individual r Gestdo participada
Aprendizagem constante Descobrir novas necessidades Respeito pelo individuo
Espirito critico e rigor e motivacdes dos utilizadores Motivacdo
intelectual Cultura de exigéncia Responsabilidade individual e
organizacional
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

1. AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

1.1. Ambiente Interno

Para o desempenho da missdo descrita, o Departamento de Prospectiva,
Planeamento e Relac¢des Internacionais est4 dotado da seguinte estrutura orgénica
num modelo estrutural misto:

o Uma Direccdo constituida por um director-geral coadjuvado por dois
subdirectores-gerais, sendo um deles o director do GRI;

o Cinco unidades organicas nucleares, correspondendo a quatro Direc¢des de
Servico de natureza operativa — Prospectiva Estratégica (DSPE),
Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade (DSDSC), Planeamento e
Gestdo Estratégica (DSPGE), e Politicas Comunitarias e Internacionais
(DSPCI) — e a uma Direccao de Servicos de suporte — Informacéo, Gestao e
Administragéo (DSIGA).

O quadro legal que rege o funcionamento do DPP em termos de unidades organicas
prevé um maximo de onze unidades flexiveis e de trés equipas multidisciplinares. O
Despacho 15277/2007, de 21 de Maio, determinou a criacdo de dez unidades
organicas flexiveis (divisdes), encontrando-se nomeados seis Chefes de Divisao.

Com o prosseguimento das reformas antecipadas de funcionérios que se encontravam
em plena actividade, havera necessidade de adaptar a organizagdo ao novo contexto,
adoptando processos mais eficientes e desenvolvendo esfor¢os para dotar o DPP de
técnicos superiores com perfis e competéncias adequados, designadamente, nas
areas de métodos quantitativos, economia e sustentabilidade, prospectiva,
planeamento e administracdo. A dotacdo em capital humano constitui um factor critico
que condiciona a concretizacéo das atribuicbes do DPP.
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1.2. Ambiente Externo

O presente Plano de Actividades visa dar resposta aos objectivos estratégicos e ao
QUAR 2011 aprovados pela Tutela. Tendo em conta a insuficiente informacédo entdo
disponivel (Novembro de 2010), e seguindo as orientac8es superiores, a proposta de
Objectivos Estratégicos e QUAR 2011 ndo enquadrava as competéncias que seriam
atribuidas ao Departamento na sequéncia da prevista fusdo com o CECAC, em sede
de Orcamento de Estado para 2011.

Na sequéncia da demissao do XVIII Governo Constitucional a 23 de Mar¢o de 2011,
nao se concretizou a reestruturacdo de servicos publicos prevista no Orcamento de
Estado, mantendo-se, todavia, a perspectiva de reestruturacédo e fusdo de servicos na
Administracdo Publica.

A incerteza em relacdo ao quadro institucional e a Direccdo do DPP determinam o
adiamento da assumpcdo de novos compromissos € novos projectos com entidades
terceiras, bem como o adiamento de procedimentos concursais previstos, excepto no
gue se refere a area de Relagdes Internacionais, em que se deu sequéncia a
processos com antecedentes em 2010.

Manterdo expressédo relevante nas actividades a desenvolver dois trabalhos que tém
como destinatario o Observatorio do QREN, respectivamente, a Avaliacdo do Impacto
Macroeconomico do QREN e a Avaliagdo do Cumprimento do Principio da
Adicionalidade do QREN.

Com consequéncias no Plano de Actividades para 2011, inscrevem-se novas
responsabilidades no ambito da monitorizacdo e revisdo da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel (ENDS 2015), bem como da coordenagdo dos
contributos do MAOT para o Plano Nacional de Reformas e respectiva representacéo
na rede de pontos focais da Coordenac¢do Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano
Tecnoldgico (CNEL PT), com actividade ja iniciada em 2010.
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2. IDENTIFICACAO DOS CLIENTES — CLIENTES INTERNOS E CLIENTES
EXTERNOS

A parte substantiva dos clientes esta relacionada com as competéncias e atribuicdes
do DPP as definidas na sua lei organica (vide Decreto Regulamentar n° 51/2007, de
27 de Abril e Portaria n° 524/2007, de 30 de Abril).

Assim, tendo em atencéo os objectivos, competéncias e atribuicbes do DPP, os seus
clientes sdo essencialmente o Governo, através da Tutela, a Administracdo Publica,
estruturas da Unido Europeia e organizagfes internacionais. Por outro lado, o DPP
enquanto gabinete de planeamento, estratégia, avaliacdo e relagdes internacionais
(GPEARI) tem como clientes os diversos servicos e organismos do MAOT.

No entanto, devem ainda ser considerados os clientes "colaterais", potenciados pelo
interesse/natureza dos "produtos" e servigos disponibilizados. Dada a especificidade
das competéncias acumuladas do DPP, decorrentes também de atribuicdes
anteriores, 0s seus "produtos" sdo procurados também por organismos congéneres
nacionais e de outros paises, empresas, associacdes empresariais, centros
tecnolégicos e de investigacdo e universidades.

As éareas de apoio (Informacdo e Comunicagdo, Informética e Administracdo) dao
principalmente resposta aos clientes internos, por via tradicional e Intranet, embora as
unidades de Informagcdo e Comunicacdo e Informatica sejam também responséaveis

pelo principal meio de difusdo dos “produtos” do DPP, i.e. o seu sitio na Internet,
www.dpp.pt.
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3. TIPIFICACAO DOS SERVICOS A FORNECER

Em termos globais e de acordo com as competéncias que Ihe estdo atribuidas pelo

Decreto-Regulamentar n® 51/07 de 27 de Abril, e pela legislagdo complementar que o

desenvolve, a actividade do DPP em 2011 desenvolver-se-a de acordo com as

atribuicdes ai definidas.

O DPP prossegue uma politica de difusdo publica e gratuita dos seus “outputs”, os

quais se revestem de natureza diversa.

1. Publicacbes periédicas, estudos e documentos serdo difundidos em texto

integral no sitio www.dpp.pt, nomeadamente:
0 Relatérios e documentos de trabalho nas area de:
0 Prospectiva estratégica

0 Prospectiva territorial

o Desenvolvimento sustentavel e competitividade

o Economia do territério e cidades
0 Competitividade e ambiente

0 Planeamento estratégico

0 Avaliacdo do desempenho dos organismos.

0 Publicactes de caracter peridédico, nomeadamente:

0 “Prospectiva e Planeamento”

o "Cenarios”

o “Desenvolvimento Sustentdvel e Competitividade.

Socioeconémica”
o "Da Sphera”
o “DPP Insights”
0 “DPP Scanning docs”

o "Newsletter”

Informacgé&o

2. Pareceres no ambito das suas competéncias, designadamente, em matérias de

Avaliacdo do Desempenho dos Servigcos do MAOT.
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3. Servicos de planeamento, no ambito da coordenagdo intra-ministerial e
interministerial de Instrumentos de Planeamento (PNR e ENDS).

4. Workshops, Seminarios e Conferéncias, designadamente, sobre:

o Tendéncias internacionais no dominio do ambiente e as consequéncias para a
economia portuguesa

0 Desafios para as cidades/territérios associados a competitividade, ao seu
funcionamento e sustentabilidade

o Prospectiva e prospectiva territorial

o Dinamica dos territérios

5. Accdes de Formagéo

O DPP realizara acc6es de formacgdo na area da prospectiva territorial, destinadas a
quadros superiores do MAOT, mas tendo igualmente como destinatarios outros
funcionarios da Administracdo Publica Central, Local e Regional, profissionais

independentes e investigadores.

6. Participacdo em estruturas de natureza interministerial

O DPP mantera uma participagdo activa nas estruturas que integra ao nivel da
Administracdo nos diferentes dominios das suas competéncias, designadamente, no
ambito da Rede da Coordenacdo Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano
Tecnoldgico (CNEL PT), em representacdo do MAOT, do Conselho Econémico e
Social (CES), em representacdo do Governo/area do MAOT, do Conselho Superior de
Estatistica, do Conselho Coordenador da Avaliagdo dos Servigos e das Comissfes
Interministeriais para os Assuntos Europeus e para a Cooperagdo, na area das

relacdes internacionais.
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4. ATRIBUICOES E AREAS DE TRABALHO DO DPP

As atribuicdes que o DPP concretizara em 2011, constam da sua lei organica (Decreto
Regulamentar n® 51/2007, de 27 de Abril) e enquadram-se na missao do Ministério do
Ambiente e do Ordenamento do Territério, consagrada no artigo 20° do decreto-lei
321/2009 de 11 de Dezembro (organica do XVIII Governo Constitucional), bem como
nas disposi¢cdes legais que estabelecem as atribuicbes dos Gabinetes de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais (GPEARI) de cada
ministério, designadamente na Resolu¢do do Conselho de Ministros n°® 39/2006, que
aprova o0 PRACE e Lei n° 66-B/2007 de 28 de Dezembro.

Acrescem as atribuicbes consagradas nos Despachos n.° 13560/2010, de 24 de
Agosto e n.° 2316/2011, de 1 de Fevereiro relativos a Estratégia Nacional de

Desenvolvimento Sustentavel.

Na figura seguinte procura sintetizar-se as diferentes areas funcionais de natureza

operativa do DPP, bem como as respectivas articulagdes.

PRINCIPAIS AREAS DE TRABALHO DO DPP

Ambiente &
Sustentabilidade

Competitividade &
Territérios

Politisas Publitas &
Investimento
DSPE & DSDSC

Cenarios &
Modelos
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DIRECCAO DE SERVICOS DE POLITICAS COMUNITARIAS E INTERNACINAIS

(DSPCI)

A DSPCI compete:

o Dinamizar e apoiar tecnicamente a intervencdo dos organismos do MAOT
nas instancias internacionais;

o Assegurar a coordenacao e preparacdo dos Conselhos de Ministros da U.E.;

o Acompanhar a transposi¢do de directivas comunitarias, assegurar a gestao
do pré-contencioso e contencioso comunitério e coordenar a intervencdo do
Ministério nos aspectos juridicos dos acordos internacionais;

o Assegurar o cumprimento das obrigagfes financeiras decorrentes dos
instrumentos de direito internacional;

o Coordenar a intervengdo dos servicos do Ministério nas suas relagbes com

organizagdes internacionais;

o Colaborar na definicdo da politica de cooperacdo, apoiar a intervencdo do
MAOT no ambito da cooperacdo para o desenvolvimento e assegurar a
representagcdo nos fora internacionais dedicados & cooperagdo para 0

desenvolvimento.

DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA (DSPE)

A DSPE compete:

o Identificar tendéncias globais a nivel mundial e europeu nas vertentes
econdmica, tecnolégica e ambiental, que sejam relevantes para a definicdo
de estratégias e a concepcdo de politicas publicas na area do
desenvolvimento sustentavel;

0 Analisar as dinamicas de regides e cidades que a nivel mundial e europeu se
afirmam como polos de atractividade, competitividade e sustentabilidade, a
fim de identificar factores e politicas que mais contribuam para esse
desempenho;

o Promover actividades de reflexdo com agentes econdmicos nacionais e
estrangeiros sobre oportunidades de desenvolvimento e captacdo de novas
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actividades e funcdes econdémicas para a economia portuguesa e suas
regides e cidades;

Participar em estudos prospectivos destinados a avaliar riscos naturais e
antropogénicos e a definir as melhores estratégias de mitigacdo dos seus
impactos negativos, bem como em reflexdes de ambito territorial, a realizar a
nivel europeu;

Desenvolver competéncias e dominar metodologias na &rea da prospectiva e
da cenarizagdo e participar na difusdo dessas competéncias na
Administracao Publica.

DIRECCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E

COMPETITIVIDADE (DSDSC)

A DSDSC compete:

a

Analisar a evolugcdo econdmica e social do Pais, designadamente quanto a
posicdo da economia portuguesa nho contexto europeu em termos de
crescimento, competitividade e desenvolvimento sustentavel, contribuindo
para a definicdo de estratégias de desenvolvimento;

by

Proceder a analise da dindmica regional na economia portuguesa e da
evolugdo da atractividade econdémica das suas cidades e territorios,
contribuindo para a concepcao de politicas que permitam transformar as
exigéncias do desenvolvimento sustentdvel em factores de inovagdo e
competitividade da economia;

Analisar os impactes de estratégias de desenvolvimento econémico e social,
a nivel nacional, sectorial e regional, nas vertentes econémica, ambiental e
social, participando, para o efeito, na monitorizacdo e avaliacdo dessas
estratégias;

Desenvolver os modelos e metodologias necessarios a elaboracdo de
cenarios e projeccdes quantificadas para as principais variaveis econdémicas
e sociais, no médio e longo prazos, bem como a avaliagdo de impactes de
estratégias e programas de desenvolvimento econdmico e social,

Manter actualizadas bases de dados econdémicos, a nivel nacional e regional,
gue permitam concretizar as atribuicdes do DPP.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
(DSPGE)

A DSPGE compete:

o Participar, de acordo com a solicitag&o da tutela, no processo de definicdo do
enguadramento e da estratégia da politica de investimento publico, e integrar
o planeamento de investimentos associado a programas sectoriais e verticais
que os concretizem;

o Proceder ao acompanhamento sistematico das prioridades estratégicas do
MAOT, verificando a coeréncia destas com o0s respectivos instrumentos de
planeamento e com o orgcamento;

0 Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo dos servigcos no
ambito do MAOT, coordenar e controlar a sua aplicacdo, e exercer as demais
competéncias, que lhe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria.

DIRECCAO DE SERVICOS DE INFORMAGCAO, GESTAO E ADMINISTRACAO

(DSIGA)

A DSIGA engloba todas as areas de apoio as principais atribuicbes do DPP, ou seja, a
informatica, a documentacdo, informagdo e arquivo histérico, a comunicacdo, a
formacéo e a gestdo de recursos financeiros e humanos.
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5. O PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2011 - ELEMENTOS-CHAVE

5.1. Objectivos estratégicos

Os objectivos estratégicos propostos pela Direccdo e aprovados pela Tutela para
2011-2013, tém como referéncia a missdo do DPP, as responsabilidades atribuidas
pela tutela em termos de gestdo de instrumentos de politica, as solicitacbes dirigidas
ao Departamento, bem como a situacdo, de facto, no que se refere aos recursos. Séo
sete 0s objectivos estratégicos do DPP:

1 - Reforcar a participagcdo do DPP no planeamento estratégico do MAOT, na

preparacgdo, coordenacdo e acompanhamento de instrumentos de politica;

2 — Desenvolver o stock de conhecimento de suporte a formulacdo de politicas, a
prospectiva e ao planeamento estratégico nos dominios do territério e do ambiente na

Optica do crescimento sustentavel e inclusivo;

3 — Implementar instrumentos e desenvolver andlises de prospectiva e de avaliacdo de

impactos econémicos de politicas de desenvolvimento sustentavel e do territério;

4 — Reforcar competéncias internas e processos dindmicos e participados de producéo e

difus@o de conhecimento estratégico;
5 — Melhorar o funcionamento interno e a qualidade dos servigos prestados;

6 — Coordenar a participagdo do MAOT nas instancias comunitarias e a gestdo e

instrucé@o dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitarios; e

7 — Coordenar as actividades do MAOT de cooperacao (bilateral e multilateral) para o

desenvolvimento

Explicita-se, seguidamente, e de forma sucinta, o que compreende cada um dos
objectivos estratégicos.

O objectivo 1 — Reforcar a participacdo do DPP no planeamento estratégico do
MAOT, na preparacdo, coordenacdo e acompanhamento de instrumentos de
politica — visa alargar a participacdo do Departamento na preparacdo de novos
instrumentos de politica e na gestao dos existentes e aprofundar a implementacao do
SIADAP 1 no MAOT. Pretende-se, igualmente, contribuir para a articulacdo entre os
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diferentes instrumentos de politica das areas de intervencdo do MAOT, bem como
para a respectiva articulagdo com instrumentos estratégicos de natureza transversal,
como a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel ou o Programa Nacional
de Reformas.

Através do objectivo 2 — Desenvolver o stock de conhecimento de suporte a formulagéo
de politicas, a prospectiva e ao planeamento estratégico nos dominios do territério e do
ambiente na dptica do crescimento sustentavel e inclusivo — pretende-se através dos
diferentes estudos de base desenvolvidos criar condi¢cdes para o apoio a formulagéo
de politicas em linha com a Estratégia UE2020, em particular, em matéria de
crescimento sustentavel e inclusivo.

Com o objectivo 3 — Implementar instrumentos e desenvolver analises de prospectiva e
de avaliacdo de impactos econdémicos de politicas de desenvolvimento sustentavel e do
territério — pretende-se dar continuidade e refor¢car o desenvolvimento e aplicacédo de
instrumentos de prospectiva e de instrumentos que permitam a avaliagdo de impactos
de programas e de politicas, evoluindo no sentido da integracdo de vertentes
ambientais. Este objectivo beneficia das competéncias distintivas que o DPP acumulou
ao longo de mais de 10 anos em matéria de modelizagdo e de prospectiva.

Com o objectivo 4 - Reforgcar competéncias internas e processos dindmicos e
participados de producdo e difusdo de conhecimento estratégico — visa-se a melhoria
continua das competéncias dos trabalhadores e dirigentes e a utilizacdo dos formatos
mais adequados para uma eficaz interac¢do com outras entidades, com a finalidade
central de co-produzir e difundir conhecimento de natureza estratégica.

O 5° objectivo — Melhorar o funcionamento interno e a qualidade dos servigos prestados
— pretende responder aos desafios crescentes em termos de ganhos de eficiéncia e de
gualidade, procurando focar a nossa atencao nas necessidades dos beneficiarios dos
Nnossos servicos. A permanente melhoria dos processos internos, em particular com
recurso as TIC, bem como a utiliza¢éo de instrumentos de avaliac@o para aferir o grau
de satisfacdo dos beneficiarios dos nossos servicos constituem os dois veiculos
principais para a concretizagdo deste objectivo estratégico.

O objectivo 6 — Coordenar a participagdo do MAOT nas instancias comunitarias e a
gestdo e instrucdo dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitarios —

enquadra toda a actividade na area das relagbes internacionais decorrente dos
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compromissos no ambito da UE, designadamente em termos de apoio as
participagdes governamentais nas reunides do Conselho de Ministros, da coordenacao
da participacdo do Ministério no Grupo Ambiente e da gestdo do pré-contencioso e
contencioso comunitarios.

O objectivo 7 — Coordenar as actividades do MAOT de cooperagdo (bilateral e
multilateral) para o desenvolvimento — visa 0 apoio técnico as reunifes bilaterais e
multilaterais de nivel governamental, bem como a participacdo em diferentes reunifes
multilaterais e ainda a dinamizacdo e coordenacdo de ac¢Bes de cooperagdo para o
desenvolvimento.

5.2. Objectivos anuais

Em 2011, o DPP vé alargadas as suas actividades na area de Planeamento, em
resultado das responsabilidades que Ihe foram atribuidas na monitorizagédo e revisédo
da ENDS 2015 e do Plano Nacional de Reformas 2020.

Em contexto de exiguidade de recursos humanos a resposta ao conjunto de desafios
apenas tera éxito se contar com o contributo activo e qualificado de todos os dirigentes
e colaboradores. Mantém-se a ambicdo no sentido de avancar na gama e na
qualidade dos servigcos que oferecemos.

Em cumprimento das orientacfes constantes da Resolucdo de Conselho de Ministros
n°. 88/2010 de 17 de Novembro, consagra-se um objectivo especifico para a formacao
profissional. Pretende-se que num periodo de trés anos todos os funcionarios do
organismo tenham frequentado ac¢des de formacao.

O conjunto de actividades delineadas para o exercicio de 2011, integram-se nos
objectivos estratégicos definidos superiormente para o DPP, e visam concretizar dez
objectivos anuais, assim enunciados:

e Aprofundar o conhecimento das problematicas e dindmicas do
desenvolvimento sustentavel e territorial

e Desenvolver analises nos dominios da prospectiva e da avaliacao de politicas
nos planos metodolégico e aplicado

e Reforcar a participacdo na definicdo, coordenacdo e acompanhamento de
instrumentos de politica
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e Reforcar o apoio técnico-juridico do MAOT nas instancias internacionais

o Reforcar a participacdo do MAOT na definicdo e execuc¢ado das politicas de
cooperacao

e Promover a melhoria do desempenho no processo de avaliagdo dos
organismos do MAOT

e Promover formas dindmicas de acesso a informagdo e ao patriménio
documental

e Agilizar a gestédo e instru¢cdo do pré-contencioso, contencioso comunitario e
assuntos em troca de informacéao

e Melhorar a projeccéo externa do DPP

e Reforcar as competéncias dos trabalhadores e dos dirigentes

A articulacdo entre os objectivos anuais e 0s objectivos estratégicos esta sintetizada

na matriz que seguidamente se apresenta.
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Articulagdo de objectivos estratégicos e de objectivos anuais do DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO E RELAGCOES INTERNACIONAIS

3 - Implementar
2 - Desenwlver o stock )
. instrumentos e 4 - Reforcar
de conhecimento de

i i 1 - Reforcar a desenwolver andlises competéncias
Objectivos - - Relor suporte a formulagéo de i mp
Estratégicos participacdo do DPP no It N . de prospectiva e de internas e 5 - Melhorar o
men I i avaliacéo de rocessos uncionamento
n - politicas, a prospectiva ~
e ao planeamento ; R .
do MAOT, na . impactos dindmicos e interno e a
estratégico nos - . .
. e econémicos de participados de qualidade dos
dominios do territério e . ~ e .
) - politicas de producéo e difuséo senigos prestados
do ambiente na éptica . .
desenwolvimento de conhecimento

6 - Coordenar a
participacdo do
MAOT nas 7 - Coordenar as
instancias actiidades do MAOT
comunitarias e a de cooperacao
gestao e instrugdo (bilateral e
dos processos de multilateral) para o
pré-contencioso e desenwlvimento

preparacao, coordenacéao
e acompanhamento de

Objectivos instrumentos de politica 46 Crescimento .
Anuais 2011

sustentavel e do estratégico

sustentawvel e inclusivo .
territério

comunitarios

Aprofundar o conhecimento das probleméticas e dinamicas do
desenwlvimento sustentawel e territorial (Eficacia)

Desenwolver andlises nos dominios da prospectiva e da avaliagdo
de politicas nos planos metodoldgico e aplicado (Eficacia)

Reforcar a participagédo na definicdo, coordenagéo e
acompanhamento de instrumentos de politica (Eficacia)

Reforcar o apoio técnico-juridico do MAOT nas instancias
internacionais (Eficacia)

Reforcar a participagdo do MAOT na definicéo e execucéo das
politicas de cooperacéo (Eficacia)

Promover a melhoria do desempenho no processo de avaliagéo
dos organismos do MAOT (Eficiéncia)

Promover formas dinamicas de acesso a informacéo e ao
patriménio documental (Eficiéncia)

Agilizar a gestéo e instrugdo do pré-contencioso, contencioso
comunitario e assuntos em troca de informagéo (Qualidade)

Melhorar a projec¢éo externa do DPP (Qualidade) X X

Reforcar as competéncias dos trabalhadores e dos dirigentes «
(Qualidade)
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5.3. Actividades em parceria com entidades externas

Em 2011, o DPP mantera um conjunto alargado de actividades associadas a
participacdo em projectos com outras entidades quer da Administracdo, quer

exteriores a Administracao.

Genericamente, estas actividades séo actividades partilhadas por técnicos de varias

unidades orgénicas, dada a natureza multidisciplinar de que se revestem.

De entre os projectos a desenvolver em parceria com entidades exteriores, destacam-
se:

0 As actividades integradas no projecto HybCo2 - Abordagens hibridas para
avaliar o impacto econémico, ambiental e tecnolégico de cenérios de reducéo
de carbono a longo prazo — o caso de estudo portugués”, uma parceria com a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova e o Instituto
Superior de Economia, com financiamento da Fundacéo para a Ciéncia e
Tecnologia;

0 As actividades integradas no Consorcio Business Intelligent Unit (BIU)—
AICEP, de que o DPP é membro desde a sua constituicio em 19 de
Novembro de 2009 e que incluem o projecto “Analise de Tendéncias
Internacionais” e a realizacao de “Ateliers de Cenarios”

o Continuacdo de um projecto focado nos desafios que se colocam as cidades e
territérios em matéria de competitividade e sustentabilidade, em colaboracéo
com a ANEOP.
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5.4. Actividades Especificas

DIRECCAO DE SERVICOS DE POLITICAS COMUNITARIAS E INTERNACIONAIS

(DSPCI)

Misséo

O Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI) tem por missdo prestar apoio na
concertacao interministerial das politicas transversais de ambiente e ordenamento do
territério ao nivel comunitario e internacional, dinamizar e concertar a participacao
activa dos varios organismos do MAOT nas instancias internacionais, fomentar e
coordenar as accdes de cooperagdo, bem como acompanhar e dar apoio no dominio
do contencioso comunitario do MAOT, sem prejuizo das atribuicbes proprias do
Ministério do Negocios Estrangeiros (MNE).

Objectivos Anuais

OADSPCIO1 — Agilizar a gestdo e instrucdo do pré-contencioso, contencioso
comunitario e assuntos em troca de informagdo com a Comisséo Europeia

Neste ambito sdo geridos cerca de 33 processos de pré-contencioso, contencioso
comunitario e assuntos em troca de informacdo com a Comissdo Europeia,
instaurados pela Comissao Europeia ao Estado portugués por alegada ma aplicacao
e/ou transposicdo para o direito interno do “acquis communautaire”. A gestdo destes
processos implica abordagem técnico-juridica e coordenacdo com todos os
organismos do Ministério, implicando igualmente a realizacdo de frequentes reunides
de concertacdo e definicho de medidas a adoptar no dmbito da resolucdo de cada
processo. Abrange ainda a defesa do Estado portugués em sede de Tribunal de
Justica das Comunidades Europeias na area de competéncia do MAOT.

OADSPCIO02 — Reforcar a participacdo do MAOT na definic&o e execucdo das
politicas de cooperacéo

Trata-se de incrementar para o ano de 2011 os projectos e ac¢des a desenvolver em
matéria de cooperagdo, programando-se para o0 corrente ano a execugao de um total
de 15 projectos e accbes de cooperacdo, bem como a realizacdo da 5% Reunido de
Ministros da CPLP e subsequente participacdo no segmento técnico.
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OADSPCI03 — Reforcar 0 apoio negocial nas instancias bilaterais e multilaterais

Ser& prestado apoio técnico as Cimeiras Bilaterais a realizar em 2011, referindo-se a
titulo exemplificativo a Cimeira Luso-Espanhola, que ira decorrer em Elvas, em data a
definir;

Neste ambito seré ainda efectuada a preparacgao e verificada a participagdo por parte
deste Gabinete em diversas reuniées multilaterais, referindo-se a titulo exemplificativo:
26.2 Sessdo do Conselho de Governadores/Forum Global Ministerial Ambiental, 21-24
de Fevereiro, em Nairobi, Quénia; 192 Comissao para o Desenvolvimento Sustentavel,
11-13 de Maio, Nova lorque; 4 MoP da Convencdo Aarhus sobre acesso a
informacao, participacdo do publico no processo de tomada de decisdo e acesso a
justica em matéria de ambiente, de 15 a 17 de Junho na Moldavia; 52 MoP da
Convencdo Espoo sobre Avaliagdo de Impacte Ambiental num contexto
transfronteirico, de 20-24 Junho em Genebra; 72 Conferéncia Ministerial Ambiente
para a Europa, de 21 a 23 de Setembro, em Astana e 172 CoP da Convencao das
Nac¢bes Unidas sobre Alteragc6es Climéaticas, de 28 de Novembro a 9 de Dezembro, na
Africa do Sul.

OADSPCI04 — Optimizar o apoio técnico-juridico nas instancias comunitarias

Neste ambito, o GRI apoia directamente a Senhora MAOT e restantes membros do
Governo, na definicao e execucédo de politicas com a Unido Europeia, procedendo, em
particular, & preparacgao técnica das seis reunides de Conselho de Ministros da Uniéo
Europeia que se realizam anualmente, coordenando ainda a participacdo do Ministério
nas reunides de Grupo Ambiente e Grupo Ambiente Internacional também no seio do
Conselho da UE, as quais se realizam 4 a 5 vezes por semana em Bruxelas.

Neste ambito realizar-se-80 seis briefings de concertacdo estratégica com outros
paises da Unido Europeia com quem Portugal firmar4 estratégias de negociacao
comunitaria, alinhando objectivos comuns.

OADSPCIO5 — Contribuir para a agilizagdo e desmaterializacdo dos
procedimentos internos e dos fluxos de informacéo

Com este objectivo pretende-se participar durante o ano de 2011 em mecanismos de
agilizacdo dos processos internos de comunicacgao e partilha de informacéao, por forma
a promover a desburocratizacdo dos canais existentes de comunicac¢éo, elegendo a
comunicacao electrénica e os meios audiovisuais como meio privilegiado para troca de
informac&o e de contactos entre técnicos.
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OADSPCI06 — Optimizar as disponibilidades financeiras para pagamento das
contribuicdes internacionais

No ambito do cumprimento das obrigac6es financeiras sera elaborada uma proposta
de pagamento das contribuicdes, a qual tera como base o orcamento disponivel.

OADSPCIO07 — Promover a formacdo dos recursos humanos

Com este objectivo pretende-se dotar o corpo de técnicos superiores do Gabinete da
formacdo necessaria para 0 seu constante aperfeicoamento nas técnicas de
negociacdo comunitaria e internacional, desenvolvimento de aptiddes linguisticas e
diplomacia em matéria ambiental.

Organicainterna

A DSPCI compreende duas divisbes: Politicas e Assuntos Europeus, e Politicas
Bilaterais, Multilaterais e de Apoio ao Desenvolvimento, encontrando-se as respectivas
atribuicdes definidas pelo Despacho n°15277/2007 do Director Geral do DPP, de 21 de
Maio. Todavia, em termos operativos, apenas a Divisdo de Politicas Bilaterais,
Multilaterais, e de Apoio ao Desenvolvimento tem preenchida a chefia de divisao.

Recursos Humanos

O GRI é dirigido pela sua Directora que é também Subdirectora do DPP, e é composto
por um director de servicos, um chefe de divisdo, 9 técnicos superiores. A DSPCI
conta igualmente com a colaboracdo de 3 avencados, a exercer funcdes de
acompanhamento especializado de dossiers e negociacdo. Devido a situacdo de
caréncia de recursos humanos o GRI tem de recorrer a consultadoria externa para
acompanhamento de alguns dossiers comunitarios e internacionais. A unidade
organica conta, ainda, com um motorista, para apoio a Directora do Gabinete de
Relacbes Internacionais e também para apoio ao transporte de técnicos do Gabinete e
delegados de outros paises que venham participar em reunides em Portugal, bem
como a distribuicdo de documentacdo comunitaria e internacional pelos organismos do
Ministério e para o Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA (DSPE)

Misséo

Proceder & identificagcdo e analise de tendéncias globais nas vertentes econdmica,
tecnoldgica e ambiental de apoio as politicas publicas, bem como analisar as
dindmicas de regibes e cidades que contribuam para a competitividade e
sustentabilidade. Compete ainda a esta unidade organica aprofundar competéncias e
metodologias na area da prospectiva e cenarizagdo e promover a sua difusédo atraves
da realizacdo de accdes de formacao e de estudos prospectivos de ambito sectorial
e/ou territorial.

Objectivos Anuais

OADSPEO1 — Melhorar a projeccdo externa do DPP difundindo competéncias e
instrumentos de analise Prospectiva

Com este objectivo pretende-se garantir a continuidade dos trabalhos que tém vindo a
ser desenvolvidos no ambito da formagcdo em Prospectiva Territorial e Workshops
tematicos de caracter prospectivo. Este objectivo integra ainda a participagéo efectiva
do Departamento nas Comissdes de Acompanhamento dos PO do QREN, e outras
para as quais seja eventualmente solicitada a colaboracdo desta unidade orgénica.

OADSPEO2 — Reforcar competéncias e instrumentos de analise Prospectiva e o
intercambio externo no dominio da Prospectiva

No ambito deste objectivo importa sublinhar o forte impulso que ser4d dado ao
desenvolvimento do projecto “Horizon Scanning DPP” que se constituirA como um
suporte dindmico e interactivo & maioria das actividades em curso promovidas por esta
unidade organica bem como a novas iniciativas a desenvolver no futuro. De igual
modo, dar-se-a continuidade ao esforco de publicacdo de documentos de trabalho
centrados nos métodos e técnicas de prospectiva e cendrios, para além de outras
iniciativas de relacionamento e intercAmbio com instituicdes nacionais e internacionais
de prospectiva de reconhecido mérito. Neste objectivo anual importa ainda sublinhar a
participacdo que esta unidade organica manter4 no projecto HybCO2 através da
construcao de cendrios globais e para Portugal no horizonte 2050.
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OADSPEO3 - Identificar o posicionamento de actores e analisar tendéncias
globais ou teméaticas e suas implicagdes nos dominios do territério, energia,
ambiente e sustentabilidade

No ambito deste objectivo desenvolver-se-do diversas actividades relacionadas com
as vertentes da politica ambiental e energética a nivel mundial e europeu, com um
enfoque particular dos diferentes dos actores mundiais. Além disso, dar-se-a
continuidade a edicdo semestral da publicacdo “Cenarios”, e uma particular atencao
ao acompanhamento da situagao internacional e aos temas em destaque na “Agenda
de Prospectiva Internacional”.

OADSPEO4 — Garantir o apoio técnico e organizativo ao prosseguimento dos
objectivos fixados para a DSPE e DPP

Neste contexto, pretende-se assegurar as condi¢cdes organizacionais necessarias para
a correcta e atempada realizacdo de todas as actividades previstas em plano de
actividades, as quais pressupdem uma adequada coordenacao operativa.

OADSPEOQ5 — Desenvolver competéncias internas aprofundando o conhecimento
da envolvente

Este objectivo procura reforcar as competéncias dos trabalhadores da DSPE, seja
através da frequéncia de accdes de formacdo e de especializacdo de acordo com o
Plano de Formacado aprovado, seja na participacdo dos mesmos em Seminarios,
Conferéncias e Congressos sobre tematicas relevantes para o desempenho da
Direccéo de Servicos.

Organica Interna

A DSPE compreende duas divisfes: “Andlise Prospectiva” e “Informacéo Internacional
e Geoeconomia”, estando as respectivas atribuicdes definidas pelo Despacho
n°15277/2007 do Director-Geral do DPP, de 21 de Maio. Todavia, em termos
operativos, apenas a Divisdo de Analise Prospectiva tem preenchida a chefia de
divisdo. Na auséncia de preenchimento do lugar de chefia da Divisdo de Informacédo
Internacional e Geoeconomia, cabe ao director de servicos um trabalho de
coordenacdo desta unidade organica no que se refere ao desenvolvimento das
actividades inscritas em plano de actividades.
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Recursos Humanos

A unidade orgéanica DSPE é composta, para além do director de servicos e de um
chefe de divisdo, por 5 técnicos superiores e um técnico profissional especialista.
Durante o 1° semestre de 2011 a DSPE tera a colaboracao de uma Bolseira de
Investigacao da FCT (integrada no projecto HybCO2) e um estagiario ao abrigo do
PEPAC - Programa de Estagios Profissionais na Administracéo Central.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
COMPETITIVIDADE (DSDSC)

Misséao

Desenvolver estudos com vista a apoiar a formulagdo de politicas promotoras do
desenvolvimento sustentavel da economia portuguesa, que assegure a articulacdo da
competitividade com a protec¢cdo ambiental e a coes&o social e territorial.

Objectivos Anuais

OADSDSCO01 — Melhorar a projeccdo externa do DPP através da realizagc&o de
workshops, ac¢des de formacdo, apresentacdes e resposta a solicitagdes
externas e da participagdo activa em comissdes e grupos de trabalho

Relativamente a este objectivo prevé-se, designadamente, a realizacdo de uma acgao
de formacdo no DPP sobre "As cidades e as politicas de adaptagéo as alteracdes
climéticas" e de uma apresentacdo no Conselho Superior de Estatistica relativa ao
tema “Actividades Econ6micas e Pressdes Ambientais — analises a partir das contas
NAMEA e das contas de Fluxos de Materiais”.

No que respeita & participagdo em comissdes e grupos de trabalho (GT) a nivel
nacional prevé-se a participacao nos seguintes GT:

e GT das Estatisticas de Mobilidade Territorial (da Seccdo Permanente de
Estatisticas de Base Territorial do Conselho Superior de Estatistica — CSE),
com elaboracao de contributos para o respectivo relatério, designadamente em
termos de proposta de indicadores e de elaboracdo de um documento
metodolégico;

e GT para o desenvolvimento de Estatisticas Macroecondémicas (da Secgéo
Permanente de Estatisticas Econdmicas do CSE);

e GT para o desenvolvimento de Indicadores de Ordenamento do Territorio e
Desenvolvimento Urbano (coordenado pela DGOTDU);

e Comissbes de Acompanhamento dos Programas Operacionais do QREN,
designadamente do Potencial Humano (POPH), da Valorizacdo do territdrio
(POVT) e do PO da regiao Centro;
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e Grupo de Trabalho do Plano Estratégico dos Residuos Industriais;

e Grupo de Apoio Nacional do Quadro de Referéncia para as Cidades
Sustentaveis (Carta de Leipzig).

A nivel internacional prevé-se a participacdo no GT sobre a Integracdo de Politicas
Ambientais e Economicas (WPIEEP), da OCDE.

OADSDSC02 — Aprofundar o conhecimento das probleméaticas e dindmicas de
desenvolvimento sustentavel e territorial da economia portuguesa,
designadamente ao nivel das interacgdes economia-ambiente

Neste ambito prosseguira a elaboracdo da publicacdo electrénica “Desenvolvimento
Sustentavel e Competitividade — Informacdo Socioeconémica”, que sistematiza
informacéo estatistica relevante nos dominios econémico, social e ambiental, a nivel
internacional, nacional e regional, continuando, simultaneamente, a organizar-se a
respectiva base de dados por forma a poder vir a disponibiliza-la on-line.

Projecta-se por outro lado, prosseguir a linha de trabalhos subordinada ao tema “ Por
uma Economia mais Descarbonizada”.

OADSDSC03 - Reforcar a participacdo na preparacdo e coordenacdo de
instrumentos de politica nas areas do MAOT e o acompanhamento e avaliagéo
de politicas publicas

Em termos de apoio a preparacdo de politicas, prosseguird um trabalho, iniciado em
finais de 2010, de levantamento de instrumentos de politica implementados a nivel
nacional e internacional, nas areas de intervengcdo do MAOT, com elaboracdo de
bases de dados e de documentos analiticos comparativos dos diversos instrumentos e
da sua aplicacao.

No dominio da coordenagéo de instrumentos de politica, a DSDSC desenvolvera, sob
orientacdo da Direccdo, as seguintes actividades:

¢ Coordenacdo da elaboracdo do relatério de execucdo da Estratégia Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS);

e Trabalhos preparatérios com vista a futura revisdo da ENDS;

e Coordenacdo da participacdo portuguesa na Estratégia Europeia de
Desenvolvimento Sustentavel (EEDS);
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Coordenacédo do contributo do MAOT para o Plano Nacional de Reformas
(PNR).

No que respeita ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013
(QREN), prevé-se a realizacéo de dois trabalhos em 2011

Avaliacdo intercalar do cumprimento do principio da Adicionalidade;

Conclusdao da avaliacdo do impacto macroeconémico do QREN e dos
QCA+QREN (execucdo até 2009 e previsdo de execucao para 2010-2015),
iniciada em 2010, com elaboracao do respectivo relatorio final.

OADSDSC04 — Alargar e melhorar os métodos e instrumentos de avaliacédo de
impactos e de cenarizacao quantificada

Neste

ambito prevé-se o desenvolvimento das seguintes actividades:

Implementacdo de um modelo de interaccdo economia-ambiente para Portugal
(para avaliacéo do impacto econdmico de politicas ambientais);

Survey de metodologias para avaliacdo do impacto das politicas de tarifacdo da
agua na perspectiva da gestao sustentavel deste recurso;

Construgdo de um sistema simétrico de matrizes Input-Output para Portugal
para 2008 (base 2006);

Inicio da elaboragdo de um sistema integrado de matrizes regionais de input-
output para as sete NUTS Il portuguesas (base 2006);

Elaboracéo de cenarios macroecondémicos e sectoriais para Portugal até 2050,
no ambito do projecto HybCO2 (em articulacdo com a DSPE).

OADSDSCO05 — Melhorar as competéncias cientificas e técnicas nos dominios de

interv

Neste

encao da DSDSC

dominio pretende-se melhorar a qualificacdo dos recursos humanos da DSDSC

por forma a incrementar a qualidade e eficiéncia na resposta as necessidades do

servig

0, dando-se prioridade as areas que constituem os dominios fundamentais de

actuacdo desta direccdo de servicos, designadamente economia e ambiente,
economia do territério e modelos e metodologias de cenarizacdo e de avaliacdo de

impac

tos naquelas areas.
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Organica Interna

A DSDSC compreende quatro divisdes: Divisdo de Economia do Territorio e das
Cidades (DETC), Divisdo de Competitividade e Ambiente (DCA), Divisdo de Coesao
Social e Desenvolvimento Sustentavel (DCSDS) e Divisdo de Modelos e Metodologias
(DMM), estando as respectivas atribuicbes definidas no Despacho n°15277/2007 do
Director-Geral do DPP, de 21 de Maio. Todavia, no inicio de 2011 apenas estédo
preenchidas as chefias de divisdo da DCA, DCSDS e DMM, sendo as actividades da
DETC coordenadas pelo Subdirector-Geral (Dr. Natalino Martins).

Recursos Humanos

Para o desenvolvimento das suas actividades em 2011 a DSDSC tem afecta (em 1 de
Janeiro de 2011) uma equipa de 12 funcionarios (uma directora de servicos, trés
chefes de divisdo, sete técnicos superiores e um assistente técnico) e uma estagiaria
(até 30 de Junho, no ambito do PEPAP), estando em curso um procedimento
concursal com vista ao recrutamento de mais um técnico superior. O apoio
administrativo é assegurado por uma assistente técnica afecta a Direcgdo de Servigos
de Planeamento e Gestéo Estratégica.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

(DSPGE)

Missao

Contribuir, no quadro do MAOT, para uma melhor identificacdo e acompanhamento da
articulagéo dos instrumentos de politica publica, bem como do alinhamento estratégico
entre as actividades dos servigos e 0s objectivos de politica e promover uma cultura
de responsabilizagéo e avaliacdo de desempenho.

Objectivos Anuais

OADSPGEO1 — Promover a inovacdo e a melhoria continua dos servicos da
Direccdo de Servigcos

No ambito do sistema de planeamento do MAOT, o DPP/DSPGE tem como principais
destinatarios dos seus servicos de apoio e acompanhamento 0s diversos organismos
tutelados. Com o intuito de promover a inovagdo e a qualidade desses servicos,
pretende-se actualizar, em permanéncia, ao longo do ano, o Manual de Procedimentos
(internos), que operacionaliza, na oOptica dos Servigcos do DPP/DSPGE, a aplicagdo do
SIADAP 1 no MAOT.

Serd, igualmente, elaborado um Inquérito, dirigido a todos os organismos do MAOT,
no sentido de aferir o grau de satisfacdo dos mesmos em relacdo ao papel e fungbes
do DPP em matéria de SIADAPL1.

OADSPGEO2 — Incrementar a harmonizacdo de metodologias e procedimentos
de aplicacéo do SIADAP 1

Face a pertinéncia do aprofundamento de mecanismos facilitadores da
comparabilidade do desempenho dos organismos, a harmonizagdo de metodologias e
procedimentos surge como primeira etapa nesse sentido.

Assim, no ambito deste objectivo pretende-se:

e Proceder a assessoria da participagdo da Direccdo do DPP no Conselho
Coordenador da Avaliacdo dos Servigos, visando possibilitar abordagens
aprofundadas e rigorosas das matérias a tratar;
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e Prosseguir a investigacdo e andlise de solucdes para a melhoria da matriz de
exceléncia, a nivel da definicdo dos critérios e das formas da sua
concretizacao;

e Actualizar, para o presente ciclo de gestdo, o guido de orientacdes (Guido de
Monitorizacdo e Auto-Avaliacdo) produzido pelo DPP/DSPGE, para os
organismos do MAOT relativamente ao processo do SIADAPL.

OADSPGEO3 — Promover a melhoria do desempenho em cada um dos actos do
ciclo de avaliacdo anual

O envolvimento dos organismos do MAOT no ciclo de avaliacdo passa, em cada ano,
também, pelo desempenho do DPP na sua funcdo de organismo com atribuicbes em
matéria de planeamento, estratégia e avaliacao.

Para além da validacdo dos QUAR e da analise critica da auto-avaliagdo, torna-se
importante que o DPP consiga obter dos organismos a sua adesdo as praticas de
monitorizacdo como meio de avaliagdo continua do seu desempenho. No ambito das
atribuicbes e competéncias atribuidas, cabe ao DPP o assegurar o desempenho das
funcdes que Ihe estdo associadas com rigor e celeridade, pelo que, dando o devido
cumprimento as atribuicbes/competéncias da Direccdo de Servicos, em matéria de
SIADAP1, serdo emitidos os pareceres técnicos relativos a: validagdo dos QUAR,
analise critica da auto-avaliacdo, monitorizacdo dos QUAR, pedido de revisdo dos
QUAR e elaboracdo do relatério de andlise comparada (e restantes pecas que o
integram).

Relativamente ao encerramento do ciclo de gestdo de 2010, terdo especial destaque
os trabalhos preparatorios, em articulagdo com os organismos do MAOT ao longo do
primeiro quadrimestre de 2011, indispensaveis a correcta percepgdo e conhecimento
dos servicos, bem como a maior consisténcia da analise critica das auto-avaliacdes
dos organismos.

OADSPGEO4 - Desenvolver um quadro analitico da articulagdo entre
instrumentos de politica e actividades dos Servicos do MAOT

No &mbito das atribuicbes da DSPGE, e tratando-se de uma primeira incursdo em tal
tipologia de trabalho (estudo), pretende-se tirar partido do manancial de informacéo
disponivel, designadamente, o que resulta dos planos e relatérios de actividade de
todos 0s organismos que compdem, actualmente, o MAOT, no sentido de estudar
formas de articulacdo entre as politicas — em sub-areas concretas a definir (de entre
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as duas “areas” principais — Ambiente e Ordenamento do Territério), e o planeamento
das actividades dos respectivos organismos, analisando e sistematizando informacao
que se podera revelar atil e pertinente, prestando, dessa forma, contributos para
outro(s) trabalho(s) a desenvolver pelo DPP ou, até mesmo, de suporte a decisdo
superior.

OADSPGEO5 — Desenvolver competéncias técnicas internas visando uma maior
eficacia e eficiéncia da Direccéo de Servicos

Pretende-se promover o desenvolvimento de competéncias técnicas nas areas do
planeamento estratégico e da avaliacdo das politicas e dos servicos, relativamente:

e aos recursos humanos internos, promovendo a frequéncia de acc¢des de
formacado adequadas a melhoria das capacidades de resposta do DPP face as
suas fungBes naqueles dominios;

e ao conjunto de recursos dos organismos do MAOT, promovendo accbes para
melhorar o conhecimento do quadro global da estratégia e do planeamento do
MAOT;

e as articulagBes entre os diferentes tipos de instrumentos de politica do MAOT.

Orgéanicainterna

A DSPGE néo tem actualmente divisbes sendo inerente ao cargo de Director de
Servicos a coordenacdo global no sentido de assegurar o desenvolvimento das
actividades inscritas em plano de actividades para o ano de 2011.

Recursos Humanos

7

A DSPGE é composta, actualmente, por 1 Director de Servicos e 3 técnicos
superiores.

A fragilidade numérica dos recursos humanos afectos as actividades da unidade
afigura-se como factor constrangedor do aprofundamento das atribuicées legais da
DSPGE.

A unidade organica conta, ainda, com a colaboracdo de uma assistente técnica para
apoio de gestao de documentacéo e secretariado.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE INFORMAGCAO, GESTAO E ADMINISTRACAO
(DSIGA)

AREA DE ADMINISTRACAO

Objectivos Anuais

OADSIGAOQ1 — Garantir a gestdo orcamental e o aprovisionamento

Pretende-se, com este objectivo, garantir os procedimentos que permitam um
adequado e atempado acompanhamento da execucdo orgamental que possibilite, se
necessario, a introducao de medidas correctivas, quer do orcamento de funcionamento
quer do PIDDAC, bem como a adopc¢éo de instrumentos que facilitem apuramentos de
despesa por unidade organica. Pretende-se, igualmente, implementar mecanismos de
controlo do prazo médio de pagamento. Com a adopcdo deste conjunto de
procedimentos visa-se, igualmente, identificar situagfes susceptiveis de gerarem
ganhos de eficiéncia.

OADSIGAOQ2 — Garantir a gestdo dos recursos humanos

Pretende-se garantir a actualizagéo sistematica da informacao relevante de todos os
colaboradores, assegurando o processamento de todos os abonos devidos, bem como
garantir as demais responsabilidades com entidades terceiras relativas a cada
funcionario e a reportes peridédicos ou esporadicos de informacéo.

OADSIGAOQ03 — Garantir os circuitos do expediente

Implementado o sistema de workflow, importa garantir que s&o efectuados os
procedimentos a cargo da area de expediente no que se refere a entradas,
encaminhamento, saidas e arquivo final de processos.

OADSIGAO04 — Introduzir procedimentos previstos no manual de controlo interno

Pretende-se difundir o Manual de Controlo Interno e iniciar a respectiva
implementacdo. O Manual de Controlo Interno prevé os principios gerais que
disciplinam todas as operaces relativas a gestdo do DPP e respectivas unidades
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organicas, nas vertentes administrativa, financeira, contabilistica e patrimonial. A
ampla renovacdo que sofreu o quadro legal pelo qual se regem os servi¢cos publicos
torna premente o estabelecimento e divulgacdo de procedimentos que sejam
facilitadores dos diferentes actos em que diferentes funcionarios podem ser envolvidos
e que acautelem o estrito cumprimento da legislacao.

OADSIGAO5 — Reforcar competéncias nos regimes legais em vigor

Pretende-se melhorar a qualificagéo dos recursos humanos da Direc¢céo de Servicos,
aprofundando os conhecimentos, designadamente, nos regimes de vinculacdo de
carreiras e de remuneracfes, do contrato de trabalho em fungBes publicas e da
contratacdo publica, em particular através da participacao em accdes de divulgacéo e
formacédo, tendo em vista a aplicacdo correcta dos normativos legais, a fim de dar
resposta com qualidade as solicitagbes surgidas nestas areas. A prossecucdo deste
objectivo é essencial para garantir um funcionamento eficaz, mas a mesma passa pelo
envolvimento e empenho de todos os trabalhadores da unidade orgénica.

Recursos Humanos

A area administrativa desenvolve as suas actividades estruturada em duas secc¢oes,
respectivamente a secc¢do financeira e de economato e patrimonio e a secgdo de
pessoal e expediente. A equipa é constituida por 1 Director de Servigos, 2 chefes de
seccdo, 11 assistentes técnicos e 3 assistentes operacionais. Esta previsto que a
equipa seja reforcada com dois técnicos superiores.
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DIVISAO DE INFORMATICA (DI)

Objectivos anuais

OADIO1 - Renovar os servidores, aumentar a seguranca e reduzir custos de exploragcao

Na sequéncia dos projectos desenvolvidos em 2010, pretendemos dotar a infra-
estrutura tecnoldgica do DPP com um conjunto de servidores virtualizados, adequados
aos sistemas que tém vindo a ser desenvolvidos.

Durante 2011 vamos continuar a rever e melhorar os sistemas de seguranca
implementados. Neste matéria, realgam-se os aspectos relacionados com anti-virus e
anti-spam.

A elaboragdo de um documento que defina um conjunto de acgcdes concertadas e
guantificadas, tendo em vista a utilizagdo racional dos recursos, € a peca escolhida
para fundamentar a reducéo de custos e obter ganhos de eficiéncia. Esta ac¢ao foca-
se essencialmente nos recursos relacionados com telecomunicagdes e impressao.

OADIO2 — Desenvolvimento do Data Warehouse

Para a construcao do Data Warehouse do DPP concorrem sistemas associados a
diferentes areas: SIC, SRH, CRONOL, Adicionalidade e SIPIDDAC. A integracao das
diversas fontes num unico sistema possibilita uma maior especializagao dos técnicos,
facilitando respostas com maior eficacia.

A integracdo dos dados do SIC e SRH e a sua disponibilizagdo em ferramentas
acessiveis aos decisores, em formatos ajustados a sua actividade, representa um
contributo valioso para a gestao.

O envolvimento da DI em actividades como a preparagcdo do OE deve-se, em parte a
escassez de recursos humanos mas, essencialmente a necessidade de compreender
o “fendmeno” associado a estas actividades, para representacao nos Sistemas de
Informagao.

OADIO3 — Melhorar a utilizagao da “Gestao Documental”

Com a assimilagao da ferramenta de gestao documental pela pratica dos utilizadores,
passamos a uma nova etapa em que importa melhorar a qualidade desta utilizagéo.
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Esta melhoria qualitativa € possivel porque agora comegcam a ser evidentes aspectos
para os quais nao havia experiéncia nem sensibilidade: Reformulagcdo do Plano de
Classificagdo e Arquivo; a adopgao de circuitos mais eficientes; utlizagdo das
assinaturas digitais; utilizacdo de indicadores estatisticos, etc... O conhecimento mais
aprofundado da ferramenta por parte dos utilizadores constitui um facilitador da
inclusdo de novas funcionalidades na pratica do dia-a-dia. E, se na fase inicial as
dificuldades com a operagdo da nova ferramenta justificavam alguma resisténcia a
mudanca, agora, as vantagens evidenciadas motivam os utilizadores, que exigem
evolugdes.

OADIO4 - Instalar um laboratério de informatica

As acgdes de formagao no apoio aos utilizadores evidenciaram a necessidade de um
espaco que permita a realizacdo regular de sessbes, em que o0s participantes
experimentam as solu¢gdes em ambiente de testes. Este espag¢o permitird ainda a
execucao de tarefas das equipas de desenvolvimento em ambiente de laboratério,
facilitando a realizagdo de testes antes da entrada em produgdo das solugdes
desenvolvidas.

Por outro lado, esta ac¢ao implica uma reafectacdo de espacos de que resulta uma
utilizagdo mais eficiente e racional dos recursos.

OADIO5 - Renovar os sites de Internet e Intranet

A migragéo do site do DPP para uma nova plataforma tecnoldgica permitira ganhos: i)
na flexibilidade da gestao de conteudos; ii) acessibilidade a informacao, através de
motores de busca mais poderosos; iii) inclusdo de funcionalidades de WEB 2.0. Nesta
oportunidade é renovada a imagem do site e criada a participagdo do DPP nas redes
sociais. Estas acg¢des contribuirdo significativamente para maior eficacia na
transmissao das mensagens e melhorar a imagem externa do DPP.

A mesma plataforma é utilizada na Intranet, onde as funcionalidades a incluir se
destinam essencialmente a promover o trabalho colaborativo. Estas estruturas
enquadram uma arquitectura de Sistemas de Informacé&o que suportam a actividade
dos servigos.

Recursos Humanos

A unidade orgéanica DI é composta, para além do Chefe de Divisao, por 5 Especialistas
de Informatica e 2 Técnicos de Informatica.
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DIVISAO DE INFORMACAO E COMUNICACAO (DIC)

Objectivos Anuais
OADICO1 — Melhorar os produtos disponibilizados no site

Neste ambito, a migracdo do site do DPP para uma nova plataforma tecnoldgica
permitira utilizar as novas potencialidades para melhorar a gestdo de conteudos e o
acesso a informacao. Do mesmo modo, a DIC vai prosseguir a integracdo continuada
de documentos digitalizados, referenciados em “Estudos e Documentos”.

OADICO02 — Assegurar a transicdo para o novo site institucional

Proceder a verificacdo de toda a informacao que foi objecto de transferéncia para uma
nova plataforma tecnolégica, de forma a garantir a qualidade e integridade do site
institucional.

OADICO03 — Garantir uma melhor acessibilidade a Informacao Interna

Acompanhar e coordenar a organizacdo e tratamento da documentacdo acumulada
produzida pelo DPP, bem como a elaboragéo de um novo Plano de Classificacéo.
OADICO04 — Contribuir para um melhor conhecimento externo das actividades do
DPP

Proceder a divulgacdo dos trabalhos realizados pelo DPP, designadamente os
documentos produzidos, os eventos a realizar ou realizados e as comunicacées em
conferéncias /seminérios, através de suportes diversos, nomeadamente publicacdo no
site, difusdo da Newsletter e insercdo de noticias nas redes sociais.

OADICO05 — Promover o desenvolvimento de competéncias

Neste ambito, a DIC pretende melhorar a qualificacdo dos seus recursos humanos,
nomeadamente em areas relacionadas com novas formas de comunicacdo
institucional.



DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

Do mesmo modo, compete a DIC fazer o levantamento das necessidades de formagao
dos recursos humanos do DPP com vista a elaboragcdo do Plano de Formacao,
acompanhar todo o processo de formacao, produzir o Relatério de Avaliacdo das
Accdes de Formagéo e o Relatério de Acgbes de Formacao.

Recursos Humanos

Para o desenvolvimento das suas actividades, a Divisdo de Informacdo e
Comunicacdo conta com uma equipa constituida, apenas, por dois técnicos
superiores, exercendo um funcdes de chefe de divisdo e trés assistentes técnicos.
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5.5. Quadro de Avaliacao e Responsabilizagcdo do DPP para 2011

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2011 Ultima actualizagdo: (2010/11/30)

Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAOT)

Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relagées Internacionais

Missdo: Garantir o apoio técnico a formulagdo de politicas, ao planeamento estratégico e operacional, bem como apoiar a concertagdo
interministerial das politicas transversais de ambiente ao nivel comunitario e internacional, dinamizar e concertar a participacdo activa dos varios organismos
do MAOTDR nas instancias internacionais e fomentar e coordenar as ac¢des de cooperagéo.

Objectivos estratégicos (OE):

1 - Reforgar a participacdao do DPP no planeamento estratégico do MAOT, na preparacdo, coordenacdo e acompanhamento de
instrumentos de politica

2 - Desenvolver o stock de conhecimento de suporte a formulagao de politicas, a prospectiva e ao planeamento estratégico nos dominios
do territorio e do ambiente na éptica do crescimento sustentavel e inclusivo

3 - Implementar instrumentos e desenvolver analises de prospectiva e de avaliagdo de impactos econémicos de politicas de
desenvolvimento sustentavel e do territério

4 - Reforcar competéncias internas e processos dinamicos e participados de producdo e difusdo de conhecimento estratégico

5 - Melhorar o funcionamento interno e a qualidade dos servicos prestados

6 - Coordenar a participacdo do MAOT nas instiancias comunitarias e a gestdo e instrucdo dos processos de pré-contencioso e
contencioso comunitarios

7 - Coordenar as actividades do MAOT de cooperacéo (bilateral e multilateral) para o desenvolvimento

Ano 2010 Ano 2011
Objectivos operacionais & Desvios
superacao
< Peso da
Fre e Dimens&o: 55%
55%
OB 1 Ponderagéo de 25,0%
/Aprofundar o conhecimento das  Ind 1 B
problematicas e dinamicas do :
desenvolvimento sustentével e N.© de artigos / 12-13 3-5 >6
territorial (Relevante) documentos
Peso 100%
OB 2 Ponderagéo de 25,0%
Ind 2 N.° de artigos /
Desenvolver anélises nos documentos 4-5 3-4 z5
dominios da prospectiva e da Peso 60%
avaliacdo de politicas nos planos
metodcolégicge aplicado ’ nds % RSl
|elvemic) projecto Horizon 50-55 20-25 = 26
Scanning DPP
Peso 40%
OB 3 Ponderacgéao de 15%
Ind 4 ’
N° de contributos
Reforgar a participagio na elaborados/N°. de s 0,9-1 =11
definicéo, coordenagio e contributos solicitados
acompanhamento de Peso 70%
instrumentos de politica Ind 5 -
Ned d
(Relevante) o ag;oe_s ¢ n.a 2 =3
dinamizacéo
Peso 30%
OB 4 Ponderacéo de 20%
Ind 6 N° de reunides de
Conselho de 6 6 7
Ministros da EU
Peso 30%
Ind 6 N.° de briefings de
concertacao 6-7 6-7 =8
estratégica
Reforgar o apoio técnico-juridico Peso 20%
do MAOT nas instancias Ind 7 N° de reunides
internacionais (Relevante) bilaterais e
- - =
mulilaterais de alto a8 o2 &
nivel preparadas
Peso 30%
Ind 8 N de
protocolos/acordos 3-5 3-4 =5 -100%
assinados
Peso 20%
OB5 Ponderagéo de 15%
Ind 9
0
Reforcar a participacao do MAOT _ ;\‘ : (_je d -
na definicéo e execucio das accoes! pl’OjeC}OS e 12-16 13-15 =16
politicas de cooperacdo cooperagao
Peso 100%
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Justificacdo para os desvios ...

Explicitacdo da formula utilizada

O calculo da classificagdo obtida em cada indicador é obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e os indicadores de incremento
negativo. No caso dos indicadores de incremento positivo a classificacdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizacédo plena (100%) e o desvio
ocorrido [(Resultado - Meta N)/Meta]. No caso dos indicadores de incremento negativo a classificagdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizagédo
plena (100%) e o desvio ocorrido [(Meta N - Resultado)/Meta].

O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificagdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse
parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Mapa de pessoal para 2011

Recursos Humanos| N° Ne. ETI Pontuagéo Planeados Executados Desvio
Dirigentes superiores 3 3 20 60
Dirigentes intermédios 12 12 16 192
e, s mtites a5 446 12 535
Coordenador Técnico 2 2 9 18
[nssistente Técnico 2 217 8 174
Assistente Operacional 5 5 5 25
TOTAL 89 88,3 1004
Orcamento (M€) Estimado Realizado Desvio

Runcionamento o ssear
PIDDAC s

Ponderacéo 55% Ponderagéo 20% Ponderagéo 25%
0,0% 0,0% 0,0%
Listagem das Fontes de verificagdo
Objectivo 1 Sistema de gestdo documental
Objectivo 2 Sistema de gestdo documental
Objectivo 3 Sistema de gestdo documental; Folhas de presengas (Ind. 5)
Objectivo 4 Sistema de gestdo documental; Folhas de presencas (Ind. 6)
Objectivo 5 Sistema de gestdo documental
Objectivo 6 Sistema de gestdo documental
Objectivo 7 sitio www.dpp.pt; intranet
Objectivo 8 Sistema de gestdo documental
Objectivo 9 Listas de presencas; Inquéritos de satisfagédo
Objectivo 10 Certificados de formacéo
Objectivos mais relevantes: 1; 2; 3; 4; 6.
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6. Recursos Humanos, Financeiros e Tecnoldgicos

6.1. Recursos humanos

PESSOAL A PRESTAR SERVICO, POR CARREIRA’

Act. 253 Act

Act. 122 Act.

Total @) 175 e 177 Total ) 175 e 177 Act. 178
Dirigente 14 11 3 14 12 1 1
Técnica Superior (b) 31 19 12 31 17 13 1
Técnica Superior de informatica 0
Técnica informética 0
Assistente Técnico 21 21 21 21 0
Assistente Operacional 7 6 5 4 0
Total 81 65 16 78 61 15 2

2010 — Situagdo em 1 de Fevereiro (Plano de Actividades de 2010)

2011 — Situacao em 1 de Marco (Plano de Actividades de 2011)

(a) Inclui actividades de suporte (Administracéo, Informatica e Informacéo e Comunicagao)

(b) Inclui 3 contratados em regime de Avenca em 2010 e 4 em 2011 (em processo de autorizagao).

PESSOAL A PRESTAR SERVIGCO, POR DIRECCAO DE SERVICO

Direccéo 8 6
DSPE 8 8
DSDSC 12 12
DSPGE 6 5
DIC

DI 8

DSIGA 16 17
GRI (a) 16 17
Total 81 78

2010 - Situacao em 1 de Fevereiro (Plano de Actividades de 2010)
2011 - Situacdo em 1 de Marg¢o (Plano de Actividades de 2011)

(a) Inclui trés contratados em regime de avenga em 2010 e 4 em
2011 (em processo de autorizacao).

A 1 de Marco de 2011 o DPP tinha a prestar servico 78 colaboradores, perspectivando-se que

ao longo do ano se concretizem os procedimentos concursais previstos, indispensaveis para o

reforco da capacitacéo técnica.
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6.2. Recursos Orcamentais

Os recursos orcamentais afectos no Orcamento de Estado para 2011 ao DPP atingem
5 250,2 mil euros, 6,2% abaixo do orgamento corrigido de 2010. Esta verba contempla,
pela segundo ano, na componente funcionamento uma dotacdo para contribuicbes
para organizacdes internacionais, a qual ascende a 1 475 mil euros, representando
28% dos recursos do Orcamento do Estado (Receitas Gerais) afectos ao
Departamento.

RECURSOS ORCAMENTAIS PARA 2011

Orgamento corrigido (a) Orgamento execugao Orgcamento inicial Orgamento [Orgamento
corrigido | corrigido

Mil euros Mil euros (%)
TOTAL 5600,1| 2752,7| 2847,4| 4709,9| 2294,6| 24153 100,0| 5553,7 396,6/ 2116,9| 3040,1 5250,2 100,0
OR(;AMEN.TO DE FL.JNCIONAMENTO 5019,1| 2373,2| 26459 4575,7| 2208,8| 2366,9 97,2| 5334,5 396,6/ 2116,9| 2821,0 5055,0 96,3
(Receitas Gerais - FF. 111)
Despesas com pessoal 3005,7 754,21 2251,5| 2596,3 595,7| 2000,6 55,1 2870,8 98,2 544,8| 22278 2870,8 54,7
Remuneragdes certas e
permanentes 2587,5 634,1| 1953,4| 22351 501,0| 17341 47,5| 24737 82,8 475,7 1915,2 2473,7 47,1
Abonos varidweis e eventuais 47,2 14,1 33,0 44,2 14,1 30,1 0,9 37,5 1,0] 6,6 30,0 37,5 0,7
Seguranga social 371,0 106,0 265,1 317,0 80,6 236,4 6,7 359,6 14,4 62,5 282,6 359,6 6,8
Aquisica .
A de bens & servigos 6200 2683 351,7| 5965 2667 3208 127 817,6] 2133 1139 4904 675,9 12,9
D i lago
es,pesas com instalagoes e 324,5 55,2 269,4 312,4 54,2 258,2 6,6 375,5 3,5 41,7 330,3 351,6 6,7
equipamentos
Outras despesas 295,5 2131 82,3 284,2 212,6 71,6 6,0] 442,1 209,8 72,2 160,1 324,3 6,2
Transferéncias correntes 1365,7| 1346,3 19,4 1360,3| 1346,3 14,0] 28,9 14918 75,0f  1400,0 16,8 1491,8 28,4
Outras despess correntes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 1379 10,1 53,8 74,0 0,0 0,0
Aquisicdo de bens de capital 27,7 4,4 23,3 22,6 0,0 22,6 0,5] 16,4 0,0] 4,4 12,0 16,4 0,3
PIDDAC 581,0 379,5 201,5 134,2 85,9 48,3 2,8 219,2 0,0] 0,0 219,2 195,2 3,7

(a) O orgamento corrigido resulta da cativagdo em orgamento de funcionamento de 298.960 €, bem como do reforco de 88.300 € no ambito da gestéo flexivel do Ministério - procedi-
mento concursal - e de 12.944 € também no ambito da gestéo flexivel do Ministério - Programa Estagios Profissionais da Administragdo Publica (PEPAC). O orgamento corrigido em
PIDDAC resulta da cativagéo de 158.582 €.

(b) O orgamento corrigido de 2011 resulta da cativagdo em orgamento de funcionamento de 279.573 € e da cativacdo em PIDDAC de 23.940 € - Lei do OE 2011.

As despesas com pessoal contemplam uma dotacédo de 2870,8 mil euros 4,5% aquém
do orcamento corrigido de 2010, reflectindo, designadamente, a reducdo do mapa de
pessoal.

O valor consignado a projectos no ambito do PIDDAC apresenta uma reducao
acentuada face ao ano anterior, em virtude de alguns desses projectos terem passado
a ser enquadrados no orcamento de funcionamento, em concreto, no Programa
Cooperacéo Portuguesa para o Desenvolvimento, cooordenado pelo IPAD.
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6.3. Recursos Tecnoldgicos e outros Equipamentos
Infra-estruturas Informéaticas e de Comunicacao

A infra-estrutura informatica do DPP assenta em tecnologia baseada em produtos da
familia Microsoft. Esta estrutura desenvolve-se através dos Sistemas Operativos,
Active Drirectory, Bases de Dados SQL, Data Warehouse, Sharepoint, Firewall TMG e
proteccéo Forefront, Microsoft Office e o sistema de gestdo documental E-doclink. O
sistema de backups € Symantec Backup Exec. Os servidores estdo virtualizados em
ambiente VMWare. Existem alguns servicos a corre em Linux e aplicacbes em
tecnologia Open Source, concretamente o Koha e o Circa.

No que se refere a estacBes de trabalho, o sistema operativo mais utilizado é o
Windows XP, tendo sido iniciada a utilizacdo do sistema Windows 7 em algumas
situagcdes. No DPP, j4 had algum tempo se ensaia a utilizacdo da tecnologia de
virtualizacao para estacdes de trabalho. Assim, em 2011 ndo esta previsto que sejam
adquiridos mais computadores pessoais: as estacdes de trabalho antigas serdo
reutilizadas como terminais de Virtual Desktop Infrastructure (VDI). No presente
contexto de contencdo de despesas, onde importa realizar opgbes, considera-se
prioritaria a evolucdo das estacdes de trabalho para VDI, em prejuizo da inevitavel
evolucéao para sistema Windows 7.

Durante o ano de 2011, prevé-se a aquisicdo de uma solucdo de storage e
equipamentos servidores para hospedar as diversas maquinas virtuais, que tém vindo
a entrar em producéo no DPP.

Ao iniciar-se 0 ano de 2011, o DPP dispora das seguintes infra-estruturas informaticas
e de comunicagdes:

HARDWARE

e 5 servidores Windows

e 1 servidor de Internet e Mall
e 1 servidor de Intranet

e 1 servidor de Aplicacbes

e 1 Robot para back up

e 124 computadores pessoais
e 15 computadores portateis
e 10 impressoras de rede

e 5 impressoras locais

e 3placas 3G

e 2 antenas wi-fi Proxim
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’ SOFTWARE DE BASE

*  Adabas — SGBD

*  ORACLE

*  NATURAL Runtime

*  NATURAL Windows

*  QOracle Forms

*  Oracle Reports

*  Oracle Graphics Builder

*  Oracle Developer

*  Visual Studio

*  File Maker

*  Microsoft Office 2007

*  Microsoft Windows 2000 Server

*  Microsoft Windows 2003 Server

*  Microsoft Windows 2008 Server

*  Microsoft Exchange Server 2007

*  Microsoft Office SharePoint Server
*  Microsoft Share Point Server 2010 for Internet
*  Microsoft SQL Server 2005

*  Microsoft SQL Server 2008 R2

*  Microsoft Forefront Securety Suite
*  Microsoft Forefront TMG

*  Dameware NT Utilities

*  Backup Exec

*  Microsoft Visio 2007

*  Microsoft Project 2007

*  Microsoft OneNote

*  E-Doc Link
*  Kelio

*  SPSS

* TSP

*  GAMS

*  Mapviewer
*  Eviews

*  Mcafee (antivirus)

*  MICMAC, MACTOR, MORPHOL (Cenarizacdo prospectiva) MICMAC,
MACTOR, MORPHOL (Cenarizacdo prospectiva)

Equipamentos de Edicdo e Reproducéo

Os documentos realizados no DPP séo editados, reproduzidos e encadernados
utilizando os recursos humanos e tecnoldgicos internos, permitindo responder as
necessidades de uma forma expedita e mantendo uma imagem grafica de qualidade.
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Esta opcéo viabiliza pequenas tiragens e permite gerir um stock de publicacdes fisico
e digital (print on demand) a custos reduzidos.

Assim, em 2011 o DPP manterd disponiveis 0s seguintes equipamentos para
edicao/reproducdo de documentos:

’ EQUIPAMENTO PARA EDICAO/REPRODUCAO

o 3 fotocopiadoras

e 1 duplicadora Risograph
e 3 encadernadoras

e 1 magquinas de colar

e 1 alceadora

e 1 guilhotina

e 2 gravadores de CD ROM

Equipamentos Audiovisuais

O DPP possui 2 salas de formacédo, sendo uma em auditorio, com 28 lugares, dotadas
com 1 equipamento de 4udio, 1 leitor de DVD, 2 videoprojectores, 1 equipamento de
gravacdo e amplificacdo e 1 maquina fotografica digital.

O GRI possui ainda 1 projector LCD Plus U3 1079 e 1 telecopiador

Outros Equipamentos

O DPP tem afectas ao seu servi¢o as seguintes viaturas:

e FORD MONDEO 44-12-HV, de 1997
e VW PASSAT 21-96-0OC, de 1999
¢ FORD MONDEO 05-37-MJ, de 1999 (afecto ao GRI)
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6.4. Instalacdes

O DPP esté instalado na Avenida Dom Carlos I, n° 126, em edificio arrendado a Santa

Casa da Misericordia de Lisboa (SCML). Este imével é partiihado com a Fundacao

para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e com servi¢os da SCML, ocupa:

Q

Q

rés-do-chdo direito — GRI e Divisdo de Informacdo e Comunicagao
(que divide com a FCT);

rés-do-chdo esquerdo — Divisao de Informagdo e Comunicacédo (que
divide com a FCT);

rés-do-chao frente — Divisdo de Informatica;

terceiro andar direito — Sala de formacao/reunides; refeitério; bar
terceiro andar esquerdo e frente — DSIGA, Administracéo;
guarto andar direito — Divisdo de Informacéo e Comunicac¢ao;
quarto andar esquerdo — Direccéo;

guarto andar frente — DSPE;

quinto andar direito e frente — GRI, DSDSC e DSPGE

O refeitério e bar servem regularmente funcionarios do DPP, da Fundacédo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT) e do STAPE.

O GRI, transitoriamente, esta instalado na Avenida D. Carlos I, n® 126, até a conclusao

das obras de recuperacao do edificio da Rua do Século, n°® 51, onde se encontram

sediados os gabinetes da Senhora Ministra e dos Secretéarios de Estado.
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7. EXPLICITACAO DO PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO E DOS
MECANISMOS UTILIZADOS PARA ASSEGURAR A PARTICIPACAO

O processo de elaboragdo do Plano de Actividades para 2011 iniciou-se com a
elaboracdo de uma proposta de objectivos estratégicos para o DPP, desdobrados
em objectivos anuais para 2011, no respectivo QUAR, beneficiando da participacdo
de todas as Direcgbes de Servico. Esta fase culminou com a apresentacdo da
referida proposta a Tutela, no final de Novembro de 2010.

Apés a aprovacgdo dos objectivos estratégicos e do QUAR para 2011, pela Tutela, a
Direccao desencadeou o planeamento das actividades, num contexto de participacéo
dos dirigentes intermédios e trabalhadores, garantindo-se, assim, o envolvimento,
empenho e co-responsabilizagdo na sua execugcdo. A preparacdo do Plano
desenvolveu-se em estreita sintonia com os principios estipulados para o Sistema de
Avaliacdo de Desempenho dos Servigcos (SIADAP 1), tendo sido objecto de trabalho
conjunto por parte, designadamente, da equipa dirigente do DPP.

Apresentadas e discutidas as propostas da Direccdo, a fase de concretizacdo
detalhada foi da responsabilidade das Direccdes de Servico que procederam ao
desenvolvimento e apresentacdo das actividades e projectos a incluir no Plano de
Actividades.

A consolidacdo dos diferentes contributos foi da responsabilidade da Divisdo de
Informacédo e Comunicagdo, cabendo a Direcgdo a coordenacgéo global do documento
final.
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PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO
DE ACTIVIDADES

12 FASE
OrientacOes Gerais

Objectivos Globais —— X
Estratégia de Actuacao DIRECQAO
Seleccao dos projectos prioritarios

- 32 FASE
RECCOES C Definicdo de Actividades e Projectos
SERVICO
Elaboracéo pelas Direccoes de Servico e Divisdes
das Actividades e Projectos que
materializam as orientagdes gerais

22 FASE
Debate Interno

Apresentacdo e discussao
das orientacdes gerais
nas Direccdes de Servigos e Divisdes







II. DESENVOLVIMENTO POR
DIRECCOES DE SERVICOS E
DIVISOES
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Direccéo-Geral
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DIRECCAO-GERAL

Manuela Proenca

Alexandra Carvalho
Natalino Martins
EQUIPA
Fernanda Proenca (secretariado)
Paulo Fernandes (motorista)

Prazeres Nobre (secretariado)
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CARACTERIZACAO E COORDENAGCAO DAS UNIDADES TEMATICAS

I UNIDADE TEMATICA DESCRICAO ‘ COORDENACAO

Comité de Politica de Desenvolvimento Territorial

A — REPRESENTACAO EM REUNIOES Natalino Martins
INTERNACIONAIS Nagdes Unidas, OCDE, Comiss&o Europeia, CPLP (representagéo do MAOT) Alexandra Carvalho

Comissoes de Acompanhamento dos Programas Operacionais
Conselho Superior de Estatistica

B — REPRESENTACAO INSTITUCIONAL INTERNA Grupo de Trabalho sobre Estatisticas da Mobilidade Territorial ( representagdo do MAOT)
Rede CNELP-PT (Programa Nacional de Reformas MAQT)
Conselho Econémico e Social - MAOT

Manuela Proenga
Natalino Martins

C — REPRESENTACAO INSTITUCIONAL EM Representagéo em Seminarios e Conferéncias nas &reas de Prospectiva, Desenvolvimento Manuela Proenga
SEMINARIOS E CONFERENCIAS Sustentavel e Competitividade e Desenvolvimento Territorial Natalino Martins

Preparagdo, acompanhamento e avaliagéo do Plano de Actividades e gestdo do orgamento de
D - COORDENACAO GLOBAL DAS ACTIVIDADES funcionamento e de investimento, bem como supervis&o das areas de Prospectiva Estratégica e Manuela Proenga
Administracéo, Informatica, Informagéo e Comunicacéo

E- COORDENAGAO DAS ACTIVIDADES DE Preparagéo, acompanhamento e avaliagio do Plano de Actividades da DSDSC e da DSPGE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E

COMPETITIVIDADE E PLANEAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA

5 60010):0p)=\ e/ e) €le)=I AL Bl A A\ [p)A]= ble) Preparagdo, acompanhamento e avaliagdo do Plano de Actividades do GRI
GABINETE DE RELAGOES INTERNACIONAIS Alexandra Carvalho

Natalino Martins

(€ ele0 b=\ A e/ o) by A=A el AN Aol (01N A= Coordenagéo do 2°. Relatorio Bienal de monitorizagdo da ENDS e inicio da preparagdo da respectiva
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ENDS) revisdo Manuela Proenga

Secretariado da Direcgéo Fernanda Proenga
Prazeres Nobre

H — APOIO ADMINISTRATIVO A DIRECCAO
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Direccao de Servicos de Politicas Comunitarias e

Internacionais
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ATRIBUICOES DA DSPCI

PORTARIA N° 524/2007 (art® 2°)

1 - Dinamizar e apoiar tecnicamente a intervencao dos organismos do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional (MAOTDR) nas
instancias comunitarias, europeias e multilaterais, assegurando a coordenacéo da participacéo e representagcdo do Ministério em reunides de preparacao e definicdo das
respectivas posicdes nacionais

2 — Assegurar a coordenacéao da preparagao dos conselhos de Ministros Formais e Informais da Unido Europeia, em especial do conselho de Ministros do Ambiente, e a
representacdo do MAOTDR nas reunides da Comissao Interministerial para os Assuntos Comunitarios do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE)

3 - Acompanhar a transposicao das directivas comunitarias para o ordenamento juridico interno e assegurar a gestao dos processos de pré-contencioso e contencioso
comunitario do MAOTDR, bem como coordenar a intervengao do Ministério nos aspectos juridicos dos acordos multilaterais do ambiente, competindo-lhe ainda desencadear os
mecanismos de assinatura e ratificagéo das convengdes e acordos internacionais em matéria de ambiente, ordenamento do territdrio e desenvolvimento regional

4 — Assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes financeiras decorrentes dos instrumentos de direito internacional referidos na alinea anterior

5 — Coordenar a intervencéao dos servicos do Ministério nas suas relagdes com as Nacdes Unidas e suas agéncias especializadas, com a Organizagado para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico e outras organizagdes internacionais

6 — Colaborar na definicdo da politica de cooperacdo em matéria de ambiente, habitagcdo e ordenamento do Territério e assegurar a sua execugao

7 — Coordenar e apoiar a intervencao do MAOTDR no ambito da cooperacéo para o desenvolvimento com todos os paises com quem Portugal se relaciona nesta matéria,
particularmente os paises da CPLP, garantindo neste ambito, em conjunto com os respectivos departamentos homologos o cabal funcionamento da Rede Ambiental da CPLP

8 — Promover a negociacao e a elaboracao dos programas e projectos de cooperacao em articulagcao com as entidades do MNE, assegurando a necessaria articulagao com o
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

9 - Assegurar a representacdo, em nome do MAOTDR, nos fora internacionais dedicados a cooperacéo para o desenvolvimento

10 - Promover a coordenacao da preparacao e participacao nas actividades de cooperacao bilateral e multilateral, nomeadamente Cimeiras Bilaterais e Fora Multilaterais

11 - Representar o MAOTDR nas reunides do Secretariado Permanente da Comissao Interministerial para a Cooperacao do MNE.
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EQUIPA

Alexandra Carvalho (AFC)
Teresa Barros (TB)
Luis Chainho (LC)
Ana Cristina Catrreiras (ACC)
Ana Sofia Aimeida (ASA)
Catarina Sousa (CS)
Celeste Machado (CM)
Gabriela Miranda (GM)
José Luis Ribeiro (motorista)
Paula Teixeira (PT)
Patricia Lopes (PL)
Ruth Sacadura (RS)
Telma Freire Branco (TFB)

Colaboracao externa
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QUADRO 1 - ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPCI

Promover formas|

Agilizar a gestao

humanos

biecti Aprofundar o Desenvolver Reforcara  |Reforgar o apoio|  Reforcar a Promover a Melhorar a Reforgar as
o JeCt'VO,S conhecimento | analises nos | participagéo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do dindmicas de | e instrugdo do projecgao competéncias
Anuais das dominios da definigao, do MAOT nas MAOT na | desempenhono| acessod |pré-contencioso,| externado dos
DPP problematicas e |prospectiva e da| coordenacéo e instancias definicdo e processo de | informagédo e ao| contencioso trabalhadores e
dinamicas do avaliagdo de [acompanhamento| internacionais | execugdodas | avaliagdo dos patriménio comunitario e DPP dos dirigentes
Obiecti desenvolvimento| politicas nos | de instrumentos politicas de || organismos do | documental processos em
Jegtlvos sustentavel e planos de politica cooperagao MAOT sistema piloto
Anuais DSPCI territorial metodolégico e
aplicado
Agilizar a gest&o e instrugéo do pré-
OADSPCIOL contencioso, contencpso comu~n|tar|o e %
assuntos em troca de mformagao coma
Comissao Europeia
Reforcar a participagdo do MAOT na
OADSPCI 02 |definigdo e execugéo das politicas de X *
cooperagao
OADSPCI 03 Reforgqr 0 apoio nego_mal nas instancias X *
bilaterais e multilaterais
OADSPCI 04 .Opt|Am|z.ar 0 apoio tg9n|co-1ur|d|co nas X
instancias comunitarias
Contribuir para a agilizagao e
OADSPCI 05 |desmaterializacdo dos procedimentos * * X
internos e dos fluxos de informagéo
Optimizar as disponibilidades financeiras
OADSPCI06 |para pagamento das contribuicbes X X
internacionais
OADSPCIO7 Promover a formagéo dos recursos * * %

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPCI

CODIGO OBJECTIVOS OADSPCIO1 OADSPCI02 ‘ OADSPCI03 OADSPCI04 OADSPCI05 OADSPCI06 OADSPCI07 ‘

e realizagao de briefings

o . Agilizar a gestéo e Reforgar a Reforgar o apoio | Optimizar o apoio | Contribuir para a Optimizar as Promover a
Objectivos Anuais : - o o A q PPy b o . - ~
instrugéo do pré- | participacéo do negocial nas  [técnico-juridico nas|  agilizacéo e disponibilidades | formagéo dos
contencioso,  [MAOT na defini¢éo instancias instancias desmaterializagdo | financeiras para | recursos humanos
contencioso e execugdo das bilaterais e comunitarias | dos procedimentos | pagamento das
comunitario e politicas de multilaterais internos e dos contribuicdes
assuntos em troca|  cooperagao fluxos de internacionais
de informagao com informacéo
Actividades d Com'ssfao
Europeia
Preparag&o das reunides anuais do Conselho de Ministros da
UE, mediante elaboragéo das respectivas notas de
ADSPCIO1 | intervengdo e de enquadramento, briefings aos membros do X
governo e ainda briefings a realizar com as embaixadas dos
paises da UE
Participagdo em reunides de coordenagao de definigéo de
ADSPCI02 posicdo nacional na DGAE/DGATE X X
ADspcloz | Participagdo em reunides de Grupo Ambiente e Grupo ” X
Ambiente Internacional
Instrucéo e gestao dos processos de pré-contencioso e
contencioso comunitario e colaboragdo com a Comisséo
ADSPCI04 | Europeia num controlo mais célere do cumprimento da X
legislagdo comunitaria através da gestdo dos assuntos em
troca de informagao com a Comissao Europeia
Preparagao de reunides bilaterais e multilaterais, mediante
ADSPCI05 | elaboragdo das notas de intervengao, enquadramento técnico X
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CODIGO OBJECTIVOS OADSPCI01 OADSPCI02 ‘ OADSPCIO03 OADSPCI04 OADSPCI05 PCI06 OADSPCI07

L . Agilizar a gestdo e Reforcar a Reforgar o apoio || Optimizar o apoio | Contribuir para a Optimizar as Promover a
Objectivos Anuais : = 2 oA o . e A om I . L -
instrugéo do pré- | participacéo do negocial nas  [técnico-juridico nas|  agilizagéo e disponibilidades | formagéo dos
contencioso,  [MAQT na definicdo instancias instancias desmaterializagdo | financeiras para |recursos humanos
contencioso e execugdo das bilaterais e comunitarias | dos procedimentos| pagamento das
comunitério e politicas de multilaterais internos e dos contribui¢des
assuntos em troca|  cooperagao fluxos de internacionais
de informag&o com informagéo
Actividades g Comls§ao
Europeia
Gestao do processo do pagamento das contribuigdes
ADSPCI06 internacionais X
ADSPCI07 | Preparagdo de projectos de cooperagéo X
ADSPCI08 | Realizagao de acgdes de cooperagéo X
Coordenag&o do processo de negociacdo de
ADSPCI09 Protocolos/Acordos Bilaterais X
ADSPCI0 D|vulgaga!o Fie informag&o comunitaria e internacional X X X X
desmaterializada
; X
ADSPCI11 | Coordenagéo da DSPCI * X X X X X

X Contributo Principal
* Contributo Complementar



DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DSPCI

CODIGO OBJECTIVOS INDICADORES METAS FONTES DE VERIFICACAO ‘ RECURSOS HUMANQOS

Agilizar a gest&o e instrugéo do pré-contencioso,

N° de processos arquivados de
entre o universo de processos que
se encontram a correr termos

10%-11% de entre o
universo de processos que
se encontraram a correr
termos em 2011

Listagem de arquivamentos COM

PL, colaborador externo

frequentadas

OADSPCI01 | contencioso comunitario e assuntos em troca de
informagao com a Comissao Europeia N g 35%{9%% dostrRolcessos it ] borad
e processos instruidos em entrados no para istagem de processos elaborada
pré-contencioso e contencioso | apreciagdo durante o ano no GRI PL, colaborador externo
de 2011
Reforgar a participagdo do MAOT na definicdo e N° de acgdes e projectos de . 5
OADSPCI02 | oo, c30 das politicas de cooperagao C00peracao 15 Sistema de gestao documental CS, TFB, colaborador externo
N° de reunides bilaterais e
multilaterais de alto nivel 7 Sistema de Gestdo Documental CS, TF8, Ae())(tCérrt;,glsaboradores
Reforcar o apoio negocial nas instancias bilaterais e preparadas
OADSPCIO3 | mjllaterais N° de protocolos/acord
€ p;zg;c;ggsacor 0s 4 Sistema de Gestdo Documental | CS, TFB, colaboradores externos
N° de reunides do Conselho de
Ministros do Ambiente e reunides 6 Sistema de Gestdo Documental TFB, ASA, lg)igr,n%c;!aboradores
informais de Ministros
Optimizar o apoio técnico-juridico nas instancias N° de briefings de concertagao ) ~ TFB, ASA, ACC. CS
ADSPCI04 s , , , GS,
OADSPCI0% | comunitarias estratégica ! Sistema de Gestdo Documental colaboradores externos
N° de reunides do grupo ambiente . = ACC; TFB, CS, ASA,
e do grupo ambiente internacional 15 Sistema de Gestéo Documental colaboradores externos
Contribuir para a agilizagao e desmaterializagdo dos 0 L - . N
OADSPCI05 procedimentos intemos € dos fluxos de informacao N° de actividades agilizadas 2 Sistema de Gestdo Documental | GM, CM, colaboradores externos
- . - ' . N° de propostas de pagamento 1 (até 30 dias apos a
OADSPCI06 Oap tgnr:]ﬁtgsdgfggmwsia g:z ?r?tgrr]ﬁglcri?)z e;])izra das contribui¢des elaboradas em entrada em vigor do Sistema de Gestdo Documental RS, colaborador externo
pag ¢ fungéo do orgamento disponivel orgamento de estado)
o ~
OADSPCI07 | Promover a formag&o dos recursos humanos N*médio de horas de formagéo 40 Relatdrio de Acgdes de Formagéo ASA, ACC, TFB, PT, CS, CM, GM,

LC
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

ATRIBUICOES DA DSPE

PORTARIA N° 524/2007 (arte 3°)

1 - Identificar tendéncias globais a nivel mundial e europeu nas vertentes econémica, tecnolégica e ambiental, que sejam relevantes para a definicdo de estratégias e a
concepcao de politicas publicas na area do desenvolvimento sustentavel

2 - Analisar as dinamicas de regides e cidades que a nivel mundial e europeu se afirmam como pdlos de atractividade, competitividade e sustentabilidade, a fim de

identificar factores e politicas que mais contribuam para esse desempenho

3 - Promover actividades de reflexdo com agentes econémicos nacionais e estrangeiros sobre oportunidades de desenvolvimento e captacédo de novas actividades e
funcdes econdmicas para a economia portuguesa e suas regides e cidades

4 — Participar em estudos prospectivos destinados a avaliar riscos naturais e antropogénicos e a definir as melhores estratégias de mitigagéo dos seus impactos negativos,

bem como em reflexdes de ambito territorial a realizar a nivel europeu

5 - Desenvolver competéncias e metodologias na area da prospectiva e cenarizacao, participando na sua difusdo no seio da Administragcao Publica

Paulo Carvalho (PC) Miguel Guerra (MG)
Antdénio Alvarenga (AA) Sofia Rodrigues (SR)
EQUIPA Amaral Gomes (AG) José Manuel Pinto (JMP) - secretariado e apoio técnico
Carlos Nunes (CN) Catarina Rogado (CR) - Bolseira Investigacao FCT
Fatima Azevedo (FA) Pedro Lopes (PL) - Estagiario PEPAC




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 1 - ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPE

Promover formas|

Agilizar a gestao

CODIGO ‘ OBJECTIVOS OADPPO1 OADPP02 ‘ OADPPO03 OADPP04 OADPPO05 OADPP06 OADPPO7 ‘ OADPPO08 OADPP09 OADPP10

biecti Aprofundar o Desenvolver Reforcara  |Reforgar o apoio|  Reforcar a Promover a Melhorar a Reforgar as
o Jectlvqs conhecimento | analises nos | participagéo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do dindmicas de | e instrugdo do projecgao competéncias
Anuais das dominios da definigao, do MAOT nas MAOT na | desempenhono| acessod |pré-contencioso,| externado dos
DPP problematicas e |prospectiva e da| coordenacéo e instancias definicdo e processo de | informagédo e ao| contencioso trabalhadores e
dinamicas do avaliagdo de [acompanhamento| internacionais | execugdodas | avaliagdo dos patriménio comunitario e DPP dos dirigentes
Obiecti desenvolvimento| politicas nos | de instrumentos politicas de || organismos do | documental processos em
Jegtlvos sustentavel e planos de politica cooperagao MAOT sistema piloto
Anuais DSPE territorial metodolégico e
aplicado
Melhorar a projecgéo externa do DPP
OADSPE 01 | difundindo competéncias e instrumentos de * X X
analise Prospectiva
Reforgar competéncias e instrumentos de
OADSPE 02 | analise Prospectiva e o intercadmbio externo * X * X X
no dominio da Prospectiva
Identificar o posicionamento de actores e
OADSPE 03 analisar tgnde_nmas globa|§ ou tematlc§§ e X - -
suas implicagdes nos dominios do territorio,
energia, ambiente e sustentabilidade
Garantir o apoio técnico e organizativo ao
OADSPE 04 | prosseguimento dos objectivos fixados para a * *
DSPE e DPP
OADSPE 05 Desenvolver competenqlas internas X
aprofundando o conhecimento da envolvente

X Contributo Principal
* Contributo Complementar



DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPE

CODIGO ‘ OBJECTIVOS ‘ OADSPEO1 OADSPEO2 OADSPE03 OADSPEO4 OADSPEO5 OADSPEO6 ‘

Obiectivos Anuai Melhorar a Prospectivae o | tendéncias globais | Garantir o apoio Desenvolver Melhorar a
jectivos Anuais projecgdo externa (intercdmbio externo|ou tematicas e suas técnico e competéncias projeccdo externa
do DPP difundindo | no dominio da implicagdes nos organizativo ao internas do DPP difundindo
competéncias e Prospectiva dominios do  |prosseguimento dos| aprofundando o competéncias e
Actividad instrumentos de territorio, energia, | objectivos fixados | conhecimentoda | instrumentos de
CHUVIGACES analise Prospectiva ambiente e para a DSPE e DPP envolvente analise Prospectiva
sustentabilidade
ADSPEO1 | Projecto “HS DPP - Horizon Scanning DPP” * X X
ADSPE02 | Projecto HybCO2 * * X
ADSPEO3 | Contributos para a Plataforma Online DA Sphera X * X
ADSPE04 | Participagdo no Consércio BIU (AICEP) X *
Concepgao e Implementagédo de Workshops e Acgdes de Formagéo
ADSPE05 ¢ Agenda da Prospectiva Internacional; X * X
e Formacao em Prospectiva Territorial
ADSPEO6 | Protocolo de Cooperagdo com Agéncia Portuguesa do Ambiente X X X
Elaboragao de documentos de apoio a defini¢do de instrumentos de
ADSPEQ7 P L oo *
politica, pareceres, e participagdo em Grupos de Trabalho e Comissdes
ADSPE0O8 | Elaborag&o da publicacdo on line "Cenarios" X * X
ADSPEO9 | Coordenagdo e Acompanhamento das Actividades da DSPE X
ADSPE10 | Formagdo X

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DSPE

CODIGO OBJECTIVOS INDICADORES METAS FONTES DE VERIFICACAO RECURSOS HUMANQOS

Melhorar a projecgéo externa do DPP difundindo N° Workshops e Accdes de 3 (1 Acgao de Formagao -
OADSPEO1 || competéncias e instrumentos de analise Prospectiva E P ¢ Prospectiva Territorial DPP; Sistema de Gestao Documental PC, AA, SR, MG,
ormagéo
2 Workshops HybCO2)
Refor¢ar competéncias e instrumentos de analise 2 Doc. de Trabalho (HybCO2) PC, AA, SR, MG, FA, CN. CR
OADSPEO2 Prospectiva e o intercdmbio externo no dominio da N° Artigos, Scanning Docs e 15 Doc.Trabalho (HS DPP) Sistema de Gestio Documental PC, AA, SR, MG, FA, CN, AG
Prospectiva Outros Documentos 16 Doc. Trabalho (BIU-DPP)! PC, AA, SR, MG, FA, CN, AG, PL
1 Doc. de Trabalho HS DPP PC, AA, MG
Identificar o posicionamento de actores e analisar 1 Artigo (Da Sphera) CN
OADSPEO3 tendenm?s. globais o.u'tgmatlcas ° suasllmphcagoes N° Artigos, Estudos e Workshops 2 *Cenarios Sistema de Gestdo Documental FA
nos dominios do territorio, energia, ambiente e 3 Workshops (Agendas da
o . : FA, AG, FR
sustentabilidade Prospectiva Internacional)
Garantir 0 apoio técnico e organizativo ao Taxa de Execucio das Actividades
OADSPE04 | prosseguimento dos objectivos fixados para a DSPE A 1< da DSPE 75% a 80% Sistema de Gestado Documental PC, AA, JMP
¢ DPP nuais da
Desenvolver competéncias internas aprofundando o | N° Médio de Horas de Formagao
OADSPEO5 | conhecimento da envolvente frequentadas pelos técnicos da 35a40h Sistema de Gestado Documental | PC, AA, JMP, SR, FA, CN, MG, JEAG
DSPE em 2010

! Projecto integrado no Consdrcio Business Intelligence Unit (liderado pela AICEP).
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

ATRIBUICOES DA DSDSC

PORTARIA N° 524/2007 (art° 4°)

1 - Analisar a evolugéo econémica e social do Pais, designadamente quanto a posicdo da economia portuguesa no contexto europeu em termos de crescimento,
competitividade e desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a definicao de estratégias de desenvolvimento

2 - Proceder a analise da dinamica regional na economia portuguesa, e da evolugao da atractividade econdémica das suas cidades e territorios, contribuindo para a

concepcéao de politicas que permitam transformar as exigéncias do desenvolvimento sustentavel em factores de inovacao e competitividade da economia

3 - Analisar os impactes de estratégias de desenvolvimento econémico e social, a nivel nacional, sectorial e regional, nas vertentes econémica, ambiental e social,

participando, para o efeito, na monitorizacao e avaliacao dessas estratégias

4 - Desenvolver os modelos e metodologias necessarios a elaboracéo de cenarios e projecgdes quantificadas para as principais variaveis econémicas e sociais, no médio e

longo prazos, bem como a avaliagcdo de impactes de estratégias e programas de desenvolvimento econémico e social

5 — Manter actualizadas bases de dados econdmicos, a nivel nacional e regional, que permitam concretizar as atribuicées do DPP

Ana Isabel Gongalves (AG) Graca Ponte Silva (GPS)

Ana Maria Dias (AMD
( ) Madalena Antunes Pereira (MAP)

Angela Lobo (AL) . 5 )

Maria Jodo Sequeira (MJS)
EQUIPA Emidio Lopes (EL) .
Rui Papudo (RP)
Dora Ferreira (DF) (estagiaria) (a)
Sofia Reis Machado (SRM)

Fernando Henriques (FH) (apoio técnico)
Valter Borges (VB)
Filomena Fernandes (FF)

() Até 30/6/2011.



DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 1 - ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSDSC

- Aprofundar o Desenvolver Reforcara  |Reforgar o apoio|  Reforgar a Promover a Promover Agilizar a Melhorara || Reforcar as
Objectlvqs conhecimento | analisesnos || participagdo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do formas gestdoe projecgdo  [lcompeténcias
Anuais das dominios da definigéo, do MAOT nas MAOT na desempenho | dindmicas de | instrugdodo | externa do dos
DPP problematicas e || prospectiva e da || coordenagdo e instancias definicdoe  |no processo de| acesso a pré- trabalhadores
dinamicas do avaliagdo de [[acompanhamento| internacionais | execugdo das | avaliagdo dos | informagdo e | contencioso, DPP e dos
L desenvolvimento| politicas nos | de instrumentos politicas de | organismos do | ao patriménio | contencioso dirigentes
Objegtlvos sustentavel e planos de politica cooperagao MAOT documental | comunitario e
Anuais DSDSC territorial | metodoldgico e processos em
aplicado sistema piloto
Melhorar a projecgéo externa do DPP
através da realizagdo de workshops,
oADSDSCo1 | 369088 de formggag, apresentacoes e X
resposta a solicitagdes externas e da
participagdo activa em comissées e grupos
de trabalho
Aprofundar o conhecimento das
problematicas e dindmicas de
OADSDSCO2 | desenvolvimento sustentavel e territorial da X
economia portuguesa, designadamente ao
nivel das interacgdes economia-ambiente
Reforgar a participagéo na preparagéo e
5 ADSDSCO3 coort’ienagao de instrumentos de politica X X
nas areas do MAOT e o acompanhamento
e avaliagéo de politicas publicas
Alargar e melhorar os métodos e
OADSDSCO04 | instrumentos de avaliagdo de impactos e X
de cenarizagao quantificada
Melhorar as competéncias cientificas e
OADSDSCO5 | técnicas nos dominios de intervengéo da X
DSDSC

X Contributo Principal
* Contributo Complementar



DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSDSC

CODIGO OBJECTIVOS OADSDSCO01 OADSDSC02 OADSDSC03 OADSDSC04 OADSDSC05

Obiectivos Anuai Melhorar a projecgéo Aprofundar o Reforgar a Alargar e melhorar Melhorar as
jectivos Anuais externa do DPP através da conhecimento das participagdo na os métodos e competéncias
realizagdo de workshops, |problematicas e dinamicas preparagao e instrumentos de | cientificas e técnicas
acgbes de formagéo, de desenvolvimento coordenagéo de avaliagdo de nos dominios de
apresentacdes e resposta | sustentavel e territorial da | instrumentos de impactos e de intervencdo da
a solicitagdes externas e | economia portuguesa, | politica nas areas do cenarizagéo DSDSC
da participagao activa em | designadamente ao nivel MAQOT e o quantificada
Actividad comissdes e grupos de (das interacgdes economia-| acompanhamento e
CHVISEEEs trabalho ambiente avaliagdo de politicas
publicas
ADSDSCO1 AnaI!se da actividade produtiva, competitividade e sustentabilidade ”
ambiental em Portugal
ADSDSCO02 | Preparagao, coordenagdo e acompanhamento de politicas publicas X
ADSDSCO3 Verificagdo intercalar do cumprimento do principio da Adicionalidade X
(QREN)
ADSDSCO04 | Avaliagdo do impacto nacional e regional do QREN e dos QCA+QREN X
Informag&o para o desenvolvimento sustentavel, a competitividade e a
ADSDSCO05 | coesdo (elaboragao de publicagao periodica e actualizagéo da base de * X
dados)
ADSDSCO06 | Agenda da sustentabilidade X
Survey de metodologias para avaliagdo do impacto das politicas de
ADSDSC07 % . . x . X
tarifacdo da agua na perspectiva da gestéo sustentavel deste recurso
Desenvolvimento de um Modelo de interacgéo economia-ambiente para
ADSDSCO08 o . o - ) . X
Portugal (para avaliagdo do impacto econémico de politicas ambientais)
Construgdo de um Sistema simétrico de matrizes |-O para Portugal, a
ADSDSCO9 | el nacional (base 2006) X
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

(Continuagéo)

CcODIGO OBJECTIVOS ‘ OADSDSCO01 ‘ OADSDSCO02 OADSDSCO03 OADSDSC04 OADSDSCO05

biectivos Anuai Melhorar a projecgao Aprofundar o Reforcar a participacéo| Alargar e melhorar Melhorar as
Olel[E e/ A TN externa do DPP através da|  conhecimento das na preparago e os métodos e competéncias
realizagdo de workshops, |problematicas e dindmicas| coordenagao de instrumentos de | cientificas e técnicas
acgdes de formagéo, de desenvolvimento instrumentos de avaliagdo de nos dominios de
apresentagOes e resposta | sustentavel e territorial da | politica nas areas do impactos e de intervengao da
a solicitagBes externas e | economia portuguesa, MAOT e o cenarizagdo DSDSC
- da participagdo activa em | designadamente ao nivel | acompanhamento e quantificada
Actividades comissoes e grupos de | das interacgdes economia-| avaliagéo de politicas
trabalho ambiente publicas

Elaboragao de cenarios macroeconémicos e sectoriais para Portugal
ADSDSCI0 1 46 2050 (projecto HybCO2) X
ADSDSC11 Construcdo de Sistema de matrizes regionais |-O para Portugal (base X

2006)

Participagcdo em GT/comissdes a nivel nacional e internacional: GT

Estatisticas de Mobilidade Territorial (CSE); GT Estatisticas

Macroeconémicas (CSE); GT Indicadores de Ord.Territorio e
ADSDSC12 Des.Urbano (DGOTDU); Comissdes de Acompanhamento de

) X

Programas Operacionais (QREN); GT-PESGRI (Grupo de Trabalho do

Plano Estratégico dos Residuos Industriais); GT Carta de Leipzig;

WPIEEP (Working Party on Integrating Environmental and Economic

Policies), da OCDE.
ADSDSC13 | Resposta a solicitagbes da tutela ou de entidades externas X
ADSDSC14 | Organizag&o de workshops e de acgdes de formag&do X * * *
ADSDSC15 ztr;:?uéncia de acgdes de formagéo (cursos, seminarios, conferéncias, * % X
ADSDSC16 | Coordenagdo da DSDSC e apoio administrativo * * * * *

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DSDSC

CODIGO OBJECTIVOS INDICADORES METAS FONTES DE VERIFICACAO RECURSOS HUMANQOS

Melhorar a projecgéo externa do DPP através da realizagéo
de workshops, acgdes de formagao, apresentacoes e

N° de workshops, acgdes de
formagédo e apresentagdes realizados

Sistema de gestao documental

indice de participagdo em comissdes

Todos os técnicos superiores da

dominios de interven¢do da DSDSC

DSDSC

OADSDSCO1 resposta a solicitagdes externas e da participagdo activa em eG.T.(a) 80% Sistema de gestdo documental DSDSC
comissdes e grupos de trabalho -
Indice de resposta a solicitagtes 80% Sistema de gestdo documental
externas
Aprofundar o conhecimento das probleméticas e dindmicas
OADSDSCO2 de desenvolwmgnto sustentavel e,terntonall da economia N° de documentos produzidos 3 Sistema de gestdo documental AL, DF, FF, FH, GPS, MAP, RP,
portuguesa, designadamente ao nivel das interacgdes SRM
economia-ambiente
N° de documentos produzidos 2 Sistema de gestdo documental AG, AMD, EL, FF, MJS, VB
Reforgar a participagdo na preparagao e coordenagao de
OADSDSCO03 | instrumentos de politica nas areas do MAOT e 0 ~
acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas N° de coordenagdes de
acompanhamento /preparagao de 2 Sistema de gestdo documental AL, GPS, MAP, RP
politicas
. . o o
OADSDSC04 Alargar e melhorar 0s meto@os e |ns.trlumentos de avaliagdo | N° de instrumentos e de documentos 3 Sistema de gestdo documental AG, AL, AMD, EL, VB
de impactos e de cenarizagéo quantificada produzidos
Melhorar as competéncias cientificas e técnicas nos N* médio de horas de formagéo
OADSDSCO05 frequentadas pelos funcionarios da 20h Certificados Todos

(a) (n° reunides participadas+contributos adicionais)/ (n° reunides realizadas)
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

ATRIBUICOES DA DSPGE

PORTARIA N° 524/2007 (arte 5°)

1 - Participar no processo da definicdo do enquadramento e da estratégia da politica de investimento publico

2 - Integrar o planeamento de investimentos associado a programas sectoriais e verticais que os concretizem

3 - Proceder ao acompanhamento sistematico das prioridades estratégicas do MAOTDR e verificar da coeréncia destas prioridades com os respectivos instrumentos de

planeamento e com o orcamento

4 — Assegurar as actividades relativas aos sistemas de avaliacao de servicos no ambito do Ministério, visando o seu desenvolvimento, coordenacéo e controlo e apoiar o

exercicio das demais competéncias fixadas na lei sobre esta matéria

Margarida Fonseca (MF)

Jodo Manuel Barreta (JB)
EQUIPA ) Placido Maia (PM)
Daniela Sousa (DS)
Maria Conceigdo Gongalves (MC) - Secretariado




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

QUADRO 1 - ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPGE

Promover formas|

Agilizar a gestéo

CODIGO ‘ OBJECTIVOS OADPPO1 OADPP02 ‘ OADPPO03 OADPP04 OADPPO05 OADPP06 OADPPO7 ‘ OADPPO08 OADPP09 OADPP10

Aprofundar o Desenvolver Reforcara  ||Reforgar o apoio|  Reforcar a Promover a Melhorar a Reforcar as
Objectivos conhecimento | andlisesnos | participagéo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do dindmicas de | e instrugéo do projecgao competéncias
Anuais das dominios da defini¢ao, do MAOT nas MAQOT na desempenho no acesso a pré-contencioso,|  externa do dos
DPP problematicas e | prospectiva e da| coordenagéo e instancias definigéo e processo de | informagdo e ao| contencioso DPP trabalhadores e
dindmicas do avaliagdo de [acompanhamento| internacionais | execugdodas | avaliacdo dos patriménio comunitario e dos dirigentes
desenvolvimento| politicas nos | de instrumentos politicas de || organismos do | documental processos em
Objectivos sustentavel e planos de politica cooperagéo MAOT sistema piloto
Anuais DSPGE territorial metodoldgico e
aplicado
Promover a inovagéo e a melhoria continua -
OADSPGE 01 dos servigos da Direcgdo de Servigos X
OADSPGE 02 Incrementar a harmonizagéo de metodologias X .
e procedimentos de aplicagéo do SIADAP 1
Promover a melhoria do desempenho em
OADSPGE 03 | cada um dos actos do ciclo de avaliagéo X
anual
Desenvolver um quadro analitco da
OADSPGE 04 | articulagdo entre instrumentos de politica e X *
actividades dos Servigos do MAOT
Desenvolver competéncias internas visando
OADSPGE 05 | uma maior eficacia e eficiéncia da Direcgao X *
de Servigos

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPGE

CODIGO ‘ OBJECTIVOS OADSPGEO1 OADSPGEO02 OADSPGEO3 OADSPGEO4 OADSPGEO5

Obiectivos Anuai Promover a inovagéo Incrementar a Promover a melhoria | Desenvolver um Desenvolver
Jectivos Anuais e amelhoria continua | harmonizagdo de | do desempenho em | quadro analitico da |competéncias técnicas
dos servigos da metodologias e | cada um dos actos do| articulagéo entre | internas visando uma
Direcgéo de Servigos | procedimentos de ciclo de avaliagdo instrumentos de maior eficacia e
Actividad aplicagéo do anual politica e actividades | eficiéncia da Direcgao
CHVESEES SIADAP 1 dos Servicos do de Servigos
MAOT
ADSPGEOL Actualizagdo do Manual de Procedimentos internos de suporte a aplicagéo X
do SIADAP 1 (no &mbito das competéncias da Direcéo de Servigos)
ADSPGEO02 | Actualizagdo do Guido de Monitorizacdo e Auto-Avaliagao X
Elaboragdo de inquérito (aos Servicos do MAQT) acerca do papel e
ADSPGEO3 | 41565 do DPP em matéria de SIADAP 1 X X
Investigagdo e andlise de conceitos e métodos visando maior
ADSPGEO4 | harmonizagdo de procedimentos ao nivel da andlise comparada de * X *
desempenhos no &mbito do SIADAP 1
Apoio e acompanhamento da aplicagdo do sistema integrado de -
ADSPGEOS planeamento e avaliagdo dos servigos do MAOT X
ADSPGEOS Cogr.denagao, monltgrlzagao e reporte periédico de progresso das X %
actividades da Direcgdo de Servigos
ADSPGEO7 Elaboragdo de estudo sobre o planeamento das actividades dos Servigos - X
no ambito da prossecugéo das politicas da responsabilidade do MAOT
ADSPGEO8 | Qualificagdo dos recursos humanos da Direcgao de Servigos * X

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DSPGE

CODIGO OBJECTIVOS INDICADORES METAS FONTES DE VERIFICACAO RECURSOS HUMANQOS

Manual de Procedimentos Internos SGD e-doclink JB. DS, MF, PM. MC
(Actualizag&o)

Promover a inovagao e a melhoria continua dos
servigos da Direcgéo de Servigos Realizag&o de Inquérito aos
Servigos do MAOT, relativo a 1 SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC

gestdo do SIADAP 1

OADSPGEO1

Guido de Monitorizagédo e Auto-

Avaliagéo (Actualizacao) 1(b) SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC

Incrementar a harmonizag&o de metodologias e

OADSPGEOZ | o edimentos de aplicagio do SIADAP 1

N.° de Relatdrios (Estudo) 1(c) SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC

N.° de dias para emiss&o de
parecer de Validacao de cada
QUAR (apés ultima interacgéo

formal com os Servigos)

Entre 6 e 8 dias Uteis SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC

N.° de dias para emiss&o de
parecer de Analise Critica da Auto-
Avaliacdo (ap6s ultima interaccéo
Promover a melhoria do desempenho em cada um formal com os Servigos)
dos actos do ciclo de avaliagdo anual

Entre 7 a 10 dias Uteis SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC

OADSPGEO3

N.° de dias para emisséo de
parecer de Andlise Critica da
Monitorizagdo e de Pedidos de Entre 3 a 5 dias Uteis SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC
Reviséo de QUAR (apés ultima
interacgéo formal com os Servigos)

N.° de Relatérios (RAC) 1(d) SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC
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Desenvolver um quadro analitico da articulagao

OADSPGEO4 | entre instrumentos de politica e actividades dos N° de Relatérios (Estudo) 1(e) SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC
Servigos do MAOT
OADSPGEO5 Desenvolver competéncias internas visando uma N° médio de horas de formagéo 95h—30h SGD e-doclink JB, DS, MF, PM, MC

maior eficacia e eficiéncia da Direcgao de Servigos

frequentadas

Refere-se ao Manual de Procedimentos da DSPGE (que devera ser objecto de actualizagdo “permanente” ao longo de 2011);

(@)

(b) Refere-se a actualizagdo do Guido de Monitorizagao e Auto-Avaliagio para os Servigos do MAOT, elaborado em Dezembro de 2009;

(c) O Relatorio (versdo melhorada e final) diz respeito a sistematizagéo de resultados de trabalho de investigagao e andlise de conceitos e métodos de estimagéo da “Produtividade” e do “Custo-Eficacia” (no
mbito das atribuicées do DPP em matéria de SIADAP 1, designadamente no que concerne a analise comparada de desempenho dos Organismos do MAOT);

) O Relatorio diz respeito ao Relatorio de Anlise Comparada (n.°3 do art. 17° da Lei n.°66-B/2007 de 28/12);

(e) O Relatorio diz respeito a Estudo sobre o planeamento das actividades dos Servigos no ambito da prossecugéo das politicas da responsabilidade do MAOT.

a
(d
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ATRIBUICOES DA DSIGA

PORTARIA N° 524/2007 (art® 6°)

1 - Desenvolver as acgdes necessarias a organizagao e instrucao dos processos relativos aos recursos humanos e respectivo cadastro

2 — Preparar os projectos de orgcamento e assegurar a gestdo e controlo orgcamental propondo as alteracdes julgadas necessarias, bem como apoiar a gestdo integrada dos
recursos financeiros, garantir a elaboracao da conta de geréncia e o relatério financeiro anual sobre a gestdo efectuada

3 - Assegurar as funcdes inerentes ao movimento das receitas e despesas e aos respectivos registos contabilisticos obrigatdrios assim como ao arquivo dos documentos
justificativos correspondentes

4 — Assegurar a articulagdo com a Secretaria-Geral do MAOTDR no dominio da gestdo, manutengdo, conservagao e seguranca do patriménio, instalagdes, equipamentos e
aprovisionamento, bem como executar as fungdes de economato

5 — Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo dos conjuntos documentais resultantes do funcionamento corrente dos servigos, e garantir o
funcionamento e eficacia da circulacao e divulgacao de informacgodes, assegurando a gestdo do servico de documentacao

6 — Dinamizar a aplicacdo de normas e procedimentos de modernizacdo técnica e administrativa com recurso as novas tecnologias e promover acgdes de racionalizacdo e
simplificacdo de circuitos administrativos e suportes de informacao

7 — Proceder a elaboracao dos planos anuais e plurianuais de actividades, implementar um sistema de acompanhamento e controlo da sua execucao e preparar o respectivo
relatério anual

8 — Recolher, organizar e divulgar a informacéo obtida a partir dos procedimentos e actividades da Direccao-Geral

9 - Organizar ac¢des de divulgagdo, nomeadamente seminarios e conferéncias, para debate e reflexdo sobre temas da area de 6 - 6 — 9 10 — actuacao do DPP e ou difusdo dos
estudos realizados

10 - Proceder a elaboracédo do plano de formacéao anual do pessoal do DPP bem como realizar acgdes de formacéo nas areas de competéncia do mesmo internamente e a
entidades externas

11 — Garantir o apoio juridico necessario ao desenvolvimento das atribuicées e competéncias do Departamento

12 - Conceber, estruturar e organizar os sistemas de informacéo e respectivas bases de dados, bem como a informacdo da Internet e intranet, garantindo o respectivo
desenvolvimento, manutencéo e actualizagdo permanente

13 - Promover a aquisicdo e conservacao dos meios informaticos e garantir a manutencéo de um cadastro actualizado dos meios informaticos, bem como assegurar a gestdo dos
recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca das aplicacdes informaticas e das infra-estruturas das redes de comunicacdes de dados
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QUADRO 1 — ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSIGA

Promover formas|

Agilizar a gestao

CODIGO ‘ OBJECTIVOS OADPPO1 OADPP02 ‘ OADPPO03 OADPP04 OADPPO05 OADPP06 OADPPO7 ‘ OADPPO08 OADPP09 OADPP10

biecti Aprofundar o Desenvolver Reforcara  |Reforgar o apoio|  Reforcar a Promover a Melhorar a Reforgar as
o Jectlvqs conhecimento | analises nos | participagéo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do dindmicas de | e instrugdo do projecgao competéncias
Anuais das dominios da definicéo, do MAOT nas MAOTna | desempenhono| acessoa |pré-contencioso, | externa do DPP dos
DPP problematicas e |prospectiva e da| coordenacéo e instancias definicdo e processo de | informagédo e ao| contencioso trabalhadores e
dinamicas do avaliagdo de [acompanhamento| internacionais | execugdodas | avaliagdo dos patriménio comunitario e dos dirigentes
Obiecti desenvolvimento | politicas nos || de instrumentos politicas de || organismos do | documental processos em
Je?“"os sustentavel e planos de politica cooperagao MAOT sistema piloto
Anuais DSIGA territorial | metodolagico e
aplicado
OADSIGA1 | Garantir a gestdo orcamental e o - . . * . . . . N N
aprovisionamento
OADSIGA 02 | Garantir a gestdo dos recursos humanos * * * * * * * * * *
OADSIGA 03 | Garantir os circuitos do expediente * * * * * * X * * *
OADSIGA 04 Introduzir procedimentos previstos no manual - . . * " " " . .
de controlo interno
OADSIGA 05 Egm;c;rgar competéncias nos regimes legais em % « . * * * * . . "

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSIGA

CODIGO OBJECTIVOS OADSIGAO1 OADSIGA02 OADSIGAO03 ‘ OADSIGA04 OADSIGA05

Garantir a gestdo | Garantir a gestdo | Garantir os circuitos Introduzir Reforcar

orgamental e 0 dos recursos do expediente procedimentos competéncias nos
aprovisionamento humanos previstos no manual | regimes legais em
de controlo interno vigor

Objectivos Anuais

Actividades

Realizar os procedimentos administrativos inerentes aos processos dos
ADSIGAO01 | funcionarios e organizar e manter actualizados os processos individuais e o X
SRH

Elaborar os seguintes instrumentos de gestéo :
ADSIGA02 | Balango social 2010. X
Mapa de férias de 2011.

Assegurar o processamento dos vencimentos, prestacdes complementares,
horas extraordinérias e outros encargos com o pessoal, bem como a
distribui¢&o dos recibos de vencimentos, a elaboragéo e a entrega das
declaragdes de IRS, promover os procedimentos inerentes a ADSE, bem
como, dar seguimento a todo o expediente relativo a aposentagdes,
inscrigdes, reinscrigdes, cancelamento de inscrigdes junto dos servigos
competentes da AP, elaborar guias de vencimento, declaragdes e certiddes e
manter actualizadas notas biograficas.

Proceder a entrega da relagéo contributiva e respectivo pagamento das
quotizagdes a CGA através da Caixa Directa.

ADSIGAO3

Promover e organizar o processo de aplicagéo do SIADAP 2 e 3 e assegurar

ADSIGA04 a elaboragéo do relatério sintese da aplicagéo do sistema de avaliagao.

Aplicar o novo enquadramento legal - LVCR e RJCFP, redefinir novos
ADSIGAO05 | procedimentos administrativos relacionados com os aspectos da relagéo X
juridica de emprego publico.

Assegurar o controlo e o registo da assiduidade e pontualidade do pessoal e

ADSIGA06 f L.
registos necessarios.

Assegurar o funcionamento do expediente e arquivo, procedendo ao registo e
ADSIGAO07 | digitalizagdo dos documentos, entradas, encaminhamento interno, registo de X
saida e manter actualizado o arquivo
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ADSIGA08

Objectivos Anuais

Actividades

Realizar a escrituragéo e os registos contabilisticos obrigatorios e a conta de
geréncia, bem como, todos os documentos de prestacéo de contas exigidos
por lei

Garantir a gestao
orgamental e 0
aprovisionamento

Garantir a gestao

dos recursos
humanos

do expediente

Garantir os circuitos

Introduzir
procedimentos
previstos no manual
de controlo interno

(Continuagéao)

CODIGO OBJECTIVOS OADSIGAO1 OADSIGA02 OADSIGA03 OADSIGA04 OADSIGA05

Reforcar
competéncias nos
regimes legais em
vigor

ADSIGA09

Elaborar balancetes mensais e trimestrais de execugao orgamental dos
orgamentos de Funcionamento e PIDDAC

Elaborag&o de relatérios de execucéo trimestral, semestral e anual do
PIDDAC

ADSIGA10

Administrar os bens materiais do DPP, actualizando o respectivo inventario de
acordo com 0 Regime de Cadastro e Inventério dos Bens Méveis do Estado
(CIBE)

ADSIGA11

Conservar e assegurar 0 bom funcionamento das instalagdes,
nomeadamente, limpeza das instalagdes e as necessarias renovagdes de
equipamentos

ADSIGA12

Proceder a aquisi¢&o de bens e servigos, efectuar o controlo rigoroso do
fornecimento de bens consumiveis e racionalizagdo dos respectivos custos,
designadamente, utilizando as plataformas legalmente exigidas (DPP, UMC e
ANCP)

ADSIGA13

Promover o registo dos procedimentos efectuados no &mbito do CCP na
plataforma electrénica, tendo em vista a publicitagdo dos mesmos e uma
maior transparéncia dos mesmos

ADSIGA14

Gerir, em articulagdo com o competente Organismo do Estado, o parque de
viaturas do DPP, procedendo aos registos necessarios

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DSIGA

CODIGO OBJECTIVOS INDICADORES METAS FONTES DE VERIFICACAO RECURSOS HUMANQOS

AS; MJS; GG; RC; ER; AC; AF;

OADSIGAO01 | Garantir a gestdo orgamental e o aprovisionamento N°. docs controlo 6-1 Sistema de Gestdo Documental

NS (responsavel)
OADSIGAO02 | Garantir a gestdo dos recursos humanos N°. Registos actualizados 74-120 SRH NB; PA; ET; IS (responsavel)
OADSIGA03 | Garantir os circuitos do expediente N°. entradas 80% Sistema de Gestao Documental AV, MLC; AIA;NB; IS

(responsavel)
OADSIGA04 Introdu2|f procedimentos previstos no manual de N°. de procedimentos 2-4 Sistema de Gestao Documental Técnico Superior
controlo interno

OADSIGAO05 | Reforgar competéncias nos regimes legais em vigor N°. de funcionarios 20% Relatério para a DGAEP Varios
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ATRIBUICOES DA DI

PORTARIA N° 524/2007 (art° 6°)

1 - Conceber, estruturar e organizar os sistemas de informacao e respectivas bases de dados, bem como a informacéo da Internet e intranet, garantindo o respectivo

desenvolvimento e manutencdo permanente

2 - Promover a aquisicdo e conservacao dos meios informaticos e garantir a manutencédo de um cadastro actualizado dos meios informaticos

3 - Assegurar a gestao dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade, a eficacia e a seguranca das aplicagdes informaticas e das infra-estruturas de redes

de comunicacdes de dados

José Franco da Silva (FS)

Jo&o Paulo Cavaco (JPC)

Eva Martins (EM) Luisa Mascarenhas (LM)
EQUIPA
Fatima Catarino (FC) Miguel Sim&o (MS)
Helena Costa (HC) Rui Trindade (RT)
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QUADRO 1 - ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DI

CODIGO ‘ OBJECTIVOS OADPPO1 OADPP02 ‘ OADPPO03 OADPP04 OADPPO05 OADPP06 OADPPO7 ‘ OADPPO08 OADPP09 OADPP10

Promover formas|

Agilizar a gestao

biecti Aprofundar o Desenvolver Reforcara  |Reforgar o apoio|  Reforcar a Promover a Melhorar a Reforgar as
o Jectlvqs conhecimento | analises nos | participagéo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do dindmicas de | e instrugdo do projecgao competéncias
Anuais das dominios da definigao, do MAOT nas MAOT na | desempenhono| acessod |pré-contencioso,| externado dos
DPP problematicas e |prospectiva e da| coordenacéo e instancias definicdo e processo de | informagédo e ao| contencioso trabalhadores e
dinamicas do avaliagdo de [acompanhamento| internacionais | execugdodas | avaliagdo dos patriménio comunitario e DPP dos dirigentes
Obiecti desenvolvimento| politicas nos | de instrumentos politicas de || organismos do | documental processos em
Jegtlvos sustentavel e planos de politica cooperagao MAOT sistema piloto
Anuais DI territorial metodolégico e
aplicado
OADI 01 Renova.r os servidores, aum(j,ntar a seguranga X
e reduzir custos de exploragdo
OADI 02 Continuar o desenvolvimento do Data - X
Warehouse
OADI 03 | Melhorar a utilizagao da “Gestao Documental’ * * X *
OADI 04 | Instalar um laboratério de informatica * X
OADI 05 | Renovar os sites de Internet e Intranet * * X * X *

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DI

Objectivos Anuais

Renovar os

Continuar o

Melhorar a utilizagao

Instalar um laboratério

Renovar os sites de

ervidores, aumentar aj| desenvolvimento do da “Gestédo de informatica Internet e Intranet
seguranca e reduzir Data Warehouse Documental”
Actividades custos de exploragéo
ADIOL Reqllzagao do concurso para aquisicdo de servidores e Instalagéo de X . * X
equipamentos
ADIOZ Integragdo dos dados do SIC e SRH para Data Warehouse e ” % *
Preparagdo do OE 2012
ADIO3 Apoio ao projecto da Adicionalidade X
ADIO4 Desenvolvimento do Modelo Multidimensional para 0 CRONOL X X
ADIO5 Criagao de sites dos servicos na Intranet X X
ADIO6 Contratar servico de manutengao da base de dados ECONOS X
ADIO7 Desenvolver plano para reduzir custos X
ADIO8 Aquisi¢do de equipamentos para sala de formag&o X
ADIO9 Promover a utilizagao das funcionalidades no e-docklink X *
AdI10 Rever o sistema de seguranca (Forefront / WSUS) X

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DI

CODIGO OBJECTIVOS INDICADORES METAS FONTES DE VERIFICAGAO RECURSOS HUMANOS

Abertura clio procedimento 30 de Margo Vortal JPC, RT, FS, MS
equipamentos
Instalagdo WSUS e Forefront 15 de Fevereiro Auto JPC, FS, MS, LM
oADIg1L | RRenovar os servidores, aumentar a seguranca e Instalagéio de Equipamentos 30 de Junho Auto JPC, RT, FS, MS
reduzir custos de exploragdo
Plano de Redugé&o de Custos (v.0) 30 de Janeiro Edoc JPC, RT, FS, MS
Abertura de procedimento para 30 de Setembro Vortal JPC, FS, MS, LM
Servigos de Internet
Integracéo de dados do Il 30 Junho http://intranet.dpp.local/ JPC, MS, RT, FC, EM
Apresentz;%ao d; R?ports em 15 de Agosto http://intranet.dpp.local/ JPC, MS, RT
OADI02 Continuar o desenvolvimento do Data Warehouse areroin
Apoio a Adicionalidade 31 Margo JPC, MS, EM, FC, RT
Preparagéo do OE Entregas de acordo com a DGO Edoc JPC, MS, RT, HC, EM, FC
Participagéo no projecto de HC, RT, LM
reformulagdo do Plano de 31 Dezembro Folhas de presenga .
OADIO3 Melhorar a utilizagao da “Gestéo Documental” Classificacdo e Arquivo Em cooperagdo com a DIC
Processo representados / revistos 5 Edoc JPC, HC, LM, RT
OADI04 Instalar um laboratério de informatica Sala Pronta 31 Dezembro Sala FS,RT, LM
Disponibilizagéo do site na nova 30 Abri htto:/fwww.doo.ot JPC. MS
plataforma p: -app-p '
OADIO5 Renovar os sites de Internet e Intranet Langar procedimento no 1°
BD ECONOS semestre; solugao definitiva até 31 Edoc e http://www.dpp.pt JPC, MS
de Dezembro
Novos sites da Intranet 5 http://intranet.dpp.local/ JPC, RT, MS, HC
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ATRIBUICOES DA DIC

PORTARIA N° 524/2007 (art° 6°)

1 - Organizar e aplicar um sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo dos conjuntos documentais resultantes do funcionamento corrente dos servi¢os, e
garantir o funcionamento e eficacia da circulagcao e divulgacao de informacgoes, assegurando a gestdo do servico de documentacao

2 - Dinamizar a aplicagéao de normas e procedimentos de modernizagcao técnica e administrativa com recurso as novas tecnologias e promover acgdes de racionalizagao

e simplificacdo de circuitos administrativos e suportes de informacao

3 - Proceder a elaboracéo do plano de formagéao anual do pessoal do DPP bem como realizar acgdes de formagao nas areas de competéncia do mesmo internamente

e a entidades externas

4 — Recolher, organizar e divulgar a informacéao obtida a partir dos procedimentos e actividades da Direccao-Geral

5 — Actualizar de forma permanente a base de contetudos disponivel na Internet e na intranet

6 — Organizar acgoes de divulgacdo, nomeadamente seminarios e conferéncias, para debate e reflexdo sobre temas da area de actuacao do DPP e/ou difusdo dos

estudos realizados

Ana Cristina Duarte (AD)
Pedro Nunes (PN)

EQUIPA Ernestina Baptista (EB)
Rosa Maria Saldanha (RS)

Orlando Costa Gomes (OG)

Colaboradores Externos
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QUADRO 1 - ARTICULACAO ENTRE OBJECTIVOS DO QUAR DO DPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DIC

CcODIGO ‘ OBJECTIVOS ADPPO1

PPO2 OADPP03 ‘ OADPP04 | OADPPO5 | OADPPO6 | OADPPO7 ‘ OADPPO08 ‘ OADPP09 OADPP10 ‘

biecti Aprofundar o Desenvolver Reforgara  |Reforgar o apoio| Reforgar a Promover a Promover  [Agilizar a gestdo| Melhorar a Reforgar as
Objectivos conhecimento | anlises nos | participagéo na | técnico-juridico | participagdo do | melhoria do formas einstrugiodo | projecgio | competéncias
Anuais das dominios da definigéo, doMAOTnas | MAOTna |desempenho no| dindmicas de [pré-contencioso,| externa do dos
DPP problematicas e ([prospectiva e da|| coordenagéo e instancias definicdo e processo de acesso a contencioso DPP trabalhadores e
dindmicas do | avaliagdo de [acompanhamento| internacionais | execucdo das | avaliagdo dos (informagdo e ao| comunitario e dos dirigentes
Obiecti desenvolvimento|| politicas nos || de instrumentos politicas de | organismos do |  patriménio processos em
Je(_:tlvos sustentavel e planos de politica cooperagao MAOT documental | sistema piloto
Anuais DIC territorial || metodoldgico e
aplicado
OADICOL Melhorar os produtos disponibilizados no X
site
OADICO2 Ass_egqrar a transigao para o novo site X
institucional
Garantir uma melhor acessibilidade a
OADICO3 Informag&o Interna X
Contribuir para melhorar o conhecimento
OADICO4 externo das actividades do DPP X
OADICO5 Promovgr 0 desenvolvimento de X
competéncias

X Contributo Principal
* Contributo Complementar
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QUADRO 2 - CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DIC

CODIGO OBJECTIVOS OADICO01 OADIC02 OADICO03 OADICO05 ‘

Obiectivos Anuai Melhorar os produtos | Assegurar a transi¢éo | Garantir uma melhor Contribuir para Promover o
jectivos Anuais disponibilizados no site | para o novo site acessibilidade a melhorar o desenvolvimento de
institucional Informagé&o Interna | conhecimento externo competéncias
Actividades das actividades do DPP

ADICO1 Gestéo da base dados ECONOS X
ADICO02 Integragéo dos documentos digitalizados na Base de Dados ECONOS X

Coordenagéo de um novo Plano de Classificagéo e da organizagéo da
ADICO03 = X

documentagéo acumulada
ADICO04 Edicdo das publicagdes do DPP X
ADIC05 Elaborago e difusédo periddica da Newsletter X

Transferéncia da informagao para a nova plataforma tecnolégica e
ADICO06 A . ; X *

actualizacao permanente do site e da intranet
ADICO07 Preparagao e organizag&o de eventos * X
ADIC08 Acompanhamento e organizagao das acgdes de formagao X

X Contributo Principal

* Contributo Complementar
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QUADRO 3 - ELEMENTOS DE CARACTERIZACAO E AVALIACAO DOS OBJECTIVOS DA DIC

CODIGO OBJECTIVOS5% INDICADORES FONTES DE VERIFICAGAO RECURSOS HUMANOS
Data d? qlsponlbll!zagap do 30.06 Sistema informatico EB
Inquérito de satisfagdo
OADICO1 Melhorar os produtos disponibilizados no site 3@Sﬁopibi<ljizagéoge dogurrl:\)er:jtos
igitalizados na Base de Dados i . . ”
ECONOS e no site (Estudos 80-100 Sistema informatico PN, AD
Documentos
OADIC02 Assegurar a transigao para 0 novo site institucional Verificagdo de tOd.OS 0s registos 100% Site EB, AD, RS
transferidos
) L . B Plano de Classificagéo 1 Plano de Classificagéo EB, PN
OADICO3 Garantir uma melhor acessibilidade a Informagéo
Interna Documentos acumulados tratados 0 .
entre 1996-2005 100% Arquivo E8
N° de documentos editados 80-100% Sistema de Gestdo Documental EB,0G
OADICO04 Contribuir para melhorar o conhecimento externo N° de Newsletters divulgadas 25 Site Institucional EB
das actividades do DPP B
N° de noticias disponibilizadas nas o .
Redes Sociais 80-100% Site EB
Data do diagnostico das
necessidades de formag&o do 15.12 Sistema de Gestdo Documental PN
DPP
Relatdrio de Acgdes de Formagéo 15.04 Sistema de Gestdo Documental PN
OADIC05 Promover o desenvolvimento de competéncias ——
Grau de safisfagao dos Respostas (questionario de
participantes em acgdes 50-59%=4 P ava?ia 30) PN, OG
promovidas pelo DPP ¢
0,
% de trabalh? dores que x 40-60% Relatorio de Acgbes de Formagao Vérios
frequentaram acgdes de formagao
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EQUIPA AFECTA AO PROGRAMA DE FORMACAO DO DPP

— FORMACAO PROMOVIDA PELO DPP
COORDENACAO: Pedro Nunes (PN)
EQUIPA: Antonio Alvarenga (AA); Madalena Antunes Pereira (MAP); Miguel Guerra (MG); Sofia Rodrigues (SR)
COLABORADORES EXTERNOS: Monitores a contratar

E — FORMAGAO EXTERNA
COORDENAGCAO: Pedro Nunes (PN)
ORGANIZACAO: INA; outros
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— FORMACAO PROMOVIDA PELO DPP
COORDENACAO: Pedro Nunes (PN)
EQUIPA: Antonio Alvarenga (AA); Madalena Antunes Pereira (MAP); Miguel Guerra (MG); Sofia Rodrigues (SR)
COLABORADORES EXTERNOS: Monitores a contratar

. DATA ‘ DESIGNACAO DA ACCAO FORMADOR ‘ N° HORAS ‘ FORMANDOS

20 Sem A§ t':u.iades e as politicas de adaptagdo as alteragbes extermno 20 Técnicos superiores do
climaticas DPP e externos

Junho Formag&o em Prospectiva Territorial DPP 16h Técnicos superiores do
DPP e externos
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E - FORMAC}AO EXTERNA
COORDENAGCAO: Pedro Nunes (PN)
ORGANIZACAO: INA; outros

l DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACGAO ORGANIZAGAO FORMANDOS

nd DG CAGEP - Curso Avangado de Gestdo Piblica Manuela Proenca

23 Fev. DG Ezgsgf_eﬁg:i:i:;;ggﬂlQrcqau(ijtz(ggﬁf "Territério de Jornal Arquitecturas Manuela Proenga

4-8 Abr DG O Trabalho de apoio as Chefias INA Fernanda Proenga
11-15 Abr DG A Folha de Célculo EXCEL INA Maria dos Prazeres Nobre
26-27 Abr DG Navegagado WEB e Comunicagao Electronica INA Maria dos Prazeres Nobre
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. DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACCAO ORGANIZACAO FORMANDOS

Relagdes Internacionais/Cooperagéo - DECODE L -
24 Jan -6 Jun DSPCI Diploma de especializagdo em cooperag&o para o INA Telma Branco
desenvolvimento local

4-8 Abr DSPCI O Trabalho de apoio as Chefias INA Paula Teixeira

12-14 Abr DSPCI Gestéo Eficaz do Relacionamento Interpessoal INA Maria Gabriela Miranda
11 Abr - 22 Jun . . . .
40ut - 13 Dez DSPCI Inglés Geral INA Maria Gabriela Miranda
12 Abr - 28 Jun . i . .
29 Set - 15 Dez DSPCI Inglés de Conversagéo ou Inglés Geral INA Maria Celeste Machado
12 Abr - 28 Jun R x ) .
29 Set - 15 Dez DSPCI Inglés de Conversagéo INA Ana Sofia Almeida

2-5 Maio o Lo I .

10-13 Out DSPCI Organizagéo de eventos nacionais € internacionais INA Paula Teixeira

3-25 Maio DSPCI Técnicas avangadas de trabalho em equipa INA Luis Chainho

Ana Sofia Almeida;
12 Maio - 7 Jul DSPCI Inglés para Relagdes Internacionais INA Catarina Sousa
Paula Teixeira

1-3Jun Técnicas de Negociagdo na gestao das equipas de . .

11-13 Out DSPCI trabalho INA Luis Chainho

;g :llér\]/ DSPCI Saber comunicar com pessoas dificeis INA Paula Teixeira
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(Continuagéao)

l DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACCAO ORGANIZACAO FORMANDOS

O processamento da Informagéo para a decis&o: um
28-30 Set DSPCI teste & capacidade de sintese Maria Celeste Machado
10-12 Out DSPCI Eggﬁ(r::ubhcagoes de Qualidade na Administragéo INA Maria Celeste Machado
10 Out - 4 Nov DSPCI Elaborag&o de textos profissionais INA Maria Gabriela Miranda
21-22 Out DSPCI Seminério Inglés para reunides e negociagbes INA Catarina Sousa
24-28 Out DSPCI A Escr[ta d9 Direito na perspectiva da eficacia da INA Ana Sofia Almeida
comunicagéo
17 Out - 16 Dez DSPCI Técnicas de redacgao em inglés INA Ana Sofia Almeida

117




d

DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

. DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACGCAO ORGANIZAGAO FORMANDOS

FFA summer school - Summer School 2011 - "Trends
710 Jun DSPE and future of sustainable development" Paulo Carvalho
20-22 Jun DSPE Técnicas de Facilitagio INA Sofia Rodrigues
20-28 Jun DSPE Técnicas de Comunicagéo em Publico INA Miguel Guerra
Seminario de Inovagao Estratégica e Inteligéncia -
30 Set - 29 Out DSPE Competitiva nd Antonio Alvarenga
24-26 Out DSPE Liderar Equipas para Resultados INA Paulo Carvalho;
Antonio Alvarenga
Programa de Estagios de Curta Durag&o nas Instituicdes
Europeias para dois técnicos da DSPE: Institute for Sofia Rodriques:
nd DSPE Prospective Technological Studies (IPTS) ou a European nd . gues,
> - Miguel Guerra
Environment Agency (EEA): a propor e a ponderar em
fungéo dos encargos.
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l DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACCAO ORGANIZACAO FORMANDOS

Ana Maria Dias,
5 Fev - 5 Maio DSDSC FORGEP - Formag&o em Gestéo Publica INA Angela Lobo
Filomena Fernandes
10-11 Fev DSDSC Workshop "Green Growth Strategy” OCDE Madalena Pereira
72 Urba Verde - Conferéncia "Territdrio de Futuro -
23-24 Fev DSDSC Urbanismo e Politica do Solo" + Encontro de Autarcas Jornal Arquitecturas Rui Papudo
"Cidades Inteligentes, Sustentaveis e Criativas"
a - " - 1 -
25 Fev DSDSC ! Ufba Ver?e Workshop "Eco-Urbanismo e Eco Jornal Arquitecturas Graga Ponte da Silva
arquitectura
26-27 Abr DSDSC Navegagéo Web e Comunicagdo Electronica INA Fernando Henriques
30 Maio - 1Jun DSDSC Powerpoint para apresentages INA Sofia Machado
4-8 Jul DSDSC Practical General Equilibrium Modeling using GAMS ECOMOD Valter Borges
Overlapping generation general equilibrium modelling -
11-15 Jul DSDSC with GAMS ECOMOD Emidio Lopes
14-15 Jul DSDSC Anal[se Espacial de Dados para as Ciéncias Sociais e do ST Ana Gongalves
Ambiente
nd DSDSC (éontabllldqde Nacional; Métodos Input-Output; nd Valter Borges
conometria
nd DSDSC Contabilidade nacional e regional; Métodos input-output nd Ana Gongalves
nd DSDSC Cartografia - Mapviewer nd Ana Gongalves
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1-3 Mar DSPGE Préticas de Gestao de Recursos Humanos STE Dirigente
16 Mar - 9 Jun DSPGE Diploma de Especializagéo em Politicas Publicas INA Técnico Superior
21-25 Mar . ) . , . .
1216 Set DSPGE Secretariado e Arquivo - Técnicas de Secretariado INA Assistente Técnico
-16 Se
23-24 Maio
DSPGE Gestdo Publica - Analise e Avaliagdo dos QUAR INA Técnico Superior
12-13 Dez
Gestdo Publica - Processos e Instrumentos para . .
16-17 Jun DSPGE Monitorizagdo do SIADAP INA Técnico Superior
Planeamento e Gest&o Estratégica - Metodologias e Dirigente e/ou Técnico
nd DSPGE Instrumentos INA/STE Superior
12-16 Set DSPGE Técnicas Administrativas Fundamentais INA Assistente Técnico
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I DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACCAO ORGANIZACAO FORMANDOS

4-8 Abr DSIGA 0O Trabalho de apoio as Chefias INA Lurdes Cambes
2.4 Maio DSIGA Reglme do Contrato de Trabalho em F.P.: Férias, Faltas INA Isabel Sousa
e Licengas
2-6 Maio DSIGA Gestao do Aprovisionamento INA Maria José Silva
4-6 Maio DSIGA A Proteggao na Maternidade, Paternidade e Adopgao — INA Paula Aratijo
Parentalidade
20-24 Jun DSIGA 0 Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas INA Paula Aratjo
30 Mai-1 Jun DSIGA A Protecgao na Maternidade, Paternidade e Adopgao — INA Nizia Blanco
Parentalidade
6-8 Set DSIGA Processamento de Suplementos Remuneratérios e INA Nizia Blanco
outros Abonos
26-30 Set DSIGA Agu!sn;ao de Bens e ~Serwgos na A.P. aluz do novo INA Maria José Silva
Cadigo de Contratagéo
17-19 Out DSIGA Gestao de Tesouraria € Fundo Maneio INA Samuel Neves
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l DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACCAO ORGANIZACAO FORMANDOS

16-20 Maio DI é\gggmstragao de Bases de Dados em SQL SERVER Fatima Catarino
Inovagéo em Servigos Publicos: Transform. Digital
30 Jun-1 Jul DI Processos Admin. INA Helena Costa
Administragéo Sist. De Correio Electronico (MS- :
12-16 Set DI EXCHANGE SERVER 2010) INA Franco da Silva
12-19 Set DI Formag&o Avangada em IT Governance na AP INA Rui Trindade
14-16 Set DI Windows 7 - Administragao INA Luisa Mascarenhas
10-12 Out DI Novos Standards de Controlo em S. I.: COBIT, ITIL e ISO INA Jodo Cavaco
27002
10-12 Out DI g;:ée;c)) da Seguranga da Informag&o (ISO 27001 e INA Miguel Simao
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l DATA SERVICO DESIGNACAO DA ACCAO ORGANIZACAO FORMANDOS

20-22 Jun DIC Introdug@o ao Arquivo e Documentos Digitais Orlando Gomes

Como Introduzir a Comunicagao Institucional nas Redes Emestina Baplista;

27 Jun-1 Jul pic Sociais (Blog, Twitter, Facebook, Youtube...) INA Pedro Nunes;
Ana Duarte
5-9 Set DIC O Processador de Texto WORD (2007) INA Orlando Gomes
14-16 Nov DIC Explorar o Potencial da Intranet: Informar, Trabalhar e INA Ernestina Baptista

Formar
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