
QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO - 2008

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Território e Desenvolvimento Regional
Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relações Internacionais

Superou Atingiu
Não 

atingiu

 EFICÁCIA 
OB 1 Ponderação de 13%

Ind 1 N.A. 100%

Peso 50%

Ind 2
N.A. 1

Peso 50%

OB 2 Ponderação de 11%

Ind 3 N.A. 8

Peso 55%

Ind 4
N.A. 3

Peso 45%

OB 3 Ponderação de 13%

Ind 5 N.A. 2

Peso 70%

Ind 6
N.A. 1

Peso 30%

OB 4 Ponderação de 10%

Ind 7 N.A. 7

Peso 50%

Ind 8
N.A. 2

Peso 20%

Ind 9
N.A. 1

Peso 10%

Ind 10
N.A. 1

Peso 20%

OB 5 Ponderação de 13%

Ind 11 N.A. 6

Peso 63%

Ind 12
N.A. 2

Peso 37%

7 - Coordenar as actividades de cooperação bilateral, multilateral e para o desenvolvimento do MAOTDR

Contribuir para uma eficaz 
implementação do SIADAP 1 
no quadro de articulação 

entre actividades e políticas 
do MAOTDR                 
(Prioridade 1)

  N.º de pareceres de validação 

Desvios 

  N.º de relatórios de avaliação 

3 – Conceber instrumentos de avaliação das interacções entre economia e ambiente, designadamente, para apoiar a posição portuguesa em 
matéria de acordos internacionais e monitorização dos respectivos efeitos

4 – Optimizar a articulação entre o DPP e os restantes serviços do MAOTDR que decorram das atribuições legais ou de solicitações da tutela.

5 - Melhorar o funcionamento interno e a qualidade dos serviços prestados
6 - Coordenar a participação do MAOTDR nas instâncias comunitárias e a gestão e instrução dos processos de pré-contencioso e contencioso 
comunitários

Concretização

  N.º de Modelos 
Reforçar competências e 

instrumentos nos domínios da 
prospectiva e da avaliação de 

políticas (Prioridade 2)   N.º de workshops  

 N.º de artigos/documentos 

Construir cenários 
prospectivos e cenários 
quantificados para o 

enquadramento estratégico 
do pós‐Quioto (Prioridade 1)

 N.º de documentos  

Aprofundar o conhecimento 
das tendências internacionais 
no domínio do ambiente e 
das consequências para a 
economia portuguesa 

(Prioridade 2)

 N.º de documentos  

  N.º de missões de estudo 

  N.º de workshops 

Contribuir para o 
conhecimento das dinâmicas 

dos territórios e para a 
concepção de instrumentos 
de política (Prioridade 1)

 Nº. de artigos/documentos 

  N.º de workshops 

Última actualização: (2008/02/13)

1 - Robustecer os instrumentos analíticos de suporte à formulação de políticas, ao planeamento estratégico e à avaliação de impactos de 
estratégias de desenvolvimento económico, territorial e ambiental, sob a óptica do desenvolvimento sustentável

Objectivos estratégicos (OE):

2 – Reforçar, designadamente através da mobilização de parcerias, as competências internas e a interacção externas do DPP como 
organismo produtor e difusor de conhecimento

Classificação
Meta Ano n

Meta Ano 
n-1

Missão: Garantir o apoio técnico à formulação de políticas, ao planeamento estratégico e operacional, bem como apoiar a concertação interministerial das 
políticas transversais de ambiente ao nível comunitário e internacional, dinamizar e concertar a participação activa dos vários organismos do MAOTDR nas 
instâncias internacionais e fomentar e coordenar as acções de cooperação.

Objectivos operacionais
Resultado

  N.º de workshops  



Superou Atingiu
Não 

atingiu

OB 6 Ponderação de 10%

Ind 13
N.A. 1

Peso 15%

Ind 14
N.A. 5

Peso 40%

Ind 15
N.A. 2

Peso 25%

Ind 16
N.A. 90%

Peso 10%

Ind 17
N.A. 100%

Peso 10%

OB 7 Ponderação de 15%

Ind  18
N.A. 100%

Peso 30%

Ind 19
N.A. 80-90%

Peso 35%

Ind 20
N.A. 90%

Peso 35%

OB 8 Ponderação de 15%

Ind  21 N.A. 100%

Peso 30%

Ind 22
N.A. 80-90%

Peso 35%

Ind 23
N.A. 3

Peso 35%

 EFICiÊNCIA 
OB 9 Ponderação de 100%

Ind  24

N.A. 3

Peso 100%

 QUALIDADE 
OB 10 Ponderação de 100%

Ind 25
N.A. 1950

Peso 70%

Ind 26

N.A. 3

Peso 15%

Ind 27

N.A. 3

Peso 15%

Justificação para 
os desvios …

Explicitação da fórmula utilizada

  N.º de respostas à tutela 

 Grau de satisfação com a 
informação difundida (apurado 
por inquérito aos utilizadores), 

numa escala de 1 a 5 

Promover competências 
técnicas internas e 

instrumentos de aferição de 
qualidade dos serviços 
prestados (Prioridade 1)

 N.º de fluxos desmaterializados 

Simplificar procedimentos 
internos e desmaterializar 

fluxos de informação 
(Prioridade 1)

 N.º de formandos x horas 

 Grau de satisfação com a 
qualidade do site (apurado por 

inquérito aos utilizadores) numa 
escala de 1 a 5 

  N.º de respostas à tutela 

  N.º de participações 

Promover competências e 
interacção externas do DPP 
como organismo produtor e 
difusor de conhecimento 

(Prioridade 2)

Promover o apoio técnico‐
jurídico e negocial às 

actividades comunitárias, 
bilaterais e multilaterais, 
incluindo a gestão do pré‐
contencioso e contencioso 
comunitários (Prioridade 1)

Objectivos operacionais

  N.º de workshops 

  N.º de participações 

Reforçar a execução das 
políticas de cooperação 

(Prioridade 1)

  N.º de respostas à tutela 

  N.º de participações 

 N.º de documentos  

 Nº. de acções de formação 

Meta Ano 
n-1

O cálculo da classificação obtida em cada indicador é obtido  através da fórmula:[(Resultado - Meta N)/Meta]. A classificação obtida em cada objectivo 
resulta da média ponderada das classificações por indicador.

O resultado obtido em cada parâmetro é apurado pela média ponderada da classificação obtida em cada um dos objectivos que concorrem para esse 
parâmetro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam. 

Explicitação da natureza dos outputs: Artigos  - refere-se a textos publicados em periódicos do DPP;  Documentos - documentos finalizados, da 
responsabilidade dos autores, para publicação, Relatórios de substância técnica para a tutela e documentos intermédios da responsabilidade dos autores;   
Participações - Participação em reuniões formais de grupos de trabalho, comissões, etc., em que do DPP tem representação; Workshops - Sessões de 
apresentação e debate de temas e documentos de trabalho orientadas para públicos internos e/ou externos ao DPP.

Desvios 

 Nº processos instruídos 

 Nº de projectos de cooperação 
desencadeados 

Meta Ano n
Resultado

Concretização
Classificação



Meios disponíveis

 Recursos Humanos Pontuação Desvio
Dirigentes ‐ Direcção superior 20 ‐60
Dirigentes ‐ Direcção intermédia e Chefes de equipa 16 ‐176
Técnico Superior 12 ‐455
Coordenador Técnico  9 ‐18
Assistente Técnico 8 ‐244
Encarregado geral operacional 7 0
Encarregado operacional 6 0
Assistente Operacional  5 ‐33

TOTAL ‐986

Orçamento (M€)
Funcionamento

PIDDAC

Parâmetros 

Recursos Financeiros e Humanos

Listagem das Fontes de verificação
 
Objectivo 1

Objectivo 2

Objectivo 3

Objectivo 4

Objectivo 5

Objectivo 6

Objectivo 7

Objectivo 8

Objectivo 9

Objectivo 10

455

Planeados

Estimado

0

33

244

0

60

Executados

18

176

3,56 

986 0

Realizado Desvio
‐3,56 

Eficácia Eficiência Qualidade

0,93 ‐0,93 

Ponderação 85% Ponderação 5% Ponderação 10%

0,00% 0,00%0,00%

Avaliação final do serviço

Bom Satisfatório Insuficiente

Biblioteca, Dossier de workshops DIC,

Registo de expediente e Biblioteca 

Biblioteca e Dossier de workshops DIC

Biblioteca e Dossier de workshops DIC

Biblioteca, Dossier de workshops DIC, Relatórios de missão 
DIC, Suporte informático de modelos operacionalizados

Dossier de acções de formação DIC e Dossiers de inquérito 
DIC

Biblioteca, Dossier de workshops DIC, Actas e/ou relatórios 
das reuniões, Registo de expediente
Relatórios de missão e pastas, Registo de expediente, Registo 
de progresso dos processos, 

Relatórios de missão e pastas, Registo de expediente  

Sistema de Informação

0%

OB 1 ‐ OB 8

Eficácia

0%

OB 9

Eficiência

0%

OB 10

Recursos Humanos
986

0

Planeado (pontos) Executado (pontos)

Recursos Financeiros3,56

0,93

0,00 0,00

Funcionamento PIDDAC

Estimado (M€) Realizado (M€)


