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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA (DSPE)

EQUIPA

COLABORADORES EXTERNOS

Félix Ribeiro (FR)
Carlos Figueiredo (CF)
Paulo Carvalho (PC)
Amaral Gomes (AG)
Coutinho Duarte (CD)
Carlos Nunes (CN)
Anténio Alvarenga (AA)
Catarina Mendes Leal (CML)
Fatima Azevedo (FA)
Maria José Camecelha Abreu (MJCA)
Susana Escéria (SE)
Jodo Matoso (IM)

Cristina Latoeira (CL) — estagiaria POAP

José Manuel Pinto (JMP) — secretariado e apoio técnico




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

CARACTERIZACAO E COORDENAGCAO DAS UNIDADES TEMATICAS

I UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A — ANALISE PROSPECTIVA E CENARIOS Participar em Projectos de Prospectiva coordenados ou desenvolvidos pelo DPP ou
em colaboragdo com outras entidades publicas ou privadas, de ambito nacional,
regional, sectorial ou tecnolégico, que permitam definir orientagcdes e proceder a
ajustamentos nas Politicas Pablicas na area do desenvolvimento sustentavel, da
competitividade da economia e atractividade das cidades.

Paulo Carvalho
Desenvolver competéncias e dominar metodologias na area da Prospectiva
Estratégica e da cenarizacao.

Difundir as competéncias e as metodologias de Prospectiva no seio da
Administragéo Publica.

B - VISAO INTERNACIONAL Compreender e analisar as dinamicas internacionais nas areas econémica, politica o o
ambiental e tecnoldgica e sua aplicagdo/ benchmarking a realidade portuguesa Félix Ribeiro, Carlos Figueiredo

C — AGENDA ESTRATEGICA DSPE (2007) No ambito desta unidade teméatica pretende-se identificar o leque de projectos de
pesquisa que permitem cruzar as areas da prospectiva e da visao internacional,
sendo para o efeito desenvolvidos na base de um trabalho de equipa que Carlos Figueiredo, Paulo Carvalho
beneficie e estimule a convergéncia de diferentes perspectivas de andlise e
valéncias interdisciplinares.

D — AGENDA EDITORIAL DSPE (2007) Concepcéo, edicdo e producgéo da publicagdo “Cenarios”, enquanto instrumento
de divulgacéo de trabalhos, no ambito das diversas unidades teméaticas, e
vocacionada para antecipar tendéncias relevantes para Portugal;, concepcéo e Fatima Azevedo, Paulo Carvalho
edicdo da seccao “Foco no Futuro”, a integrar na revista Prospectiva e
Planeamento, vocacionada para uma visao prospectiva de um tema especifico.

S NP NN PR )08 | Assegurar a operacionalidade de um quadro organizativo interno capaz de
TECNICO A DIRECCAO-GERAL promover o trabalho de equipa e consolidar a equipa técnica por forma a Carlos Figueiredo, Paulo Carvalho
responder eficazmente as solicitagbes da Direcgao-Geral.




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

UNIDADES TEMATICAS E ACTIVIDADES

I UNIDADE TEMATICA ACTIVIDADES

A — ANALISE PROSPECTIVA E CENARIOS

| A_1- Aplicagdes de Prospectiva

| A_2 - Métodos & Ferramentas de Prospectiva

| A_3 - Networking e Comunicacdo

| A_4 - Servigos de Formagao (no Dominio da Prospectiva e Cenarios)

B — VISAO INTERNACIONAL

| B_1 - DA SPHERA (I) - Sustentabilidade & Inovagéao

| B_2 - DA SPHERA (ll) - Globalizac&o & Competicdo

| B_3 - Networking e Comunicagao

C — AGENDA ESTRATEGICA DSPE (2007)

| C_1-Energia & Tecnologia

| C_2 - Territorios

| C_3 - Actividades & Ambiente

| C_4 - Integracéao Europeia

D - ORGANIZACAO INTERNA DA DSPE E APOIO TECNICO A

DIRECGAO GERAL

D_1 - Elaboragao de Pareceres Técnicos de Apoio a Preparacéo e/ou Participagdo em Reunides com Entidades

Externas

| D_2 - Desenvolvimento de Iniciativas Conjuntas com outras Direcgdes de Servigos

| D_3 - Dinamizacéo de Colaboragdes Externas nas Actividades da DSPE




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

— ANALISE PROSPECTIVA E CENARIOS
COORDENACAOQ: Paulo Carvalho
EQUIPA: Anténio Alvarenga, Carlos Figueiredo, Catarina Mendes Leal, Amaral Gomes, Fatima Azevedo, Maria José Camecelha Abreu, Susana Escaria
COLABORADORES EXTERNOS: Bruno Fonseca (BF) (ex-estagiario ISCTE)

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS OUTPUTS PRIORIDADE CCE))'\AKT:?UZEAO EQUIPA
Aplicar pela primeira vez na DSPE o || Projecto-piloto: Perspectivas de evolug&o no uso da 19 Semestre de
método DELPHI, escolhendo uma energia em Portugal — aplicagdo do método Delphi 2007 Equipa de
questéo simultaneamente () Documento metodoldgico Final do 2° grojgcto:
relevante para Portugal e em que (i) Relatorio Final 1 Semestre de PC. AA SE
existem na DSPE e na rede de . _ _ ’ P
contactos estabelecidos nos (i) Realizac&o de um workshop para gpresentagéo . 2007 MJCA
dltimos anos competéncias em de Resultados 4 an;gg;re de
areas especificas do tema
“Energia”
Quais as oportunidades e “Pr9§pectiya_TerritoriQI: Co_n’:cributos para a Definicdo de
contributos que a Prospectiva Politicas Publicas Regionais™
Territorial oferece ao nivel da a) Documento interno de trabalho
definico e implementac&o de e Enguadramento da Prospectiva Territorial 2 2° Semestre de PC, AA, BF
politicas publicas regionais e/ou * Andlise comparativa de projectos de 2007
locais. Definicdes e Objectivos da Prospectiva Territorial 2
Prospectiva Territorial; Métodos e
Ferramentas utilizados; Analise
Comparativa de projectos
internacionais de Prospectiva
Territorial; Apresentacéo de uma
Tipologia de processos/projectos
de Prospectiva Territorial;
Concepcgéo e implementagéo de
Projectos de Prospectiva Regional; || agenda Tematica da Prospectiva Internacional
A Prospectiva ao servico da Realizac&o de trés sessdes quadrimestrais de SessBes
Politica e Planeamento apresentacao/discussdo — trés documentos de Quadrimestrais || CML, AG, FR
Regionais/Locais trabalho elaborados ao longo de 2007 T

1 Objectivo Dependente da participacdo de PC e AA no projecto das implicacdes das alteragdes climaticas sobre o Turismo em Portugal (liderado pela DSDSC).

2 Este projecto ter& como ponto de partida o trabalho realizado pelo estagiario Bruno Fonseca (BF) no primeiro semestre de 2006 no DPP.




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

Continua actualizacao
metodolégica na area da
Prospectiva (actividade
permanente e em velocidade
de cruzeiro organizada em torno
da “Plataforma Global, Modular
e Integrada de Prospectiva
Estratégica e Cenarizagao”)

Plataforma Global, Modular e Integrada de Prospectiva
Estratégica

Preparacao de um Working Paper a submeter
para publicacéo numa revista a definir sobre a
ligacdo entre os Cenarios, a identificagéo e
exploracao de sinais fracos (weak signals) e
processos de inteligéncia estratégica no
planeamento publico;

Preparacao de um Working Paper a submeter
para publicag&o numa revista a definir centrado
na Analise Qualitativa e Benchmarking
Internacional de Exercicios de Prospectiva na
Administrag&o Publica, focando em particular as
interaccgdes entre processo de construgdo de
cenarios e o desenvolvimento de visbes
estratégicas como instrumento ao servigo da
definicdo e implementacao de politicas publicas
Aplicacdo da dindmica de sistemas a
cenarizacao - revisao da literatura (1) Documento
interno de trabalho

1° Semestre
de 2007

1° Semestre
de 2007(1)

1° Semestre
de 2007

PC

FR




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

Manter contacto regular com esta Insercéo em redes europeias e mundiais de 2

instituic&o com o objectivo de instituicdes de Prospectiva

partiihar a informagéao recolhida a .

com a equipa de trabalho e Acompanhamento das tendéncias e das” web CML

conferences” da GBN na area da cenarizagdo

Aprofundar os conhecimentos sobre

a prospectiva e estratégias dos e Preparacado de uma missao de estudo a Agéncia

Nacional para o Planeamento Territorial da

territorios, tendo por base a . FR. CF
experéncia holandesa neste Holanda para uma melhor compreensao da '
dominio particular prospectiva e as estratégias dos territorios

Realizar um levantamento da e Estabelecimento de contactos com a

informagc&o disponivel sobre as Universidade inglesa de Loughborough - pélo

investigagGes mais recentes sobre mundial de competéncia sobre as cidades e a CF, FR

festa tenjatlca, bem como sobre,a_ globalizac&o

ormacgao avancada neste dominio

Manter uma rede permanente de e Participacéo activa no Working group 3 do

ﬁggitg:;%s:ggnﬂ::t'g;gg?n de se Programa COST A22 — Advancing Foresight AA
9 Methodologies: realizagcdo do peer review do

desenvolvem investigagdes sobre = . ~
metodologias e aplicacdes de caso Aleméo “Futur” ; apresentacéo do caso

Prospectiva e Cenarios Portugués — “PNDES".
Apresentacéo e Organizagdo no i i
site do DPP das actividades A Prospectiva no Site do DPP 1 1° Semestre PC, AA, CF
desenvolvidas pelo Departamento de 2007
no dominio da Prospectiva, e das
Competéncias, Métodos/
Ferramentas e Aplicacdes de
Prospectiva detidos e/ou
disponibilizados pelo DPP
Difundir as competéncias, Accobes de Formacéao Interna e Externa (enfoque
metodologias e aplicagdes de particular na Administrag&do Publica)
Prospectiva no DPP e no seio da
Administracé&o Publica Formac&o em Conceitos e Métodos de Prospectiva
2 2° Semestre
e Métodos e Praticas de Prospectiva Territorial” de 2007 PC, AA, FR

(Parte 1- Introdugéao a Prospectiva Estratégica
Territorial; Parte 2 — Casos e Experiéncias de
Prospectiva e Planeamento Territorial)




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO

E RELAGOES INTERNACIONAIS

— VISAO INTERNACIONAL (HUB)

COORDENAGCAO: Félix Ribeiro, Carlos Figueiredo
EQUIPA: Félix Ribeiro, Amaral Gomes, Catarina Mendes Leal, Fatima Azevedo, Carlos Nunes, Coutinho Duarte, Maria José Camecelha de Abreu

I ACTIVIDADES OBJECTIVOS

OUTPUTS PRIORIDADE DATA DE EQUIPA
CONCLUSAO
As Estratégias Nacionais de Plataforma de informacé&o internacional, organizada em
peserlvolrimsnto Sustetnté&/eltcoglfilauram torno de trés temas principais:
importantes documentos de trabalho que - ) .
permitem analisar as visdes de longo prazo . Sustentabllldaf:ie_ — Desafios & Poll_tlcas i 1 16 Semestre MICA
dos paises da UE. Pretende-se manter uma — As estratégias de desenvolvimento sustentavel de 2007
base actualizada dos desenvolvimentos na Europa - estudo de casos
em curso, nomeadamente no que - documento de trabalho
respeita ao enquadramento de
estratégias sectoriais de curto e médio
prazo, que permita identificar as diferentes
experiéncias e metodologias ) o
Encontrar e sistematizar algumas - Ocegnos € tecno_IOglals de mo,nltc_)rlz?.(;a(? . 2 2° Semestre CD, FR,
experiéncias interacionais neste campo, ambiental e valorizag&o econdmica: analise de 2007
que poderdo vir a constituir referéncias de alguns clusters europeus
metodoldgicas na definicdo de uma — artigo p/ publicacao
politica para o mar nas vertentes da
sustentabilidade, preservacéo e
exploragéo de recursos vivos e minerais £ )
= o nergia
Q‘;‘:g;%ig:i";'ggc%? s;"zg‘;%ooddog - Documento de Trabalho sobre a evolug&o dos 1 2° Semestre CN
habilitar a DSPEga dar resposta a eventuais mercados energéticos comunitarios, em de 2007
solicitacdes da tutela nes’ze dominio especial do MIBEL e seus enquadramentos
Actualizar e aprofundar os conhecimentos e Recursos Energéticos e Zonas de Turbuléncia o
e aprolunadar os ~ — A geoeconomia do gas natural e a Europa 1° Semestre CN
referentes a evolugao da implementagéao f : = 1 de 2007
" L PO - artigo p/ publicagcdo
das politicas comunitarias neste ambito
especifico levando, também, em conta a
movimentacé&o dos grandes “players” do e “Andlise Sistematizada do Relatério Stern” 1 1° Semestre
sub-sector, e extraindo as devidas ilagdes — Documento de Trabalho e Workshop Interno de 2007 CN
para o caso portugués
Realizacdo de uma analise sistematizada — A geopolitica dos recursos energéticos 1° Semestre
do Relatorio Stern (relativo as incidéncias (pe{_mleO/e g?jsl'natujal a nivel mundial 1 de 2007 oML
dos aumentos nas emissdes de CO2 —artgo p/ publicagao
decorrentes de causas antropogeénicas - “Seguranca Energética e Reorganizagéo o
nas alteragées climaticas) e, ainda, das Empresarial do Sector Energético a nivel 1 2° Semestre
Mundial” de 2007 CML

suas principais criticas

— Artigo p/ publicagéo




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

Actualizar analises anteriores sobre a
regido do Golfo Pérsico no que
respeita as questdes energéticas

Identificar os tragos distintivos
comuns e as diferencas existentes
nos modelos econdmicos e sociais
de trés paises nérdicos.

Aprofundamento dos
conhecimentos nesta tematica e
acompanhamento das respectivas
tendéncias de evolugao

Alertar, mensalmente, para alguns
dos principais “dados/factos” da
conjuntura internacional,
predominantemente econdmica,
entretanto surgidos. Inclui (a partir de
Jul/Ago 06) também dados/factos
de natureza (lata) Ambiental. A
compilacéo e o texto elaborados
n&o séo, naturalmente, exaustivos e
procuram, a partir de “sinais”
captados na imprensa ou nas notas
das organizagdes internacionais,
ilustrar a evolugao conjuntural,
permitindo, nalguns casos, levantar
interrogacdes quanto a “leitura” da
referida evolucéao.

Plataforma de informacéao internacional, organizada em
torno de trés temas principais:
e Globalizacao - Actores e Tensdes:
— TensOes e riscos em areas-chave para o
abastecimento energético mundial
- artigo p/ publicagcédo

e Competitividade & Inovacao — Modelos e Politicas:
— Os modelos nérdicos — semelhancas e
diferencas
- artigo p/ publicagcéo
e Cenérios Prospectivos para a Economia Portuguesa face
a diferentes alternativas de regime pés-Kyoto®

Economia Global & Integracéo Europeia - Nota de Alerta
sobre a Economia Mundial e Europeia & Artigos
Complementares

— Elaborac&o de documentos internos

2° Semestre
de 2007

2° Semestre
de 2007

2° Semestre
de 2007

Trabalho
numa base
mensal ao

longo do ano

de 2007

FR

FA

FR; SE; CN

AG

3Projecto realizado em conjunto com a DSDSC.




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

C — AGENDA ESTRATEGICA DSPE (2007)
COORDENACAO: Carlos Figueiredo, Paulo Carvalho
EQUIPA: Anténio Alvarenga, Susana Escaria, Fatima Azevedo, Coutinho Duarte, Carlos Nunes, Cristina Latoeira (estagiaria), Maria José Camecelha de
Abreu, Jodo Matoso

ACTIVIDADES OBJECTIVOS OUTPUTS PRIORIDADE DATA DE EQUIPA
CONCLUSAO

Com este trabalho/projecto visamos responder e Novas Tecnologias Energéticas — para

as seguintes questdes: Como é que o além das Renovaveis 1

desenvolvimento de Novas Tecnologias

Energeéticas permite assegurar, - Documento interno de trabalho 10 Semestre SE: FR
simultaneamente, o Desenvolvimento de 2007

Econdémico, a Seguranca Energética e a — Realizac&o de um workshop

Protecgcdo Ambiental? Quais 0s avangos na 20 Semestre SE
ciéncia que induzem o desenvolvimento de de 2007

novas tecnologias energéticas? (breve
identificacdo, provavelmente ndo necessaria);
Identificac&o das acgdes de diversas
entidades para se ultrapassar a dependéncia
dos combustiveis fosseis, como por exemplo:
Redes de cooperacéo internacional de
tecnologias energéticas; Governos; Instituicdes
Internacionais Nao Governamentais; Parcerias
Publico/Privadas; Consultoras/ Empresas
(estudo de caso); Andlise comparativa e
critica dos principais “Technology Roadmaps”
no dominio das tecnologias energéticas; Quais
as vantagens/desvantagens no sentido de
perspectivas de aplicacéo das novas
tecnologias energéticas?




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

Colaboragdo da DSPE na equipa do DPP
envolvida na equipa de projecto de concepgao
do programa e diagnéstico

Analisar a evolugdo do conceito de cidade no
seio da economia do conhecimento, definindo
factores criticos de sucesso

Formular principios estratégicos de intervencao
em politica urbana no sentido da revitalizagéo
econdmica e da requalificagdo que permitam a
emergéncia de novas actividades inovadoras e
competitivas

Concepgao inicial de um Projecto/Linha de
Trabalho a iniciar em 2008, visando organizar e
capitalizar muito do trabalho realizado pelo DPP
ao longo dos dltimos anos sobre as
actividades/Sectores/Clusters (em particular os
gue se baseiam no conhecimento e factores
imateriais)

Estagio PEPAP

Obijectivos: 1) Definicdo do Conceito de IndUstrias
Criativas; 2) Andlise Comparativa das Industrias
Criativas a nivel internacional; 3) Enquadramento
Socioeconémico das Induastrias Criativas em
Portugal; 4) Identificagdo dos Factores Criticos
para o Desenvolvimento das Industrias Criativas
em Portugal; 5) Divulgacdo e apresentagdo dos
resultados do projecto - participagcdo num
Workshop a realizar no DPP.

1) Caracterizagdo do universo empresarial das
Tecnologias da Informagao em Portugal; 2) Quais
o0s pblos de concentragao territorial e potenciais
clusters? 3) Quais os segmentos das industrias de
software e servicos informaticos em Portugal, sua
dimensdo em volume de negécios, emprego e
dindmicas de crescimento? 4) Definicao de
grelha de segmentagado das actividades das T.I.
que permita a comparagdo com dados e
estudos de ambito internacional para
identificacdo de nichos de especializacao e
tecnologias emergentes. 5) Seleccédo de fontes e
recolha de dados das empresas que em Portugal
estado presentes nos sector de software e servigos
informaticos; 6) Tratamento e analise
interpretativa da informacgéo recolhida; 7) Inicio
da Prospeccdo de informacdo de natureza
relevantes de outros paises para comparacao
com o0s resultados, situagdo e dinamica
nacionais.

e Projecto PROVERE (Programa de
Valorizagdo Econémica de Recursos
Endogenos para regides com baixa
densidade populacional)

- Documento de Trabalho?

e Cidades Inteligentes®
— Documento interno de trabalho
— Workshops “Cidades Inteligentes”
(4 Sessoes)
— Relatdrio Final

“Atlas da Economia do Conhecimento em
Portugal - Cidades e Clusters Territoriais”
e Concepcéo inicial de um Projecto/
Linha de Trabalho (Proposta de
Projecto)

e |ndustrias Criativas
— Documento interno de trabalho

e Tecnologias de informagdo em
Portugal - avaliacdo e segmentagcéo
da base empresarial e territorial

— Documento interno de trabalho

1° Semestre
de 2007

1° Semestre
de 2007

1° Semestre
de 2007

3° Semestre
de 2007

2° Semestre
de 2007

1° Semestre
de 2007

2° trimestre
de 2007

2° Semestre
de 2007

FR, CF, CD

CF, FA, MJCA

CF, FA, MJCA

CF, FA, MIJCA

FR; CF; PC

CL (PC Coord.),

JM

4 Projecto realizado em conjunto com a DSDSC.
5 Projecto realizado em conjunto com a DSDSC.




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

Continuagdo da analise de convergéncia das
regides portuguesas apos entrega do 1° relatério

e Convergéncia real das regides
portuguesas - participacdo no grupo

aﬁ. SEDR, dnomegdlamente no'tque se 'ef'?’e(‘j a de trabalho com uma focalizagéo 2°dS§r;0eos;re CF
utilizacdo de modelos econométricos apropriados :
paragoestudo deste tipo de efeitos prop gzggglgls nore?;gg]n%%%r;amigtr% doas
. correspondente modelizac&o®
Representante do DPP na CNELPT - Rankings
Internacionais e Contribuicdo para a definicdo dos
rankings internacionais de 2° Semestre SE
competitividade no ambito do de 2007
CNELPT
Até que ponto a dinamica das actividades, e Cluster (do Ambiente) das Energias
designadamente, aquelas relacionadas com as R Lo .
energias renovaveis se  “organizam” e enovaveis 3°Trimestre SE
desenvolvem em “forma” de clusters: Andalise — Documento interno de trabalho de 2007
comparativa e contributos para a tentativa de . ) ~ 20 Semestre SE
definigado/delimitagdo de um cluster do ambiente — Artigo p/publicacéo
(com um enfoque nas Energias Renovaveis); A de 2007
adopcdo de novas formas de energia,
designadamente, energias renovaveis, leva a
criacdo de clusters? Existem politcas de
promogdo de clusters? Em que paises
encontramos uma dindmica de criacdo de
clusters de ambiente e das energias renovaveis
como resultado da acgéo da politica publica?
(Por exemplo, o concurso para as energias
edlicas em Portugal)
Colaboracdo da DSPE na equipa do DPP
envolvidag na equipa de projegtop responsavel * Estudo s,Nobre o "f“?acm das 2° Semestre PC, AA FA
pelo estudo do Impacto das Alteracdes Alteracdes Climaticas sobre o de 2007
Climéaticas sobre o Turismo em Portugal Turismo?
Explorar um conjunto de Cenérios para o futuro a || Documento sobre o Futuro da Politica de 20 Semestre AA

médio/longo prazo do Orgamento da UE que
permitam enquadrar diferentes desafios para
Portugalldentificar argumentos a favor da
existéncia de uma Politica de Coesdo na
UEParticipagdo da DSP na representacdo do DPP
no Grupo de Trabalho, coordenado pela DGAE -
MNE, responsavel por uma reflexdo preparatéria e
pela apresentagdo de propostas ao Governo
relativas ao futuro orgamento da UE p6s 2013.

Coesao e do Orgamento da UE (incluindo
o desenvolvimento de Cenarios de
evolucado para o Orcamento da UE a
médio/longo prazo)

de 2007

6 Projecto em curso com a DSDSC.

7 Projecto realizado em conjunto com a DSDSC.




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

E — AGENDA EDITORIAL DSPE (2007)
COORDENACAOQ: Fatima Azevedo, Paulo Carvalho
EQUIPA: DSPE

ACTIVIDADES OBJECTIVOS OUTPUTS PRIORIDADE DATA DE EQUIPA
CONCLUSAO

Tema a definir/propor: 1° Semestre CL; PC
) L de 2007
e a) Industrias Criativas

e N°7 - Tecnologia e Energia Sustentavel — 1° Semestre FA
1° Semestre 2007 de 2007

e N° 8- As estratégias de internacionalizagao 20 Semestre FA
das multinacionais das economias de 2007 '

emergentes — 2.° Semestre de 2007




Direccao de Servicos de Planeamento e Gestao

Estratégica
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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

DIRECCAO DE SERVICOS DE PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (DSPGE)

Ana Ferreira (AF)
Alberto Simdes (AS)
Daniela Sousa (DS)
Eugénia Melo (EM)
EQUIPA ; . .
José A. Henriques da Silva (HS)

Placido Maia (PM)
Elsa Taborda (ET)

Maria Conceigao Gongalves (MC)

COLABORADORES EXTERNOS A definir




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

CARACTERIZACAO E COORDENAGCAO DAS UNIDADES TEMATICAS

I UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A - CONCEPCAO E ESTRUTURACAO DE Participar no processo de definicdo do enquadramento e estratégia das politicas
POLITICAS DE INVESTIMENTO PUBLICO de investimento publico

B — SISTEMA DE AVALIACAO DE SERVICOS Avaliacado global dos servigos e “performance” dos organismos do MAOTDR.

C - PIDDAC Gestdo do PIDDAC 2007, através da analise dos projectos a visar e da elaboracao
de pareceres; colaboragdo com servigos externos no ambito da execugdo do
PIDDAC 2006.

Colaboragdo com a DGO em matéria de SIPIDDAC

D - APOIO ADMINISTRATIVO A DSPGE Assegurar o funcionamento do secretariado, proceder ao tratamento e arquivo dos
processos relativos a DS bem como colaborar no tratamento da informagao
retrospectiva do PIDDAC




DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

UNIDADES TEMATICAS E ACTIVIDADES

UNIDADE TEMATICA ACTIVIDADES

A - CONCEPCAO E ESTRUTURAGAO DE POLITICAS DE INVESTIMENTO

> A_1 - Estudo de metodologias de analise das politicas de investimento publico
PUBLICO

B — SISTEMA DE AVALIACAO DE SERVICOS | B_1 - Analise da macroestrutura do MAOTDR - miss&o, funcdes e sistema organizacional

B_2 - Quadro de referéncia de indicadores-chave, métricas de performance dos organismos face aos objectivos
estratégicos

| B_3 - Definic&o de factores criticos de sucesso e momentos de avaliagdo da execugédo das politicas

C - PIDDAC | C_1- Andlise dos elementos de caracterizag&o dos programas e medidas e projectos inscritos em PIDDAC

| C_2 - Elaboragéao de proposta de Despacho de Gestdo

C_3 - Elaboracao de pareceres relativos a projectos cuja execugao depende de despacho especifico e a alteragdes
a programacgéao

C_4 - Andlise das solicitagdes da DGO em matéria de apoio na prepragao do PIDDAC 2008 e acompanhamento do
PIDDAC 2007

D-APOIO ADMINISTRATIVO A DSPGE | D_1 - Exercer funcdes de secretariado

| D_2 - Gestao e arquivo de processos

| D_3 - Colaboragéao no Tratamento do arquivo /(histérico) PIDDAC




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

— CONCEPCAO E ESTRUTURACAO DE POLITICAS DE INVESTIMENTO PUBLICO

Coordenacéao: Ana Ferreira

Equipa: Alberto Simdes, Daniela Sousa, Eugénia Melo, José Henriques da Silva, Placido Maia

Colaboradores Externos: a definir

ACTIVIDADES

EQUIPA

22 fase — Relatério para
discussao

OBJECTIVOS OUTPUTS PRIORIDADE DATA DE
CONCLUSAO
Desenvolver competéncias na area das metodologias || 12 fase — Relat6rio de estudo
de analise de politica de investimento publico metodolégico
AS, DS, EM, HS,
1 Nov. PM




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

E — SISTEMA DE AVALIACAO DOS SERVICOS

Coordenacdo: Ana Ferreira

Equipa: Alberto Simdes, Daniela Sousa, Eugénia Melo, José Henriques da Silva, Placido Maia

Colaboradores Externos:

I ACTIVIDADES OBJECTIVOS OUTPUTS PRIORIDADE

avaliacdo das politicas publicas.

DATA DE EQUIPA
CONCLUSAO
Aquisicdo da visao global actualizada da actividade || Estudo preparatdrio que permita
do Ministério o estabelecimento do sistema AS, DS, EM, HS,
o o Dez.
de avaliacdo de politicas PM
publicas
Definicdo de indicadores, métricas de performance || Estudo
dos organismos face aos objectivos estratégicos out. DS, HS, PM
Identificagcdo dos factores criticos de sucesso e || Factores criticos de sucesso da
definicAo dos momentos mais adequados para a || execugao das politicas publicas Dez PM




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

— PIDDAC

Coordenacdo: Ana Ferreira

Equipa: Alberto Simdes, Daniela Sousa, Eugénia Melo, José Henriques da Silva, Placido Maia

Colaboradores Externos:

I ACTIVIDADES OBJECTIVOS OUTPUTS

PRIORIDADE DATA DE EQUIPA
CONCLUSAO

Identificagdo de projectos cuja inscricdo nao respeita || Parecer relativo aos projectos AS. DS. EM. HS
as normas emanadas na fase de preparagdo do || cuja execugdo deve ficar ' F;M T
PIDDAC suspensa até a melhor 1

definicio/informagdo sobre os

mesmos
Contribuicdo para a definicdo de orientagdes para os || Proposta de topicos a incluir no 1 AF
coordenadores de programa orcamental Despacho de Gestao
Permitr a execugdo ou o ajustamento da || Pareceres técnicos
programacao consoante as necessidades

. e AS, DS, EM, HS,

demonstradas pelas entidades responsaveis pelos 1 PM
projectos
Contribuir para a obtencdo de informacéo de || Esclarecimentos relativos a AS. DS. EM. HS
qualidade relativa a execucado do PIDDAC 2006 informacéao a prestar no ambito 1 ’ F”M T

da execugao




DEPARTAMENTO DE PROSFECTIVA, PLANEAMENTO
E RELAGOES INTERNACIONAIS

m — APOIO ADMINISTRATIVO A DSPGE

Coordenacdo: Ana Ferreira
Equipa: Maria Conceigdo Gongalves , Elsa Taborda
Colaboradores Externos:

I ACTIVIDADES OBJECTIVOS OUTPUTS

PIDDAC relativos a 1996

PRIORIDADE DATA DE EQUIPA
CONCLUSAO

Direccionamento solicitagbes  externas 1 MC. ET
organizagao documental !
Registo e distribuic&o interna de processos; Documentos entregues/SolicitagGes

distribuidas aos técnicos
Preparac&o de processos para expedicao. Processos  organizados  para 1 MC, ET

expedicao
Tratamento dos processos referentes aos projectos 2 MC. ET




	III – PLANO DE ACTIVIDADES DAS DIRECÇÕES DE SERVIÇOS E DIVISÕES
	Direcção de Serviços de Prospectiva Estratégica
	Direcção de Serviços de Planeamento e Gestão Estratégica




