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APRESENTACAO

O Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) apresenta o relatério das actividades

que desenvolveu ao longo do ano de 2006.

No presente relatorio sdo explicitados os recursos (humanos, financeiros e logisticos) de que

0 Departamento disp6s para levar a cabo a “missdo” de que esta incumbido.

E também apresentada informacdo detalhada sobre o grau de execucdo das actividades e
projectos executados pelas diversas unidades organicas do Departamento nos termos do
Programa de Actividades aprovado superiormente, bem como identificadas as principais

condicionantes a actuacdo do Departamento nas vérias areas.

Salienta-se a competéncia técnica, o profissionalismo e a dedicacdo de um conjunto de
funcionarios das varias carreiras e niveis hierarquicos aos quais se deve o DPP ter
continuado a assegurar o exercicio das suas competéncias e a dar resposta adequada as

solicitacBes que lhe foram dirigidas.

Finalmente, dever-se-4 salientar que, no ambito do Programa para a Reestruturacdo da
Administracdo Central do Estado (PRACE), o actual DPP serd objecto, no presente ano de
2007, de um processo de fusdo com o Gabinete de Rela¢des Internacionais (GRI) e com o
Gabinete de Estudos (GE) e de reestruturagdo interna que culminara com a publicacdo, em
Diario da Republica, do Decreto Regulamentar que consagrara a Lei Orgénica do futuro

“Departamento de Prospectiva e Planeamento e Rela¢Bes Internacionais”.






1. APRECIACAO GLOBAL






Ao longo do ano de 2006 o DPP prosseguiu as suas actividades no ambito de uma
reorientacdo destas em resultado da sua integracdo, em 2005, no Ministério do Ambiente,
do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional desde 2005, conforme
estabelecido na Lei Orgénica do XVII Governo Constitucional (Decreto-Lei n.© 79/2005,
publicado a 15 de Abril), tendo o Ministro de Estado e das Financas poderes de direccdo
sobre o DPP relativamente & preparacdo, elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo da
execucdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo

Central (PIDDAC), bem como a elaborac&o da proposta das Grandes Opc¢des do Plano.

Nao obstante os constrangimentos em recursos humanos que enfrentou, o DPP deu
cumprimento as suas principais atribuicbes, devido essencialmente a competéncia,
profissionalismo e dedicacdo de um conjunto de funcionarios das vérias carreiras e niveis

hierarquicos.

Cabe um especial destaque ao esforco dos dirigentes das varias unidades orgéanicas, 0s
guais, para além do exercicio das suas competéncias de chefia, desenvolveram, sempre que

necessario, tarefas de caracter técnico e executivo.

No conjunto das actividades desenvolvidas pelo DPP ao longo de 2006, os quais se

reflectiram numa intensidade acrescida de trabalho, merecem ser destacados:

e Actividades associadas a preparacdo do QREN 2007-2013, que contemplaram quatro
vertentes relativas a economia portuguesa: andlise da evolu¢cdo macroeconémica em
1995-2005 (diagnostico prospectivo); andlise da evolugdo das assimetrias regionais;
elaboracdo de cendrios macroeconémicos no horizonte 2007-2013 (que implicou a
revisdo e actualizacdo dos modelos macroeconomeétricos para a economia portuguesa,
MEGA e HERPOR); e trabalhos preparatérios da avaliagdo ex-ante do cumprimento do
principio da adicionalidade em 2007-2013. O trabalho relativo a evolucdo das
assimetrias regionais veio a integrar-se, posteriormente, num projecto de andlise da
convergéncia real das regifes portuguesas no longo-prazo e do impacto das politicas
publicas nesse processo (trabalho solicitado pelo senhor Secretario de Estado do
Desenvolvimento Regional e a concluir em 2007), tendo-se produzido em Dezembro de
2006 um 1° Relatério Preliminar sobre a “Avaliacdo do Impacto de Politicas de

Investimento Pablico na Convergéncia Real das Regides Portuguesas”;



e Elaboracdo do Estudo "Articulacdo PIDDAC - QREN. Anélise da Contribuicdo do PIDDAC
para as prioridades QREN', procurando-se medir o efeito do PIDDAC, na sua formulagdo
perspectiva, para 0s objectivos de planeamento estratégico e operacional da politica de

desenvolvimento de Portugal no quadro comunitério e no horizonte 2013 do QREN;

e Elaboracdo de um Relatério “Painel de Indicadores de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Programas Orgamentais - Metodologia Indicativa” sobre a construcdo de um painel de
indicadores ao nivel das diferentes medidas de cada um dos programas or¢amentais com
0 objectivo de acompanhar e avaliar em termos de objectivos e metas definidos para

€SSes programas;

e Projecto “Cidades Inteligentes”, no ambito do qual se realizaram trés workshops

nacionais;

e Elaboragdo do Estudo “Ambiente, Inovacdo e Competitividade da Economida’ (publicado

em 2007);

e Elaboracdo do Estudo solicitado ao DPP pelo senhor Secretario de Estado do
Desenvolvimento Regional com o tema “Contributos para uma Politica de Reforco da

Atractividade e Dinamismo Economico dos Eixos Urbanos ndo Metropolitanos",

e Realizacdo de um Workshop subordinado ao tema "Politicas Publicas para o
Desenvolvimento Territorial', para o qual foi desenvolvido um estudo sobre a realidade
dos Polos de Competitividade em Franca. O conceito “P6los de Competitividade” viria a

integrar o Programa Tematico da Competitividade constante do QREN;

e Realizacdo de varias acgbes de formacdo, entre as quais se salientam: “Métodos de
Andlise Espacial”, "Prospectiva e Estratégia Territorial”, “Coordenacdo, Acompanhamento
e Avaliacdo de Politicas Publicas” e “Economia do Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel”.

A semelhanca de anos anteriores, o DPP desenvolveu em 2006 um conjunto de ac¢des de
interaccdo com entidades externas, quer para a divulgacédo de estudos produzidos quer com

a realizacdo de trés varias conferéncias e workshops.



2. RECURSOS HUMANOS






O DPP tinha a prestar servigo, em 31 de Dezembro de 2006, 84 funcionarios.

Este volume de efectivos representou uma reducdo de seis colaboradores relativamente a 31

de Dezembro de 2005, reducéo essa que teve especial incidéncia na carreira administrativa.

MOVIMENTO DE EFECTIVOS

Carreira Saidas Entradas Saldo

Dirigente 0 1

Técnica-Superior 6 4 -2
Técnico 0 0 0
Técnico-profissional 0 1 1
Informética 1 0 -1
Administrativa 6 2 -4
Outras 0 0 0
Total 13 8 -6

De facto, ao longo do ano de 2006 cessaram fungdes no DPP 13 colaboradores.

A saida de funcionérios deu-se ao abrigo das figuras juridicas relacionadas com a mobilidade
dos funcionarios publicos (7 por aposentacdo, 3 por mobilidade, 2 saidas definitivas e 1 por

falecimento).

Em contrapartida, oito funcionarios entraram ao servico do DPP, (1 dirigente, quatro

técnicos superiores, um técnico profissional e dois assistentes administrativos).
Os funcionérios do sexo feminino representavam 70% do total de efectivos.

Apenas 7 funciondrios tinham idade inferior a 35 anos; ultrapassando os 50 anos, 54

funcionarios (64,3% do total).
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RECURSOS HUMANOS
Sexos

Masculino
30%

Feminino
70%

A média etaria do Departamento situava-se em 49,1 anos, ocorrendo a média etaria mais
baixa nos técnicos da carreira informatica (40,7 anos) e a mais elevada no pessoal auxiliar
(53,7 anos).

RECURSOS HUMANOS
Média Etaria

Outras
Administrativa
Informética

Técnico-Profissional

Carreira

Técnica superior
Dirigente

Total

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
Idade Média (n° anos)

Do total de efectivos, 9 funcionarios possuiam doutoramento ou mestrado e 41 eram
portadores de uma licenciatura. No entanto, as habilitacbes de cerca 14 funcionarios néo

ultrapassavam o 6° ano de escolaridade.
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RECURSOS HUMANOS
Nivel de escolaridade
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Os cargos dirigentes ocupavam 15,5% dos funcionarios. A carreira técnica superior ocupava
36% dos colaboradores, pertencendo o0s restantes as carreiras de técnico-profissional,

informatica, administrativa e auxiliar.

m Dirigente
12% 15% 9 .
@ Téc. Superior
21% O Téc. Profissional
O Informatica

36% O Administrativa
10% 6%

@ Outras

Considerando o conjunto das carreiras, mais de metade dos funcionarios (60,7%) estavam
afectos a Direccdo e aos Servicos Téchicos — Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e
Investimento do Sector Publico Administrativo —, 19% aos nucleos técnicos de apoio —
Informacdo e Documentacdo e Informatica — e 20,2% aos Servicos Administrativos e

outros.
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Grande parte dos funcionarios do DPP tinha uma antiguidade na Funcd@o Publica superior a
25 anos (51 funcionarios), dos quais 5 ultrapassavam o0s 36 anos de actividade. Somente 6

funcionarios estavam ha menos de 5 anos ao servico da Administragdo Publica.

Em 31 de Dezembro, 61% dos funcionarios apresentavam uma antiguidade na respectiva

categoria inferior a cinco anos, resultante de uma politica de pessoal, assente em promog¢des

por mérito.

RECURSOS HUMANOS
Direccdo de Servigos/Nucleo

Administragéo Direccéo
e Outras 8,9%
222% Prospectiva

10%

Informética
1%

Macroeconomia
Investimento e Planeamento
P Ublico 18,9%
18,9%

Informacéo
e Comunicagéo
10%

RECURSOS HUMANOS
Antiguidade na Func¢ao Publica

60
7]
e 40+
\©
c
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2
5 2.
>
m W o= B |

<5 5a9 10al4 15a24 25a36 >36

N° anos

RECURSOS HUMANOS
Antiguidade na categoria

>15anos
17,8%

10a14
anos <5anos
7.8% 61,1%
5a9anos
13,3%
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CONCURSOS REALIZADOS

2006
SITUACAO
CATEGORIA JURI INICIO EM 31 DE
DEZEMBRO
Dr. Carlos Figueiredo
Dr. Jorge Catarino
Dr. Carlos Nunes D.R. N° 144, 11
Assessor Série de Concluido
Dra. Ana Maria Fialho Figueiredo Dias 27..07.06
Dra. Mavilde da Conceigdo C. Modesto
Santos
Dr.2 Maria José Macara N.O. Cruz
Natdlia Maria Ferreira Santos
. . . S D.R. N° 155, 1l
Assistente Administrativo Maria Alice Gomes Bernardo - .
- Série de Concluido
Especialista 11..08.06
Alberto Custédio Antunes Simdes T
Lacia Maria Adoracéo F. Brigas Coito
Mestre Paulo Miguel Nunes Soeiro Carvalho
Dr. Carlos Manuel Costa Nunes
P . - Mestre Maria de Fatima S. Castro Azevedo D.R. N° 156, Il
Técnico Profissional Especialista L. .
Principal _ _ Série de Concluido
Mestre Ana Catarina Pereira Mendes Leal 14.08.06
Dr. Anténio Manuel Alvarenga Rodrigues
Dra. Maria José Oliveira Cruz
Dra. Maria Ernestina Baptista D.R. N° 180, II
Técnico Profissional Especialista | Dra. Anabela Gaspar Marques Série de Anulado
18.09.06
Leonel Alfredo Guiva Viegas
Maria Alice Gomes Bernardo
Prof. Dr. Jodo Eduardo Gata D.R. N° 162, Il
. . Dra. Maria Manuela Proenca -
Director de Servigos do N.A. . P Série de Anulado
Dra. Maria José Oliveira Cruz
X 23.08.06
Professor Paulo Lopes Henriques
Dra. Maria Isabel Correia da Silva
Dra. Paula Maria Q. L. Almeida Santos
_— . . Dra. Maria Euge’niQa Santos Melo D-R. No 170,11 .
Técnico Superior Principal Série de Concluido
Dr. José Alberto G. Henriques da Silva 04/09/06
Dra. Maria Rosa Lopes
Mestre Paulo Miguel N. Soeiro de Carvalho
Dr. Carlos Manuel da Costa Nunes
Mestre Ana Catarina Pereira Mendes Leal D.R. n° 205, 11
Técnico Superior Principal Sériede Concluido
Mestre Susana Crsitina C. Costa Escaria 24.10.06

Mestre Jodo Eduardo Coutinho Duarte
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AFECTACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Categoria

Direcgéo

Prospectiva

Macroeconomia e
Planeamento

Investimento do
SPA

Informatica

Informacéo e
Comunicacao

Administragéo

Total

Director-Geral
Subdirector-Geral
Director de Servicos
Chefe de Divisdo

A~ ON P

Total

[uny
N

Assessor Principal

Assessor

Técnico Superior Principal
Técnico Superior de 12 Classe
Técnico Superior de 22 Classe
Chefe de Reparticéo

Técnico de 12 classe

P wRk wlNek e

N Wk (W -

N AP W[e

P B O Ul 0O ©

Total

11

w
o

Coordenador Técnico

Especialista de Informética de grau 3
Especialista de Informética de grau 1
Técnico de grau 2

Técnico de grau 1

Total

OMN NN PP RPJO

Tec. Prof. Especialista Principal
Técnico Profissional Especialista
Chefe de Seccéao

Assistente Administrativo Especialista
Assistente Administrativo Principal
Assistente Administrativo

12

NP RAOIWNDNEREPRP

Total

14

Motorista
Telefonista
Auxiliar Administrativo

w

Total

Operaério Principal Qualificado

Total sujeito a quotas

10

13

19

TOTAL DE EFECTIVOS

11

14

14

® |IN|- (O

19




3. SIADAP






Aplicacéo do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracao

Publica

De acordo com o estabelecido na Lei 10/2004 de 22 de Marco, o Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP) foi aplicado aos funcionarios

do DPP no que se refere a actividade desenvolvida em 2005.
Assim:

a) Conforme o disposto no Decreto Regulamentar n® 19-A/2004, de 14 de Maio, foram
efectuadas vérias reunides do Conselho Coordenador da Avaliagdo, nas quais se

abordaram as seguintes questdes:

e Manutencao dos critérios em vigor definidos na Nota Interna 7/2005;

o Definicdo de situacBes de duvida referentes a avaliadores e funcionérios a serem

objecto de avaliacéo;

e Harmonizacdo das avaliacbes e a validacdo das propostas de avaliacdo final

correspondentes as classificacdes de Muito Bom e Excelente;

b) Dentro dos prazos estabelecidos das avaliacbes de desempenho foi dado
conhecimento aos avaliados, antes e depois de devidamente homologadas pelo

Subdirector-Geral.

17
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A aplicacdo do SIADAP ao DPP conduziu aos seguintes resultados:

Numero

NUmero de efectivos a quem seria aplicavel o SIADAP 84
Dirigentes intermédios 10
Outros funcionarios 74
Numero de efectivos a quem foi aplicado o SIADAP (a) 71
Dirigentes intermédios 10
Outros funcionérios 61
NUmero de processos concluidos (b) 71
Dirigentes intermédios 10
Outros funcionarios 61
Atribuicdo de “Excelente” 4

Dirigente intermédios
Outros funcionérios (Quota = 4) 3
Atribuicéo de “Muito Bom” 22
Dirigente intermédios 9
Outros funcionarios (Quota = 16) 13
Atribuicédo de “Necessidade de desenvolvimento” 1
Outros funcionérios 1
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4. FORMACAO
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No ano de 2006 o DPP foi, por despacho de 8 de Abril do Senhor Secretario de Estado do
Desenvolvimento Regional, acreditado como entidade formadora, o que incentivou a
organizacdo de acc¢lOes de formacgdo interna de média e de curta duragdo, tendo como
objectivo formar os técnicos do DPP nas novas areas de actuacdo, decorrentes do processo
PRACE.

Para isso recorreu a candidaturas ao Programa Operacional da Administracdo Publica
(POAP), tendo sido aceites trés accdes de formacdo de 30 horas cada, nas &reas da
Prospectiva Estratégica Territorial, Metodologias de Analise Espacial e Sistemas de
Representacdo Cartografica e Coordenagdo, Acompanhamento e Avaliagdo de Politicas
Publicas, da qual auferiram 27 técnicos superiores, sendo 4 estagiarios.

Este programa de formacdo foi completado com mais trés acgdes de formacdo interna de
mais curta duragdo, nas areas das £conomias de Aglomeracdo, Teoria dos Jogos e Economia
do Ambiente. Em ambos 0s casos recorreu-se a monitores internos e externos, estes
oriundos, na sua maioria, do meio universitario. Cabe aqui realcar a disponibilidade oferecida
por individualidades, de reconhecido mérito, na colabora¢do com o DPP.

Listagem de formadores

NOME

ORGANIZACAO

Prof. Doutor
Mestre

Eng®

Prof. Doutor
Mestre

Dr.

Mestre

Profa. Doutora
Dra.

Mestre

Prof. Doutor
Prof. Doutor
Dr.

Prof. Doutor
Prof. Doutora
Dr.

Dra.

Prof. Doutor
Mestre

Dr.

Dr.

Adriano Pimpé&o

Anténio Alvarenga
Anténio Fonseca Ferreira
Anténio Sousa Camara
Paulo Areosa Feio

Carlos Figueiredo
Catarina Leal

Catarina Roseta Palma
Catarina Selada

Joana Chorincas

Jodo Eduardo Gata

Jodo Ferreira do Amaral
José Félix Ribeiro

José Pedro Pontes
Margarida Pereira
Natalino Martins

Paula Cristina Cunha
Paulo Madruga

Paulo Soeiro de Carvalho
Rui Alves

Rui Trindade

FE (Universidade do Algarve)
DPP

CCDR LVT

YDreams

Observato6rio QCA 111

DPP

DPP

ISCTE

INTELI

UNL

DPP

ISEG

DPP

ISEG

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (UNL)
DPP

CCDR LVT

ISEG

DPP

Instituto Politécnico de Castelo Branco

DPP

21



Salientamos igualmente a oportunidade dada a quatro técnicos para participarem em
formacao especifica de nivel superior, nomeadamente no ambito dos Modelos de Equilibrio

Geral (EcoMod em Bruxelas) e no Dijploma de Especializacdo em Politicas de Ambiente (INA)

A par desta formacéo estruturada pelo DPP, os funcionarios participaram em outras cursos,

conferéncias, seminarios e visitas de estudo em Portugal e no estrangeiro.

Em 2006, participaram em acc¢des de formacao 65,5% dos funcionarios do DPP, pertencendo

a maioria (74%) aos servicos operacionais (DSMP, DSP e DSISPA).

No computo global, realizaram-se 52 acc¢Bes de formacdo, que corresponderam a um
namero total de 3445 horas de formacdo. As ac¢des de formacéo realizadas envolveram 253

participac@es, correspondentes a 55 funciondrios.

A duracdo média das acgdes de formacéao foi de 26h 20m.

FORMACAO
Numero de funcionarios

NI NOA Direccio
1% 8% 5% DSP
NIC 19%
2%
DSISPA
24% DSMP

31%

22



FORMACAO

Com encargos|Sem encargos Total
Custo total (euros) 31221 31221
N° acc¢oes 38 14 52
N° horas 3253 1092 4345
N° participantes 180 73 253
Ne funcionarios 55 7 62
Custo médio (euros):
Por accéo 822 600
Por hora 10 7
Por participante 174 124
Por funcionario 568 504
N° horas por accao 86 64
Ne° participantes por ac¢ao 5 5 5

As accdes de formacédo implicaram encargos financeiros directos para o Departamento em 38
dos casos - pagamento de inscri¢cbes e de honorarios dos monitores. Nos casos de formacao
externa e no estrangeiro, a estas despesas ter-se-4 de acrescentar o dispéndio em
transportes, alojamentos e ajudas de custo. As despesas de inscricdo e de pagamento de

monitores atingiram o valor de 31 221 euros.
No &mbito da candidatura ao POAP, o DPP recebeu uma comparticipacdo de 8920,92 euros.

Em termos médios e tendo em conta somente os honorarios e as inscrigbes, o custo médio
por funcionério atingiu os 504 euros, enquanto que cada hora de formacéo teve um custo de

7 euros.

Os custos encontram-se repartidos pelas diversas unidades, cabendo a DSMP 31% das
despesas, explicaveis por ser a Direccdo de Servigcos que maior numero de funcionarios

detém.

As accbes de formacdo foram avaliadas pelas respostas aos questionarios qualitativos
distribuidos aos formandos, tendo-se obtido uma avaliagdo muito positiva sobre os temas

escolhidos e sobre a pertinéncia das ac¢gbes em questdo. Relativamente aos formadores,

23
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obtiveram-se alguns comentérios, que serdo um elemento a ter em conta para a melhoria de

futuras accdes similares.

Em 2006 o DPP completou a instalacdo de uma nova sala de formacdo, instalada no r/c,
mobilada com 28 lugares, com mesa de oradores/formadores. Encontra-se apetrechada com
écran suspenso, equipamento de projeccao, ligagdo a rede informatica de comunicag@es e ar

condicionado.

Fotografias

Sala de formacéo r/c Cenarios sobre Espanha - Aplicacéo do Método GBN

No mapa seguinte estdo descriminadas todas as ac¢des de formacdo desenvolvidas em
2006.

24



FORMACAO 2006

o .
N 98 Designacéo da Accao Entidade N° Horas [N° Formandos STl
Accoes Promotora euros
Ministério dos
1 Curso Politica Externa Nacional ® Negdcios 1 0
Estrangeiros
Seminario "Incerteza e Tomada de Deciséo -
2 os Contributos do Principio da Precaucéo" DPP 6 1 100,00
3 Leading Scenario Projects o Glbal Business 26 1 0,00
4 Scenarios, Strategy and Action c) Network (GBN) 26 1 0,00
Seminario/Conferéncia “"Energia Nuclear - o .
5 Debate Necessario" Ordem Engenheiros 6 2 200,00
Forum Nacional do Desenvolvimento Jornal
6 Sustentavel AguaEAmbiente 6 1 400,00
Seminario "Gestédo Estratégica das Cidades e Unviversidade
7 Regides" Atlantica 4 1 20,00
"Conferéncia 2020 - Estratégia para a
8 Sustentabilidade Regional" CCDR-LVT 6 2 0.00
9 Oporto Citymarketing 2006 Observatorio QCA 111 6 2 360,00
10 Conferéncia "Que Prioridades para Portugal* |Observatério QCA 111 12 7 0,00
A Reforma dos Fundos Comunitarios e o
11 Desenvolvimento Local e Regional no &mbito INA 30 3 1350,00
do préximo QCA
12 Gestéo de Aprovisionamento INA 30 1 225,00
13 Inglés Geral nivel 6 INA 60 1 325,00
Diploma de Especializagdo em Politicas do
14 Ambiente (DEPA) INA 190 2 3000,00]
Formacao Avancada sobre Administragdo de
15 Sistemas LINUX OpenUp/DPP 4 6 2904,00
16 A Tecnologia XML INA 30 1 370,00
Novo Ciclo dos Fundos Estruturais UE 2007-
1 2013: Objectivos e Prioridades cce 3 4 0.00
18 Programagdo em Javascript INA 18 2 210,00
Contabilidade Digréfica - Introducéo ao
19 Sisterna Cont. INA 30 1 225,00
Aprender com o Futuro. A Nova Era da
20 Prospectiva U.C.P. 6 1 0,00
Seminario "Revitalizagdo Urbana e
21 Competitividade das Cidades" Exponor 6 5 375,00
22 Gestéo e Controlo dos Dinheiros Publicos INA 30 1 250,00
Seminario "Public Management and
23 Government in Europe. An Int. Comparative INA 18 1 500,00
Perspective"
24 Contributos p/ Pl. Tecnol6gico INA 3 2 0,00
Economias de Aglomeragéao (Prof. José Pedro
25 Pontes) DPP 2,5 24 350,00
26 ISCTE/ ARENA 11 ISCTE /Dinamia 6 4 240,00

25



27 PNALE AlP 3 2 0,00

28 Teoria dos Jogos DPP 5 29 0,00

29 Prest Forsight Manchester 50 1 1500,00

30 E?r%tslcal General Equilibrium Modeling with ECOMOD (Bruxelas) 48 2 2156,00

31 Summer/School ISEG 30 6 840,00

32 INA/FORJOV INA 60 5 0,00

P Universidade do

33 Conferéncia UNAlgarve Algarve 12 1 150,00
Economia do Ambiente e Desenvolvimento

34 Sustentavel (Prof. Catarina R. Palma) DPP 7 33 770,00

. Presidéncia

35 Going Global 2006 Finlandesa 12 1

36 Concepgéo e Gestdo de Projectos INA 60 1 450,00

37 Business English Certificate INA 40 1 391,00
e-Government - Melhores Préticas e Estudos

38 de Casos IDC/FIL 6 3 0,00

39 IT Forum 2006 Paris 6 1
Métodos Andlise Espacial e Sistemas de

40 Representacao Cartogréafica / POAP DPP 30 20 3300,00
A Travessia - descubra o talento que ha em si

41 e nos outros INA 30 2 600,00

42 Sistemas de Informacéo SIC INA 30 1 320,00

43 30° Congresso da INTA Belfast 30 1 500,00
Regime Juridico de Empreitadas de Obras

44 pablicas INA 24 1 250,00
O Atendimento Publico: Qualidade e Imagem ~

45 de uma Instituicéo SG-MF 15 1 35,00

46 Implementacéo e Administracdo do Windows INA 30 1 390,00
2003
Méthodes et Pratiques de Prospective : :

47 Territoriale Paris/Futuribles 12 1 1315,00

48 Conferéncia "Organizacéo e Regulagdo dos Fund. Calouste 7 1 0.00
Mercados Energéticos" Gulbenkian ’

49 Prospectiva e Estratégia Territorial 30 20 3300,00
Coordenacdo, Acompanhamento e Avaliagao

50 das Politicas Publicas 30 15 3300,00

51 Liderar a nova estrutura do Estado Interface 6 1 200,00
Cenarios sobre Espanha - Aplicagdo do

52 Método GBN DPP 24 18 0,00
Total 31171,00

a) Iniciou-se em Outubro de 2005

b) e c) A despesa de 3059,96 euros foi financiada integralmente pela Fundacéo Luso-Americana
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5. RECURSOS ORCAMENTAIS






Orgcamento de funcionamento
O orcamento inicial do DPP para 2006 atingiu o montante de 2 943,8 mil euros, dotacéo
ligeiramente inferior a de 2005.

Quadro 1

EVOLUGCAO DA SITUACAO FINANCEIRA DO DPP

Orcamento inicial Despesa paga Orcamento-Despesa
Mil euros Variagdo em % Mil euros Variagdo em % Mil euros
2002 2668,6 0,0 2861,2 6,9 -192,6
2003 (a) 3113,2 16,7 2933,5 2,5 179,7
2004 2850,0 -8,5 2831,7 -3,5 18,3
2005 2945,0 3,3 2785,3 -1,6 159,7
2006 2943,8 0,0 2705,2 -2,9 238,6

(a) A partir de 2003, o orgamento de funcionamento passou a incluir as despesas com a assisténcia técnica a equipamentos e
aplicagOes, anteriormente executadas no ambito do PIDDAC.

O montante global das despesas de funcionamento atingiu, em 2006, 2 705,2 mil euros.

Este valor, representa um pequeno decréscimo, face ao apresentado no ano anterior.

Quadro 2
EVOLUCAO E ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP

2005 2006
Mil euros Variagdo em % Estrutura Mil euros Variagdo em % Estrutura

Despesas com pessoal 2403,7 -1,3 86,3 2310,2 -39 85,4
Pessoal do quadro 1875,8 0,3 67,3 17729 -5,5 65,5
Outras despesas com pessoal 527,9 -6,5 19,0 537,3 1,8 19,9
Outras despesas de funcionamento 375,2 -4.7 13,5 385,1 2,6 14,2
Aquisicdo de servigos 23,8 0,4 0,9 3,6 -84,9

0,1
Ajudas de custo 7,3 -24.7 0,3 8,8 20,5 0,3
Deslocacoes e estadias 11,8 -12,6 0,4 14,6 23,7 0,5
Livros e documentagéo técnica 10,7 -33,5 0,4 11,8 10,3 0,4
Outras despesas correntes 321,6 -2,8 11,5 346,3 7,7 12,8
Despesas de capital 6,4 100,0 0,2 9,8 53,1 0,4
Total 2785,3 -1,6 100,0 2705,1 -2,9 100,0
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Os encargos com Pessoal atingiram 2 310,2 mil euros, valor que representou um decréscimo

de 3,9% em relacdo a 2005, motivados por saidas por reforma, mobilidade e falecimento.

ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP

2006
Instalacbes e
equipamentos Outras
12% 4%
Ajudas de ’
custo,
deslocacdes e
estadas

1%

Despesas com
pessoal
85%

As Outras Despesas de Funcionamento atingiram 385,1 mil euros, representando um
aumento de 2,6% face ao apresentado na execucdo de 2005, que teve reflexo numa maior

oferta de formacao para os funcionarios do DPP.

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo
Central (PIDDAC)

No PIDDAC 2006, o DPP inscreveu projectos no &mbito de cinco programas, P00l —
Sociedade da Informacdo e Governo Electrénico, PO06 — Construcdo, Remodelacdo e
Apetrechamento de InstalagGes, PO19 — Ambiente e Ordenamento do Territério, P020 —

Cultura e P028 — Modernizacdo e Qualificacdo da Administracdo Publica.

O projecto do Arquivo Histérico do Planeamento em Portugal, lancado em 2005 e terminado
em 2006, visa disponibilizar publicamente um espdlio que se considera relevante para a
compreensdo da histéria econémica de Portugal, na segunda metade do século XX. Em Maio
de 2006 ficou acessivel no sitio da Internet o acervo histérico respeitante ao periodo 1953 a
1974, tendo sido igualmente editada uma publicagcdo. Foi disponibilizado no Gltimo semestre
0 periodo de 1975 a 1995.
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O projecto de instalacdo de uma nova sala multiusos, no r/c do edificio, principalmente
dedicada a acg¢bes de formagdo e de divulgacdo foi apoiada no ambito do P006 -

Construcdo, Remodelacdo e Apetrechamento de Instalacdes.

O objectivo central do projecto “Cidades Inovadoras e Competitivas para o Desenvolvimento
Sustentavel” é o de formular um conjunto de principios estratégicos de intervencdo em

politica urbana.

No ambito do projecto “/ntegracdo de Tecnologias”, procedeu-se a aquisicdo de

equipamento informatico, aquisicdo e actualizacdo de software e de alguns servicos.

O P028 - Modernizacdo e Qualificacdo da Administracdo Pudblica incluiu os estagios

profissionais de 5 licenciados, no @mbito do POAP.
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PIDDAC 2006

Programacao daresponsabilidade do DPP

Dotacéo Dotacgéo Despesa
Programacé&o/Projecto Inicial Ajustada Efectiva

| €

P001-Sociedade de Informagéo e Governo

MO004-Novas Capacidades Tecn. e Racionalizagéo

1176-Integracdo de Tecnologias 120.000 107.860 46.191

3014-SIPIDDAC na Internet 9.000 9.000 8.470

P006-Construcao, Remodelagéo e Apetrechamento das
Instalagcbes

IM003-Conservacao/Beneficiagéo dos Bens e Equipamentos

4312-Requalificacéo Inst. DPP nas areas de Interface c/ as
. 17.500 16.280 13.450
entidades Externas

P019-Ambiente e Ordenamento do Territério
IM011-Ordenamento do Territério

4990-Cidades Inteligentes-Cidades Inovadoras

Cidades Inteligentes (Fonte Financiamento: 110) 0

12.902 12.902
Cidades Inteligentes (Fonte Financiamento: 210) 0 38.706 0
P020-Cultura
MO003-Patriménio Histérico e Cultural Mével
4320-Arquivo Historico Planeamento em Portugal (1953-1995) 45.000 41.860 41497
P028-Modernizagao Qualificacdo Administragdo Publica
IM003-Qualificagdo e Valorizagéo dos Recursos Humanos
4839-Estagios - DPP
Estéagios - DPP (Fonte Financiamento: 110) 28.500 26.757 10.353
Estagios - DPP (Fonte Financiamento: 230) 85.500 80.273 26.199
Total 305.500 333.638 159.062
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6. SINTESE DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELOS SERVICOS E NUCLEOS DO DPP






DIRECCAO

Designacéo da Actividade E?(;?:liggo
A — Representacdo em Reunides Internacionais 90%
B — Representacéo Institucional Interna 100%
C — Grandes Opcdes do Plano 100%
D — Outras Colaboracées 100%
E — Coordenacéo Global das Actividades 100%
F — Apoio Administrativo a Direc¢do 100%
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DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA

Designacédo da Actividade E?(;?:liggo
A — Projecto Integrado sobre Futures Studies 100%
B — Horizonte Global 95%
C — Tecnoeconomia 95%
D — Euro-Futuros 90%
E — Portugal: Prospectiva das Actividades e dos Territdrios 90%
F — Organizacéo Interna da DSP e Apoio Técnico a Direc¢do Geral 100%
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DIRECCAO DE SERVICOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO

Designacéo da Actividade E?(:eil:géeo
A — Analise Estrutura Produtiva 0%
B — Economia e Ambiente 60%
C — Processo de Convergéncia 100%
D — Economia e Territério 65%
E — Factores de Crescimento 57,5%
F — Modelos e Cenarios 100%
G — Avaliagdo Impactos Investimento 30%
H — Informacé&o Econémica e Macroeconomia 90%
I — Apoio Técnico a Direcgédo 100%
J — Representacgdo Institucional 97%
K — Apoio Administrativo a DSMP 100%
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DIRECCAO DE SERVICOS DO INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO

ADMINISTRATIVO

Designacéo da Actividade E?(rea(l:tgéeo

A — Elaboragédo do PIDDAC 2007 100%
B — Gestdo do PIDDAC 2006 100%
C — Execucéo do PIDDAC 60%
D — A Vertente Co-financiada pelo QCA 111 no PIDDAC 100%
E — Painel Indicativo de Indicadores para os Programas Orcamentais 100%
F — Prioridades Estratégicas no Ambito QREN e PIDDAC 100%
G — O Investimento Publico Na Economia Portuguesa no contexto dos

Paises da Uniéao Europeia 0%
H — Integracdo do PIDDAC desde 2000, no SIPIDDAC 0%
J — Apoio Técnico a Direccao 100%
| — Formacgéo de Funcionarios 100%

L — Representacgao Institucional
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NUCLEO DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Designacéo da Actividade E?(:eil:géeo
A — Biblioteca Especializada 100%
B — Documentacéao e informacéo 80%
C — Edicao de Publicacdes 100%
D — Accdes de Divulgacao 100%
E — Gestao dos Contetidos do Site e da Intranet do DPP 83%
F — Arquivo Historico 100%
G — Apoio Administrativo 100%
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NUCLEO DE INFORMATICA

Designacéo da Actividade E?(;?:liggo
A — Coordenacéo e Gestdo do Sistema Informéatico do DPP 100%
B — Manutencéo de Aplicacées 100%
C — acesso a base de dados Econémicos e Sociais Através da Internet 70%
D — Base de dados de Politica Econémica 20%
E — Arquivo e Gestéo de Correspondéncia 0%
F — Reformulacao da Intranet do DPP 0%
G — Renovacédo da Homepage do DPP 75%
H — Integracgéo de Base de dados no SIPIDDAC 60%
i — Arquivo Histdrico 100%
J — Apoio Administrativo ao NI 100%

40




NUCLEO DE ADMINISTRACAO

Designacéo da Actividade E?(;?:liggo
A — Contabilidade 100%
B — Economato e Patriménio 100%
C — Pessoal 100%
100%

D — Expediente e Arquivo

41







7. WORKSHOPS/CONFERENCIAS






WORKSHOPS/CONFERENCIAS

O DPP organizou 10 workshops, em 2006, dos quais apenas dois tiverem um caracter

interno.

A organizagdo de 7 destes eventos teve como objectivo prioritario a apresentacdo publica e
a reflexdo sobre trabalhos desenvolvidos no ambito do Plano de Actividades para 2006 e
tiveram lugar no proprio DPP ou em instalagbes externas, cedidas por outras entidades,
salientando-se, neste caso, o Ministério das Financas e da Administracdo Publica. Somente

deram lugar a pagamento os eventos realizados em duas entidades do préprio MAOTDR.

Os eventos acima referidos foram financiados de diversos modos — pelo orgcamento corrente
do DPP e com recurso a patrocinios, que assumiram despesas especificas (viagens de

conferencistas, pagamento de publicagdes, etc.).

Os workshops sobre Cidades Inovadoras e Competitivas para o Desenvolvimento Sustentavel
foram financiadas pelo PIDDAC 2006, no ambito do projecto “Cidades Inteligentes”
(INTERREG I11C).

A organizacdo e apoio logistico a estes eventos, tanto na fase de preparacdo, durante e apos

as accoes foram executados pelo Nucleo de Informacédo e Comunicagéao.

A noticia sobre estes workshops foi divulgada na Newsletter e as respectivas comunicacdes

estdo acessiveis na Intranet e em www.dpp.pt.

Fotografias

Servigos Baseados nas Tecnologias da
Informacgdo — Desafios e Oportunidades para
Portugal
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http://www.dpp.pt/

dP

Departamento
de Prospectiva

Planeamento Econémico em Portugal. Um
Acervo Histérico

Infra-Estruturas e Utilities entre 1975 e 2003.
Investimentos e financiamento

Investimento Publico, Investimento Privado e Actividade
Econdémica em Portugal

Os workshops realizados em 2006, envolveram 425 participantes e 66 oradores estrangeiros
e portugueses, oriundos do sector privado e publico.
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ORADORES

NOME

ORGANIZACAO

Prof. Doutor
Prof.

Eng@.

Prof.

Dra.

Prof.

Dr.

Dr.

Dr.

Prof. Doutor
Arg.

Eng.c.

Prof.

Dr.

Dr.

Mestre

Prof. Doutor
Mestre

Dra.

Dr.

Dr.

Eng.©

Dr.

Dr.

Dra

Eng.©

Prof. Doutor

Prof. Doutor
Eng.©

Dr.

Dr.

Prof. Doutor

Eng.©

Adriano Pimpéo

Alberto Cunha
Alexandra Xavier

Alvaro Domingues

Ana Maria Dias

Antoénio Eduardo Dias
Antonio Julio de Almeida
Antoénio Murta

Artur Carvalho

Artur Rosa Pires
Avelino Oliveira
Carlos Alberto Pinto
Carlos Bernardo
Carlos Cerqueira
Carlos Figueiredo
Carlos Pina

Carlos Zorrinho
Catarina Mendes Leal
Conceicdo Matos
Emidio Lopes
Emanuel Santos
Fernando Perpétua
Francisco Velez Roxo
Guy Mercier

Isabel Teixeira Bastos
Jodo Cravinho

Joao Ferréao

Jodo Gata

Jo&o Picoito

Jodo Salgueiro
Joaquim Branco
Jorge Miguel Andraz

Jorge Santos

Universidade do Algarve

AITEC/Link Consulting

INESC — Porto

Faculdade de Arquitectura (Universidade do Porto)
BIAL

Ydreams

DPP

ENABLER

Coimbravita — Agéncia de Desenvolvimento
Regional, AS

Universidade de Aveiro

Universidade Fernando Pessoa

Presidente da Camara Municipal da Covilha
Instituto de Polimeros e Comp@ésitos

Instituto Pedro Nunes

DPP

Secretario de Estado do Tesouro e das Financas
Coordenador Nacional do Plano Tecnolégico
DPP

DPP

DPP

Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

SIBS

3S-Solvay Shared Services

ARQUIVARIUS

Deputado

Secretario de Estado do Ordenamento do Territério
e das Cidades

Director-Geral do DPP

Siemens Portugal

Presidente da Associagdo Portuguesa de Bancos
PORTOVIVO, SRU

Universidade do Algarve

Pélo de Software do Minho
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Prof.
Dr.
Eng.©
Dr.
Prof.
Prof.
Dr.
Eng°.

Eng°.
Arg.
Eng.
Dra.
Dr.
Dra.

Dra.

Dr.

Prof. Doutor
Eng®

Prof. Doutor
Eng®

Dr.

Dr.

Prof. Doutor

Prof.

Prof. Arquitecto
Dr.

Dr.

Prof.Doutor
Eng.©

Prof. Doutor
Eng.©

Prof.

Prof.

Eng°.

José Alves Maruges

José Camacho

José Domingues

José Félix Ribeiro

José Fernando Gomes Mendes
José Salcedo

Julio Miguel Coelho Barbosa

Luis Ceia

Luis Matias

Luis Pinto Faria
Lusitana Fonseca
Manuela Proenca
Marcelino Pousa

Maria José Oliveira Cruz

Maria Teresa Vieira

Mério Sousa
Maximiano Pinheiro
Miguel Simao

Miguel St.Aubyn
Narayana Murthy
Natalino Martins
Nelson de Souza
Antoénio Nogueira Leite

Nuno Neves

Nuno Portas

Paulo Jorge Reis Mouréo
Pedro Sacadura Bote
Pedro Vilarinho

Rogério Carapuca

Rui Baleiras

Sérgio Barbedo

Teresa Sa Marques
Ulrich Jurgens

Virgilio Rocha

AITEC/Link Consulting
BiiD

PT Inovacao

DPP

Universidade do Minho
Multiware
Universidade do Minho

Conselho Empresarial dos Vales do Lima e do
Minho

Microsoft

Universidade Fernando Pessoa
Associacdo Aveiro Digital

DPP

PT Inovagéo

DPP

Instituto de Ciéncia e Engenharia dos Materiais e
Superficies

Witvision

Banco de Portugal

DPP

ISEG

Chairman of Infosys Technologies Inc. India
DPP

Gestor do Programa PRIME

Grupo Mello

3B’s — Research Group — Biomateriais,
Biodegradables and Biomimetics

Universidade do Minho

Chipidea

COTEC

NOVABASE

Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional
Skysoft

Faculdade de Letras (Universidade do Porto)i

Head of Research Group Knowledge, WZB Berlin
EDINFOR/LOGICA
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WORKSHOPS E CONFERENCIAS REALIZADOS EM 2006

N° de

N© de Participantes

N° de

~ Data Denominagéo Local Despesa
Accoes horas
Internos | Externos Total
Investimento Publico,
Investimento Privado e ISEG
1 25-01-06 | A tividade Econémica em Lisboa 20 37 57 3h 30m
Portugal
f\preser_nagao do estudo Auditério Euro
Investimentos em Infra- do Ministério
2 16-02-06 | Estruturas e Utilities entre das Financas 14 27 41 4
1975 e 2003 e respectivo . ¢
; - » Lisboa
Financiamento
Servicos Baseados nas Saldo Nobre
3 07-03-06 Tecno_loglas da Infqrmagao - | do Ml_nlsterlo 24 101 125 8
Desafios e Oportunidades das Finangas
para Portugal Lisboa
Politicas Publicas para o Auditério da
Desenvolvimento Econémico Casa do
4 11-05-06 | Territorial Ambiente e do 18 18 36 3
Cidadao
Lisboa
A Poupanga e os Sistemas de
5 09-06-06 Seguranga Social DPP 18 0 18 4
Planeamento Econémico em | Auditério Euro
6 20-06-06 Portugal. Um Acervo Histérico | do M|n|ster|o 31 15 46 4
das Financgas
Lisboa
Os EUA no Mundo Global —
’ 12-10-06 Explorando Futuros Possiveis DPP 7 0 7 2
Cidades' I_novadoras e CCDR Centro
8 23-10-06 | Competitivas para o . 7 32 39 6
Desenvolvimento Sustentavel Coimbra
Cidades. I_novadoras e CCDR Norte
9 28-11-06 | Competitivas para o 8 22 30 6
Desenvolvimento Sustentavel Porto
Cidades' I_novadoras e Hotel Turismo
10 29-11-06 | Competitivas para o 6 20 26 6
Desenvolvimento Sustentavel Braga
TOTAL 153 272 425 47h 30m
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8. PUBLICACOES EDITADAS
EM 2006






EDICOES 2006

ESTUDOS

PROENCA, Manuela; MARTINS, Natalino, ST. AUBYN, Miguel — Contributos dos QCA para
a Realizagdo dos Objectivos da Estratégia de Lisboa.

DIAS, Ana Maria — HERPOR. A Macroeconometric Model for the Portuguese Economy

PROENCA, Manuela (coord.); CARVALHO, Maria Filomena; PEREIRA, Madalena Antunes —
O Posicionamento da Economia Portuguesa face aos Objectivos da Estratégia de Lisboa

Planeamento Economico em Portugal 1953-1974. Um acervo historico

PROENCA, Manuela (coord.); MODESTO, Mavilde; CATARINO, Jorge — Portugal no
Espago Europeu. Investimento Empresarial no Sector Transaccionave/

PROENGCA, Manuela (coord.); RIBEIRO, José Félix (coord.) — Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional 2007-2013. Avaliacdo ex-Ante

MARTINS, Natalino (coord); FIGUEIREDO, Carlos,; CHORINCAS, Joana; DUARTE, Joao
Coutinho - Contributos para uma Politica de Reforco da Atractividade e Dinamismo
Economico dos Eixos Urbanos ndo Metropolitanos

PUBLICACOES PERIODICAS

Newsletter

N° 7 Janeiro de 2006
N© 8 Junho de 2006

N°® 9 Novembro de 2006

Cenarios. Tendéncias e Futuros na Economia Global

N© 4 Janeiro/Abril 2006

N© 5 Maio/Agosto 2006

N© 6 Setembro/Dezembro 2006

Informacé&o Internacional. Analise Econdmica e Politica
2005; 2006; 2006 Suplemento

Portugal em Numeros. Situagdo Socioecondmica

2005

Prospectiva e Planeamento
Volume 12, 2005
Volume 13, 2006 (Economia Portuguesa: Horizonte 2015)
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INFORMACAO INTERNACIONAL. Analise Econémica e Politica
2005

SUMARIO

I. AS GRANDES ECONOMIAS

Prosperidade e Inovacdo nas Regifes dos EUA

11. ECONOMIA INTERNACIONAL

O Dolar — no Centro de um Sistema Bretton Woods 11?

11l. TECNOECONOMIA

Industria Electronica — fragmentacdo de uma cadeia de valor modular e global

IV. TERRITORIOS E ESTRATEGIAS

Os Pélos de Competitividade como Instrumento para o Relancamento Industrial da Franca e
a Competitividade Territorial

V. HORIZONTES

O Futuro da Europa num Mundo Turbulento

V1. EUROTENDENCIAS

A Parceria Euro-Mediterranica e as Economias do Magrebe

Migracdes Intra Europeias (algumas notas)
Turquia — Os Islamistas no Poder

VIl. EM FOCO

Temas Econdmicos

A Economia do Japao — o fim de um Pesadelo

Imigracédo Clandestina Africa-Europa

Temas Politicos

A Organizacdo da Conferéncia Islamica e o Terrorismo no Século XXI
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INFORMACAO INTERNACIONAL. Analise Econémica e Politica
2006
SUMARIO

I. AS GRANDES ECONOMIAS

As Diferentes Faces da China—-6 em 1
India, Passado Recente e Perspectivas de Evolucéo

1. TERRITORIOS E ESTRATEGIAS

A Nova Integragdo Regional Asiatica

111. TENDENCIAS NA ECONOMIA MUNDIAL
A Emergéncia da China enquanto Grande Actor nos Mercados Petroliferos

A Emergéncia da India enquanto Grande Actor nos Mercados Petroliferos

IV. TECNOECONOMIA

Indastria Electronica — Ligando o Pacifico

V. HORIZONTES

Uma Visita Exploratoria ao Futuro da China

VI. QUESTOES GEOPOLITICAS CENTRAIS

A indonésia e o Isldo no Século XXI

O Paquistdo: Fracturas Internas e Possibilidade de um novo Relacionamento com a
india

VIl. EUROTENDENCIAS

As Relac¢des da Unido Europeia com a China: Evolucdo e Perspectivas
VIIl. EM FOCO

Temas Econdmicos

A Construcdo Naval a Nivel Mundial

China: Uma Viagem pelas Cidades Costeiras

Temas Politicos

Nag¢bes Unidas: Novo Século, Novo Paradigma
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INFORMACAO INTERNACIONAL. Analise Econémica e Politica
2006 — Suplemento
SUMARIO

I. AS GRANDES ECONOMIAS

Modelos de Capitalismo. A Singularidade Nordica

1. TERRITORIOS E ESTRATEGIAS

Logistica do Vale do Ebro

111. TECNOECONOMIA

O Equipamento Médico — Uma Actividade Global em Forte Crescimento

IV. TENDENCIAS NA ECONOMIA MUNDIAL

A Crescente Importancia da Africa Sub-Sahariana no ambito da Energia

V. QUESTOES GEOPOLITICAS CENTRAIS

A Importancia do Islamismo Politico no Médio Oriente

V1. EUROTENDENCIAS

A Espanha e as Autonomias — 2006
Causas da Emigracéo africana

PROSPECTIVA E PLANEAMENTO

Vol. 12 — 2005
A Poupanca e os Sistemas de Seguranca Social

O Investimento das Empresas Portuguesas no Brasil — Uma Experiéncia de Diplomacia
Econémica?

Perfil Temporal de Eficiéncia dos Bens de Capital em Portugal
Revisitando a globalizacdo da economia e a fragmentacdo geopolitica — Horizonte 2015
Algumas perspectivas referentes aos mercados imobiliarios

Prospectiva Juridica
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PROSPECTIVA E PLANEAMENTO
Vol. 13 — 2006

Economia Portuguesa: Horizonte 2015
Apresentacgao

Portugal. Visdo 2015. Contributo para o Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

(QREN)
Evolucéo das Assimetrias Regionais
Evolucdo Macroecondémica 1995-2005: Diagndstico Prospectivo

Portugal: Clusters, Centros de Exceléncia e Potencial de Inovacdo nas Regifes
Exportadoras

A “Grande Area Metropolitana de Lisboa” na Economia Global no Horizonte 2015:
Apontamentos para uma “Visdo Estratégica”

Enquadramento Internacional e Desafios para Portugal no Horizonte 2015
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