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DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA E PLANEAMENTO

Misséo

Realizar e participar em estudos de prospectiva
Acompanhar a situagéo socio-econémica mundial

Analisar e acompanhar a evolucéo da situagdo econémica e social do Pais

Preparar cenarios para a economia portuguesa e propor as grandes linhas da estratégia de desenvolvimento e
novas oportunidades associadas a internacionalizagdo da economia portuguesa

Preparar o enquadramento dos programas de desenvolvimento econémico e avaliar o seu impacto macroeconémico

Preparar e elaborar a proposta técnica do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracéo Central

Misséo Ajustada

Analisar e acompanhar a evolugéo da situagdo econémica e social do Pais na perspectiva da identificagéo dos
constrangimentos, dos factores potenciadores do desenvolvimento e da sua dinamica de internacionalizagéo

Promover e divulgar a reflexédo prospectiva sobre o enquadramento internacional da economia portuguesa

Analisar as principais areas de interacgdo entre economia e ambiente e economia e territério

Preparar cenarios para a economia portuguesa e propor as grandes linhas da estratégia de desenvolvimento

Contribuir para a avaliagéo e selec¢é@po de grandes projectos e/ou carteiras alternativas de projectos, que envolvam
financiamento publico

Preparar proposta técnica, acompanhar e avaliar o PIDDAC

Visao

Afirmar o DPP como unidade de reflexdo, vocacionada i) para a elaboracdo de andlises e cenarios sobre al
economia portuguesa e o processo do seu desenvolvimento futuro, tendo em conta as possiveis evoluges do|
enquadramento internacional e ii ) para o estudo, avaliagdo e definicdo de prioridades dos grandes projectos de
Investimento Pablico
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1. Breve caracterizacdo do ambiente interno e externo em que se insere a
actividade do DPP em 2006

1.1. Ambiente Interno

Nos termos do artigo 1° do Decreto-Lei n° 4/95 de 17 de Janeiro, o Departamento de
Prospectiva e Planeamento “... € 0 servicgo ... vocacionado para o estudo, concepcéo e
proposta da estratégia de desenvolvimento econémico e social’. Nesse sentido, sao
suas atribuicdes:

a) “Realizar e participar em estudos de prospectiva nas areas politica, social,
econdmica e tecnoldgica, ...

b) Analisar a evolu¢do econémico-social mundial, ...
c) Analisar e acompanhar a evolu¢ao econdmica e social do Pais, ...

d) Preparar cenarios e trajectdrias possiveis de evolugédo da economia e
sociedade portuguesas e propor as grandes linhas da estratégias de
desenvolvimento, ...

e) Preparar o enquadramento dos programas de desenvolvimento econémico e
avaliar o seu impacte macro-econémico;

f) Preparar e elaborar a proposta técnica do Programa de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central (PIDDAC), ...”

No ambito da execucdo do Quadro Comunitario de Apoio para 2000-2006 (QCA 1lI) e
nos termos das alineas d) e e) do n°® 2 do artigo 10 do Decreto-Lei n°® 151/2000 de 20
de Julho compete ao DPP:

d) Realizar avalia¢cdes de impacte de ordem macroecondmica do QCA, a integrar
nos respectivos relatérios de execucao global, bem como de outros programas
de importancia relevante para o desenvolvimento do Pais;

e) Avaliar o cumprimento do principio da adicionalidade, relativamente ao QCA.”

Por outro lado, de acordo com a alinea k) do n® 1 do artigo 12° do Decreto-Lei n°® 54-
A/2000 de 7 de Abril, o Director-Geral do Departamento de Prospectiva e Planeamento
integra a Comissao de Acompanhamento do QCA Ill.



Ainda no que se refere ao QCA lll, nos termos da alinea s) do numero 1 do Despacho
n° 13 921/2000 de 7 de Julho, o DPP integra, na qualidade de observador, a comissao
de acompanhamento de cada intervencgao operacional regional do Continente.

Para o desempenho da missdo descrita, 0 DPP est4 dotado da seguinte estrutura
organica:

o trés Direccoes de Servico de natureza operativa — Prospectiva,
Macroeconomia e Planeamento e Investimentos do Sector Publico
Administrativo; a estas Direccbes de Servico estdo associadas
respectivamente duas, sete e quatro Divisdes;

o trés Nucleos de Apoio, com competéncias nas areas da Informacdo e
Comunicacado (com uma Diviséo), da Informatica e de Administracdo (com
uma Divisao).

O DPP iniciara a sua actividade em 2006 com dois lugares de chefia das Direc¢des de
Servicos por preencher, mantendo-se nesta situacdo nove lugares de Chefe de
Diviséo.

Em algumas areas, em especial a de Modelos na Direccdo de Servigos de
Macroeconomia e Planeamento, continuardo a fazer sentir-se dificuldades, dado que o
esforco para o recrutamento de técnicos qualificados ndo tem sido coroado de

sSucesso.

Deste modo, o ambiente interno para a execug¢do das atribuicdes que estdo cometidas
ao DPP continuara a ser condicionado pelos recursos humanos disponiveis,
designadamente no que se refere ao nivel etario, e por uma estrutura remuneratéria
desfavoravel em relacdo a outros departamentos com idénticos graus de exigéncia em
termos de qualificacdes, de responsabilidade e de intensidade de desempenho.
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1.1.1. Recursos humanos

Ao longo dos anos, os técnicos do Departamento de Prospectiva e Planeamento tém
exercido funcbBes, em comissGes de servico, entre Gabinetes Governamentais,
Empresas Publicas, outros organismos da Administracdo Publica, Organizacbes
Internacionais, etc., situacdo que influencia a evolucdo do volume dos efectivos. No
inicio de 2006, 19% dos funcionarios do DPP exerciam a sua actividade noutras

entidades.

O avanco do nivel etario acelerou consideravelmente, reflectindo-se quer no ritmo de
aposentacdes (53 funcionéarios entre 1995 e 2005), quer no numero de situagdes de

doencga prolongada.
Em 2005 ocorreu a saida de 3 funcionarios do quadro, um dos quais por exoneragao.

No inicio de 2006 prestam servico no DPP 88 funcionarios, menos 6 do que no inicio
de 2005.

Pessoal a prestar servico no DPP

2006

Carreira 2005 (1) 2006 (2)
Dirigente e Chefia 17 12
Técnica Superior 32 32
Técnica Superior de informatica 4 4
Técnica informatica 5 5
Técnica 1 0
Técnico-profissional 3
Administrativa 25 } 28
Outras 7 7
Total 94 88
(1) Janeiro
(2) Fevereiro

O DPP inicia 0 ano de 2006 numa situacao de recursos particularmente critica no que
se refere aos lugares de Dirigente e Chefia, ndo estando ocupados os lugares de

Director-Geral, de dois Directores de Servicos e varias Divisoes.

A Direccao e as Direccdes de Servigco técnicas absorvem cerca de 59% dos recursos

humanos disponiveis. Nas areas de apoio técnico (informac¢do e comunicacdo e



informética) encontra-se cerca de 19% do pessoal ao servico, estando os restantes

cerca de 22% na area de apoio administrativo.

Pessoal a prestar servico no DPP

2006
Direc¢ao de Servigco/Nucleo 2005 (1) 2005 (2)
Direcgao 12 6
Prospectiva 9 9
Macroeconomia e Planeamento 15 18
Investimento do SPA 15 19
Informacéo e Comunicacao 9 8
Informatica 10 9
Administracao 20 19
Total 94 88

(1) Janeiro
(2) Fevereiro



1.1.2. Recursos Orcamentais

O total dos recursos orcamentais afectos no Orcamento de Estado para 2006 ao DPP
atinge 3 109,5 mil euros, correspondendo 2 906 mil euros ao orcamento de
funcionamento e 203,5 mil euros a projectos de investimento e despesas de

desenvolvimento que o DPP se propfe executar ao longo de 2006.

O orcamento de funcionamento envolve um montante inicial de 2 943,8 mil euros,

enquadrando a totalidade das despesas necessarias ao seu funcionamento.

Recursos Or¢camentais para 2006

Mil euros
2005 2006
Orgcamento Orgamento inicial Orgamento corrigido (a)
corrigido Execucéo
c) Estrutura Estrutura Variacdo
Mil euros % Mil euros %
TOTAL 3089,8 2974,4 3163,8 3109,5 _ 0,6
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 2893,5 2779,1 2943,8 100,0 2906,0 100,0 0,4
Despesas com pessoal 2501,4 2411,1 24927 84,7 2492,7 85,8 -0,3
Remunerac0es certas e permanentes 2431,4 2345,6 2439,8 82,9 2439,8 84,0 0,3
Abonos variaveis e eventuais 64,0 59,9 47,5 1,6 47,5 1,6 -25,8
Seguranga social 6,0 5,6 5,4 0,2 54 0,2 -10,6
Aqusicao de bens e servicos correntes 385,7 368,0 451,1 15,3 413,3 14,2 7,1
Despesas com instalacGes e equipamentos (b) 156,2 152,9 281,7 9,6 261,7 9,0 67,6
Outras despesas 229,5 215,1 169,3 5,8 151,6 52 -34,0
Aquisicéo de bens de capital 6,4 6,4 0,0 0,0 400,0 13,8 6150,0
PIDDAC 196,3 195,3 220,0 _ 203,5 3,7
Programa de Estagios Pﬁ%r:;znﬁ;giig 0.0 0.0 28,5 28,5 ~
Outros| 196,3 195,3 191,5 175,0 -10,9

(a) Lei do OE para 2006
(b) Inclui as seguintes rubricas: 02.01.04; 02.02.01 a 02.02.09; 02.02.19.
(c) Valores arredondados

Cerca de 85% desse montante destina-se a despesas com pessoal (83% com
remuneracdes certas e permanentes) e cerca de 10% a encargos com instalagdes,
equipamentos e comunicagfes. As restantes despesas de funcionamento (aquisicdo
de informacdo técnica e estatistica, transportes e ajudas de custo,
conservacao/reparacao de bens, etc.) destinar-se-8o os restantes 6% da dotacdo para
funcionamento.

O PIDDAC 2006 contempla a inscricdo de um novo projecto, o qual se refere a
contrapartida nacional de 9 estagios no ambito do POAP.



1.1.3. Recursos Tecnologicos e outros Equipamentos

Infra-estruturas Informéticas e de Comunicacao

O Departamento de Prospectiva e Planeamento encontra-se razoavelmente dotado
em termos de infra-estruturas informaticas, situacdo que tem permitido o seu
funcionamento sem grandes perturbacdes, designadamente no que se refere ao

Sistema de Informacao para o PIDDAC.

Toda a actividade desenvolvida no Departamento, quer no que se refere ao exercicio
das suas competéncias técnicas, quer ao nivel da gestdo interna (pessoal,
contabilidade, economato e patrimdénio, correio) apoia-se em aplicacbes informaticas.
Parte significativa destas aplicacdes informaticas sdo desenvolvidas internamente,
sendo pontualmente adquiridas no exterior, designadamente por imposicdo externa,

como as relacionadas com o SIC e o SRH.
Os funcionarios do DPP dispdem de computador pessoal com acesso a:
o rede interna Intranet
o Internet
a Correio electronico
O Bases de dados internas: CRONOL, SIPIDDAC e ECONOS.

Estas infra-estruturas proporcionam aos funcionarios um vasto e actualizado espectro

de informacéo e de instrumentos para o exercicio das suas funcgées.

Ao iniciar-se 0 ano de 2006 o DPP dispora das seguintes infra-estruturas informaticas

e de comunicagéo:



HARDWARE

1 servidor LINUX

1 sistema UNIX IBM RISC6000 F80 com 2 processadores
1 servidor de rede NOVELL
2 servidores Windows

1 servidor de Internet e Malil
1 servidor de Intranet

1 servidor de Aplicacbes

1 Robot para back up

2 VPN

2 Routers CISCO Série 3600
110 computadores pessoais
6 computadores portateis

10 impressoras de rede

7 impressoras locais

SOFTWARE DE BASE

Adabas — SGBD
ORACLE

NATURAL Runtime
NATURAL Windows
Oracle Forms

Oracle Reports

Oracle Graphics Builder
Oracle Developer
Visual Studio

File maker

Microsoft Office

SPSS

TSP

Mapviewer

EVIEWS

MICMAC, MACTOR, MORPHOL (Cenarizacdo prospectiva)
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COMUNICACOES

e 1 circuito dedicado entre o DPP e a PT

e 1 circuito dedicado entre o Ministério da Saude e o DPP, para acesso
dedicado daquele Ministério e suas entidades ao SIPIDDAC do DPP

e 1 acesso por VPN (virtual private network) para acesso ao SIFEC (DGDR)

e 1 acesso RDIS ao IIMF para acesso a RAFE e ao Mapper (informacao
sobre levantamentos/requisicdes relativos ao PIDDAC - Cap. 50,
financiamento nacional)

e 1 central telefonica

e 2 aparelhos de fax

Infra-estruturas de Edicédo e Reproducéo

O facto de os prazos associados a apresentacdao pelo DPP de importantes
documentos, como os relativos as Grandes Opc¢des do Plano e ao Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central, serem
habitualmente muitissimo escassos, associado a um orcamento de funcionamento
limitado levaram o DPP a dotar-se, através de investimentos de modernizacéo
realizados no contexto do PIDDAC, dos meios minimos necessarios a edicao (em
papel e electronica) e reproducédo (em papel e electrénica) rapidas de documentos

urgentes, a custos reduzidos.

Assim, em 2006 o DPP mantera disponiveis 0s seguintes equipamentos para

edicdo/reproducdo de documentos:

EQUIPAMENTO PARA EDICAO/REPRODUCAO

o 3 fotocopiadoras

e 1 duplicadora Risograph

e 2 encadernadoras (argolas e térmica)
e 2 maquinas de colar

e 1 alceadora

e 1 guilhotina

e 2 gravadores de CD ROM

11



Outras Infra-estruturas

O DPP tem afectas ao seu servi¢o as seguintes viaturas:

VIATURAS

e FORD MONDEO matricula: 44-12-HV, de 1996

e VW PASSAT matricula: 21-96-OC, de 1999

12



1.1.4. Instalacbes

O DPP esta instalado na Avenida Dom Carlos |, n° 126, em edificio arrendado a Santa
Casa da Misericordia de Lisboa (SCML).

O DPP, que partilha o imovel com a Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e

com servigos da SCML (Arquivo Histérico), ocupa:

o rés-do-chdo direito — Nucleo de Informacdo e Comunicag¢do (que divide
com a FCT);

o rés-do-chéo esquerdo — Nucleo de Informagédo e Comunicagéo (que divide
com a FCT);

o rés-do-chéo frente — Nucleo de Informatica;

o terceiro andar direito — Sala de formagé&o/reunides; refeitorio; bar

o terceiro andar esquerdo e frente — Nucleo de Administracao;

0 quarto andar direito — Direccao de Servicos do Investimento do SPA,;
0 gquarto andar esquerdo — Direc¢éo;

o quarto andar frente — Direccdo de Servigos de Prospectiva,

0 quinto andar direito e frente — Direcgéo de Servigos de Macroeconomia e

Planeamento.

O refeitorio e bar servem regularmente os funcionéarios do DPP, dos servigos da Santa

Casa da Misericérdia de Lisboa instalados no edificio, da Fundagéo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) e do STAPE.

13



1.2. Ambiente Externo

A actividade do DPP é condicionada em termos genéricos por diferentes ordens de

factores:
O o enquadramento institucional;
O o enquadramento legal,
O o enquadramento orcamental e financeiro;

O os recursos humanos disponiveis (estreitamente relacionados com o0s

factores anteriores).

A natureza das competéncias do DPP torna indispensavel o seu relacionamento com
outros Departamentos da Administracdo Puablica, designadamente no que se refere ao
acesso a informacéo, sendo os resultados da sua actividade reflexo da qualidade e

intensidade desse relacionamento.

Em 2006 e condicionado aos recursos financeiros disponiveis, prosseguird o esforgo
de interligagdo com entidades externas ao Departamento — empresas, universidades,
centros de investigacdo econdémica —, nacionais e internacionais, procurando-se,
deste modo, dar maior solidez e fundamento as analises elaboradas no Departamento

e aos cenarios desenvolvidos.

No que se refere as actividades a desenvolver no ambito do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central, a interaccéo
do DPP com a actual estrutura da Administracdo Publica, no que se refere a sua
coordenacdo por programas orcamentais e por ministérios, continua a condicionar a
actividade do Departamento em termos de eficacia, tempo de resposta e,
principalmente, de disponibilidade de tempo para actividades de coordenacéo

estratégica, de acompanhamento e avaliagdo do investimento publico.
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2. ldentificacao dos Clientes — Clientes Internos e Clientes Externos

A parte substantiva dos clientes de uma organizacao esta relacionada com as suas
competéncias e atribuicdes, no caso do DPP as definidas no Decreto-Lei n® 4/95 (Lei

Orgéanica do DPP) e em legislacéo posterior relacionada com a execuc¢do do QCA Il

Assim, tendo em atencéo 0s objectivos, competéncias e atribuicbes do DPP, os seus
clientes externos sao essencialmente o Governo, através da Tutela, e a Administracdo
Publica. Nos termos de legislacéo especifica, a Assembleia da Republica e o Tribunal

de Contas constituem-se também como “utilizadores” dos produtos do DPP.

No entanto, surgem ainda clientes “colaterais”, suscitados pelo interesse/natureza dos
“produtos” e servicos disponibilizados. De facto, dada a especificidade dos objectivos,
competéncias e atribuicdbes do DPP no contexto da Administracdo Publica, os seus
“produtos” sdo procurados por outras entidades, designadamente organizacdes

internacionais, empresas e universidades.

De uma forma simplificada pode dizer-se que, em 2006 a Direccdo e as Direccdes de
Servicos técnicas (Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e Investimento do

SPA) continuardo, essencialmente, a satisfazer a procura dos clientes externos.

Os Nucleos de Apoio (Informagdo e Comunicagao, Informética e Administragéo) dao
principalmente resposta aos clientes internos, embora o Nucleo de Informéatica, no que
se refere ao SIPIDDAC, dé também apoio aos servigos relacionados com o PIDDAC

dos diversos Ministérios.
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3. Tipificag&o dos servigcos a fornecer

Em termos globais e de acordo com as competéncias que lhe estdo atribuidas, a

actividade do DPP em 2006 estara intimamente associada:

0 ao desenvolvimento de estudos e de investigacao de natureza econémica e

social e a sua aplicagédo a sociedade e economia portuguesas;

0 a realizagdo de estudos que possam convergir para a definicdo de uma
nova estratégia de desenvolvimento econémico e social que devera

enquadrar o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013;

o ao acompanhamento da execucdo do Programa de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC) para
2006 e a preparacdo do PIDDAC para 2007, num quadro de

plurianualidade.
Os “produtos” gerados no DPP continuardo a assumir natureza diversa e a
consubstanciar-se em:

o Estudos, relatérios e pareceres difundidos em papel, suporte magnético e

Internet;
o Informacédo fornecida em oficio, fax, correio electrénico, Internet;
o Participacdes em grupos de trabalho e reunides, nacionais e internacionais;
o Workshops, Seminarios e Conferéncias.
Pela sua natureza, objectivos e “timing” de disponibilizacdo, a execucéo e divulgacéo
dos trabalhos nos varios suportes referenciados continuara a ser fundamentalmente
da responsabilidade do Departamento, resultando da conjugacao de competéncias e

“know how” dos Nucleos de Informacdo e Comunicacao (incluindo Reprografia) e de

Informatica.

17



4. Explicitacdo do processo de elaboracdo do plano e dos mecanismos
utilizados para assegurar a participacao

A elaboragdo do Plano de Actividades para 2006 desenvolveu-se num contexto de
participacdo dos funcionarios, garantindo-se, assim, o maior envolvimento, empenho e

co-responsabilizacdo na sua execucao.

Os objectivos globais e a estratégia de actuacdo foram definidos pela Direc¢éo, que

estabeleceu as prioridades.

Apresentadas e discutidas as propostas da Direccdo, a fase de concretizacdo foi
entregue as DireccBes de Servico e Nucleos que procederam ao desenvolvimento e
apresentacdo das actividades e projectos a incluir no Plano de Actividades em fichas

detalhadas.

A Direccéo foi responséavel pela elaboragdo do documento final.

18



PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO
DE ACTIVIDADES

12 FASE
OrientacGes Gerais

Objectivos Globais
Estratégia de Actuagéo
Seleccédo dos projectos prioritarios

32 FASE
Definicdo de Actividades e Projectos

DIRECCOES DE
SERVICO

Elaboracao pelas Direcgdes de Servico e Nucleos
das Actividades e Projectos que
materializam as orientacfes gerais

22 FASE
Debate Interno

Apresentacdo e discusséo
das orientagdes gerais
nas Direccdes de Servicos e Nicleos
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Il - ENQUADRAMENTO







1. ATRIBUICOES E AREAS DE TRABALHO DO DPP

As atribuicdes definidas na actual Lei Organica do Departamento de Prospectiva e
Planeamento podem ser lidas no novo contexto de integracdo institucional no
MAOTDR tendo em conta, por um lado, as orientacdes ja definidas pela tutela e, por
outro, as competéncias (skills) existentes no Departamento. A Figura | procura
sintetizar as diferentes areas funcionais de natureza operativa e as respectivas

articulagbes, destacando-se:

1) Um conjunto de areas em gue estdo envolvidas duas ou mais das Direccdes

de Servicos:

0 Construcao de Cenarios de Evolucdo da Economia Portuguesa

0 Contribuicdo para definicAho de Estratégias de Desenvolvimento,
envolvendo variaveis de maltiplos sectores

o Exploracdo de temas que relacionem Economia e Ambiente e Economia e
Territ6rio

o Contribuicdo para a avaliacdo e seleccdo de grandes projectos e/ou
“carteiras” alternativas de projectos que envolvam financiamentos publicos

ao investimento

2) Um conjunto de &reas de trabalho especificas de cada uma das Direccdes

de Servico

DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA (DSP)

0 Cenarios — Metodologias e aplicacbes

o Informacéo Internacional:
Andlise de tendéncias e actores na economia global
Andlise das dindmicas europeias e das suas regides mais inovadoras
Andlise de tendéncias tecnolégicas e de actividades em forte

crescimento a nivel mundial
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DIRECCAO DE SERVICOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO (DSMP)

0 Modelos e cenarios macroeconémicos
o Avaliagcdo de impactos de programas de investimento
o Analise da economia portuguesa:

Analise dos factores de crescimento

Dinamica de actividades e de territorios

Andlise do processo de convergéncia

Evolucdo macroeconémica

o Economia e Ambiente

DIRECCAO DE SERVICOS DE INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO
ADMINISTRATIVO (DSISPA)

0 Gestéao estratégica do PIDDAC:
Preparacdo do PIDDAC, compatibilizacdo dos programas nas oOpticas
sectorial e regional
Acompanhamento e gestdo do PIDDAC do exercicio orcamental
Andlise da execucao
o Articulacdo do PIDDAC com outros instrumentos de politica econdmica,

nomeadamente com os QCA

3) Uma estreita articulacéo entre aquelas trés Direccdes de Servico.

Os trabalhos das Direccdes de Servico operativas sdo desenvolvidos com
intensa cooperacdo com os dois Nucleos de apoio técnico na area informatica
e da informacdo e comunicagdo, sem os quais dificimente as Direc¢gOes de
Servico poderiam responder as varias solicitagdes que lhes sdo feitas e o

Departamento poderia melhorar a sua relagdo com o exterior.



FIGURA |

PRINCIPAIS AREAS DE TRABALHO DO DEPARTAMENTO DE
PROSPECTIVA E PLANEAMENTO

* ANALISE MACROECONOMICA

* FACTORES DE CRESCIMENTO * ANALISE DE TENDENCIAS E ACTORES NA ECONOMIA GLOBAL
* AVALIACAO DE IMPACTOS DE INVESTIMENTOS * ANALISE DAS DINAMICAS EUROPEIAS E DAS SUAS REGIOES
* ESFORCO DE INVESTIMENTO E ADICIONALIDADE MAIS INOVADORAS

* ANALISE DO PROCESSO DE CONVERGENCIA

VISAO ESTRATEGICA CENARIOS

| E = METODOLOGIAS &
CENARIOS ECONOMIA APLICAQOES
ROECONOM ‘PORTUGUESA

DSMP

ViIOD O

SE TENDENCIAS TECNOLOGICAS
E ACTIVIDADES EM FORTE CRESCIMENTO
A NIVEL MUNDIAL

* PORTUGAL, ACTIVIDADES E TERRITORIO

* DINAMICA REGIONAL ACTIVIDADES
* CIDADES MEDIAS
* ASSIMETRIAS REGIONAIS AV

DSISPA

* GESTAO ESTRATEGICA DO PIDDAC (PREPARAGAO, ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO)

* ARTICULAGAODO PIDDAC COM OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICA ECONOMICA: ENDS; QREN
(REGIOES CONVERGENCIA E REGIOES COMPETITIVIDADE — DIFERENTES PRIORIDADES DE INVESTIMENTO)
E PLANOS SECTORIAIS (DOMINANTEMENTE NAO COFINANCIADOS)
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2. O PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2006 — ELEMENTOS-CHAVE

2.1. Actividades Partilhadas

1) Participagéo nos trabalhos preparatorios do QREN que incluem:

Evolucédo da situagcédo econdmica 1995-2005 (Diagnostico Prospectivo)
Cenarios Macroeconémicos 2007-2013

Politicas de desenvolvimento dos eixos urbanos ndo metropolitanos

0O 0O O O

Avaliacéo ex-ante do principio da adicionalidade

2) Elaboracédo de Estudos orientados para definicdo de politicas publicas

o Projecto Cidades Inteligentes — orientado para definicdo de uma politica de
cidades

o Projecto Ambiente, Competitividade e Inovagéo — orientado para a definigéo
de incentivos que permitam tirar mais partido das politicas ambientais para a

competitividade da economia

3) Inicio de projectos na area da economia/ambiente/territério, em parceria com

entidades exteriores

o Mobilidade sustentavel
o Cenérios para Portugal de interaccao economia-ambiente-territorio

4) Formacéao
o Candidatura a accdes de formacgdo para os funcionarios do DPP, em parceria
com o INA e a empresa M&P, no ambito do POAP
o Candidatura a realizacdo de trés cursos no ambito do “acompanhamento e
avaliacdo de politicas publicas”, “prospectiva e estratégia territorial” e

“métodos de analise espacial e sistemas de representacéo cartografica”

2.2. Actividades Especificas

DIRECGAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA (DSP)

o Participacao nos trabalhos preparatérios do QREN:

Enquadramento internacional 2007-2013
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o Desenvolvimento da vertente de Prospectiva Territorial e aplicacdo numa
experiéncia piloto com uma regido ou cidade

o Elaboracéo e divulgacéo pela Internet dos trabalhos na &rea da observacéo do
enquadramento externo da economia portuguesa através das publicacbes
“Informacdéo Internacional”, “Foco no Futuro” e “Cenéarios”

o Constituicdo de parcerias com entidades externas ao MAOTDR para utilizagdo
dos trabalhos desenvolvidos na area da Informacdo Internacional,
nomeadamente organismos publicos envolvidos no relacionamento externo da

economia portuguesa, bancos e grupos empresariais

DIRECCAO DE SERVICOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO (DSMP)

a Participagéo nos trabalhos preparatorios do QREN:
Avaliacdo ex-ante da adicionalidade
Avaliacdo ex-ante do impacto macro do QREN 2007-2013
Dinamicas e Factores de Assimetrias Regionais
o Prosseguimento dos trabalhos de analise dos factores de crescimento da
economia na 6ptica da oferta e na Optica do financiamento
o Desenvolvimento de um estudo sobre os factores de convergéncia em Portugal
e em Espanha
a Desenvolvimento de um estudo sobre a dinAmica dos servicos
transaccionaveis em Portugal
0 Edicdo de uma nova versdo da publicacdo Informacao Econdmica, orientada
para a divulgagdo de indicadores econdmico-sociais e medidas de politica
econdmica (Portugal e Unido Europeia)
o Prosseguimento da gestdo e actualizacdo das bases de dados existentes quer

de indicadores estatisticos quer de medidas de politica

DIRECCAO DE SERVICOS DE INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO
ADMINISTRATIVO (DSISPA)

a Andlise da convergéncia de prioridades estratégicas no QREN 2007-2013 e no
PIDDAC e definicAo/reavaliacdo de indicadores para 0s programas
orcamentais e respectivas medidas

0 Preparacdao do PIDDAC 2007 numa 6ptica plurianual e em articulagdo com

outros instrumentos de politica
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0 Andlise dos processos de decisdo/prioridades e de gestdo do investimento das
administracdes publicas em alguns paises da Unido Europeia

0 Gestdo do PIDDAC 2006, desenvolvendo iniciativas para a consolidacdo da
estruturagdo por programas or¢camentais

NUCLEO DE INFORMACAO E COMUNICAGCAO (NIC)

0 Apresentacdo e divulgacdo do projecto de Arquivo Historico do Planeamento
em Portugal 1955-1995

o Concepcédo de uma base de dados de medidas de politica econémica

NUCLEO DE INFORMATICA (NI)

o Disponibilizacdo da base de dados econémico-social do DPP na Internet

NUCLEO DE ADMINISTRACAO (NA)

0 Gestdo administrativa do processo de estagios no ambito do POAP



FIGURA 1l

ACTIVIDADES PRIORITARIAS EM 2006

*Evolugdo da Situagdo Econémic *Enquadramento internacional da Econom+

1995-2005 (Diagnéstico Prospecfi¥o) FOCOS Portuguesa no periodo 2007/13

*Evolucdo da Situacéo Econémic‘?’ *Desenvolvimento em Economias Emergentes

2007-2013 *Modelos Econémicos-Sociais-Dinamarca
2006

VISAO ESTRATEGICA

) E — Metodologias e Aplicacéo a
ENARIOS ECONOMIA uma regiéo ou cidade

PORTUGUESA

Prospectiva Territorial

ePoliticas de desenvolvimento~/~ I eamem? das Tecnologias Emergent
dos eixos urb. ndo metropolitanos Avaliag&o vel Mundial e e de Actividades que

exzante de + nelas se baseiem
*Economia Portuguesa 2007/13 +

eDin&micas e Factores de Adicionalid
Assimetrias Regionais - Diagnéstico Prospectivo

<-Contributos QREN

DSISPA

Evolugéo para uma avaliagdo mais estratégica do PIDDAC assentes GESTAO ESTRATEGICA
DO PIDDAC

*Participagdo nos trabalhos de articulagdo de Programas entre PIDDAC e QREN
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2.3. Objectivos Operacionais para 2006

INDICADORES DE MEDIDA - para o

Tipologia dos| OBJECTIVOS - o que se pretende | METAS - quantificagdo do objectivo e
L2 . acompanhamento periédico da
Objectivos concretizar (valor, percentagem, prazo) = -
evolucao dos objectivos
Elaborar contributos para 0

documento do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional, com base em
estudos realizados e/ou em curso no
DPP (Enquadramento internacional e
evolucdo da economia portuguesa;
andlise da evolugdo das assimetrias

regionais; avaliacdo do impacto
macroecon6mico ex-ante;
elaboracéo de cenario
macroeconémico;  avaliagdo  do

Produzir cinco documentos

Documentos produzidos

Qualidade de |principio da adicionalidade)
Servico e — — - : :
Impacte na Dese_nvolver competéncias nas areas Organlzar.d0|s Wc_)r_kshops (Ambiente
Sociedade de interface entre Ambiente e|e Economia; Mobilidade Sustentavel
Economia e entre Territério e|??);
Economia; realizar estudos-de-caso|Estudo sobre "AMBIENTE, Sessbes Publicas;
internacionais  nestas areas e|INOVACAO E COMPETITIVIDADE |Documentos produzidos
concretizar estudos aplicados ao|DA ECONOMIA”
caso portugués
Reforgar as competéncias do DPP na|Realizar 2 reuniées anuais com os
gestdo estratégica dos Investimentos|coordenadores sectoriais; Criar um  [Numero de reunides realizadas;
Publicos (preparacéo;|instrumento de monitorizagéo do NGmero de indicadores propostos e
acompanhamento; avaliagéo) PIDDAC com indicadores de situagao|construidos; Nimero de consultas
ou de alerta acessivel por via electrénicas efectuadas.
electrénica.
Melhorar as formas de comunicagdo|Aumento de 20% no nimero de
externa e interna do DPP : i)|consultas efectuadas durante o ano
renovacao e melhoria das|de 2006; Aumento do grau de
= T funcionalidades do sitio do DPP na|satisfacédo dos utentes internos e Numero de consultas efectuadas ao
rodutividade |. . , ) : L. . i o
e Gestio da |n_terne‘t;‘ _ ii) reforcar 0s conteddos ext_e!’nos aferld(_) por inquérito de sne_l?PP, Numero de opiniées
Despesa disponibilizados no sitio do DPP nojopinido especifico. positivas expressas pelos utentes
que se refere a Informagéo DPP.
Econémica iii) renovacdo das
funcionalidades da Intranet
Proporcionar aos colaboradores do
DiF a IRl CUAR G Aumento de 20% do nimero de
contrlbuham‘ para 0 r,e iy colaboradores que participam em Numero de participantes em accdes
Motivacao e competenc_las nas areas i accoes de formagao nestas areas; de formac&o; Nimero de
Gestédo de RH metoc{ologjas (pmsp_gcnva; Numero de missdes de estudo participantes em missées de estudo
cenarizagéo guantificada;

acompanhamento e avaliagdo de
programas de investimento)

realizadas em instituicdes
estrangeiras.

efectuadas no estrangeiro.




Il — PLANO DE ACTIVIDADES

DAS DIRECCOES DE SERVICOS E NUCLEOS







Direccao Geral







UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A — REPRESENTAGCAO EM REUNIOES Comité de Politica Econémica da OCDE Félix Ribeiro
INTERNACIONAIS
Manuela Proenca

B - REPRESENTACAO INSTITUCIONAL Comissao de Acompanhamento do QCA Il Félix Ribeiro
INTERNA
Grupo de Trabalho do QREN Manuela Proenca
Conselho Superior de Estatistica Manuela Proenca
C - GRANDES OPCOES DO PLANO Coordenacéao da elaboragcao do documento das GOP Félix Ribeiro

Manuela Proenca

D - OUTRAS COLABORACOES Participacéo na Unidade de Acompanhamento da ENDS Félix Ribeiro
E — COORDENACAO GLOBAL DAS Preparacao, acompanhamento e avaliagcdo do Plano de Actividades e gestao Félix Ribeiro
ACTIVIDADES do orcamento de funcionamento e de investimento

Manuela Proenca

F — APOIO ADMINISTRATIVO A DIRECCAO Secretariado da Direcgéo Félix Ribeiro
Manuela Proenca
Odete Silva

Prazeres Nobre






Direccao de Servicos de Prospectiva






AtribuicOes da DSP

1 - Identificar tendéncias globais na economia mundial, com destaque para as que se referem a produgdo, ao emprego, ao comércio

internacional, ao investimento e a dinamica de desenvolvimento sectorial

2 - Acompanhar a evolugcao das economias hacionais e da sua inter-relagcdo, com destaque para as que estruturam o espaco da EU

3 - Analisar e caracterizar tendéncias de evolugdo politica, institucional e estratégica de diversas regides da economia mundial, com

especial relevancia para o Pais e para a sua insercdo econémica internacional

4 — Analisar e caracterizar a evolucao de sectores de actividade a escala internacional e europeia, com especial destaque para a dinamica

de especializagdo e competitividade da economia portuguesa, com a participagao estreita dos agentes econdémicos envolvidos

5 — Reflectir sobre tendéncias tecnolégicas com especial impacte nos sistemas de producdo e distribuicdo e nas redes logisticas e de

comunicacao, a realizar em colaboragado com outras entidades, nomeadamente universidades

6 — Promover actividades de reflexdo com agentes econdmicos nacionais e estrangeiros sobre oportunidades de desenvolvimento ou de
captacdo de novas actividades, de novos segmentos em actividades existentes e de novas fungdes econémicas, tendo em conta a

evolugcao das economias mundial e europeia




Equipa e Colaboradores (actuais) da DSP

Equipa DSP

Carlos Figueiredo (CF)
Paulo Carvalho (PC)
Amaral Gomes (AG)

Coutinho Duarte (CD)

Carlos Nunes (CN)
Antonio Alvarenga (AA)
Catarina Leal (CL)

Fatima Azevedo (FA)

José Manuel Pinto (JMP) (Secretariado Técnico)

Estagiarios

Dois candidatos vindo do ISCTE (Licenciatura em Economia da Inovagao) a seleccionar no decurso do 1°
trimestre do ano. Dois estagiarios no ambito do programa de Estagios na AP no ambito do POAP.




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A - PROJECTO INTEGRADO SOBRE Desenvolvimento e aperfeicoamento continuo de uma plataforma que integre Antonio Alvarenga
FUTURES STUDIES as mais recentes metodologias de cenarizagao e permita a DSP ter uma visao

global e integrada da economia mundial Paulo Carvalho

B - HORIZONTE GLOBAL Visa uma abordagem mais geopolitica e geoecondémica do posicionamento Félix Ribeiro
dos varios actores, bem como a detecgéao de fracturas e vulcdes na economia
mundial

C - TECNOECONOMIA Consolidar uma analise integrada de tendéncias na area tecnolégica com a Paulo Carvalho

dinamica de reestruturagcédo das cadeias de valor e das estruturas empresariais.

D - EURO-FUTUROS Acompanhamento das questdes Europeias nas vertentes socioeconémica, Carlos Figueiredo
politico-institucional e estratégica.

E - PORTUGAL: PROSPECTIVA DAS Pensar estrategicamente a dinamica e organizacado das actividades do Pais Félix Ribeiro
ACTIVIDADES E DOS TERRITORIOS num Horizonte de Longo Prazo de modo a garantir a competitividade

sustentada da economia portuguesa. Paulo Carvalho

F — ORGANIZACAO INTERNA DA DSP E Assegurar a operacionalidade de um quadro organizativo interno capaz de Carlos Figueiredo
APOIO TECNICO A DIRECCAO GERAL promover o trabalho de equipa e consolidar a equipa técnica por forma a
responder eficazmente as solicitagcdes da direccao-geral



UNIDADE TEMATICA E LINHAS DE TRABALHO

UNIDADE TEMATICA LINHAS DE TRABALHO

A - PROJECTO INTEGRADO SOBRE FUTURES STUDIES A_1 - Plataforma global, integrada e modular na area dos Futures Studies / Prospectiva
A_2 -Formacao (interna e externa) e Divulgagao da Prospectiva — colaboragao regular com entidades externas
A_3 - Insercao em redes europeias e mundiais de instituicdes de “Futures Studies”
A 4 - Agenda tematica da Prospectiva internacional
B - HORIZONTE GLOBAL B_1 - Actores e RelagBes Chave na Economia Global
B_2 - Zonas de Turbuléncia Geopolitica na Economia Global
B_3 - Recursos e desenvolvimento Sustentavel

B_4 - Observatério de Tendéncias e Incertezas

C — TECNOECONOMIA C_1 - Globalizagéo e cadeias de valor em Industrias de servigos e Industrias Criativas

C_2 - Projecto de Prospectiva Tecnolégica - Tecnologias estruturantes e emergentes

D - EURO-FUTUROS D_1 - Andlise de economias europeias
D_2 - Reflexao sobre o Futuro da Europa
D_3 - Espaco Ibérico - Identificag&do de Dinamicas Geoecondémicas

E - PORTUGAL: PROSPECTIVA DAS ACTIVIDADES E DOS TERRITORIOS =1~ rabalhos no Ambito do QREN
E_2 - Avaliagéo de oportunidades de desenvolvimento na éptica actividades/territérios

E_3 - Coordenacgéao e Aplicagéo Projectos de Prospectiva Territorial
F_ ORGANIZACAO INTERNA DA DSP E APOIO TECNICO A DIRECCAO F_1 - Elaboracédo de pareceres técnicos de apoio a preparagéo e/ou participagédo em reunides com entidades

GERAL externas
F_2 - Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com outras direcgdes de servigos.

F_3 - Dinamizagao de colaboragdes externas nas actividades da DSP



- PROJECTO INTEGRADO SOBRE FUTURES STUDIES

COORDENACAO: Anténio Alvarenga, Paulo Carvalho
EQUIPA: Félix Ribeiro, Carlos Figueiredo, Catarina Leal, Amaral Gomes
COLABORADORES EXTERNOS: Estagiario (ISCTE)

LINHAS DE TRABALHO 1 PRIORIDADE CALEND. EQUIPA
OUTPUTS

A_1 - Plataforma global, integrada e Concepgao Projectos-tipo de Prospectiva Territorial (a partir da Analise Comparativa 2 Julho PC/AA/

modular na area dos Future Studies de Projectos Internacionais de Prospectiva Territorial) Estagiario

/ Prospectiva (ISCTE)
Levantamento e Organizac&o Pedagdgica de Correntes, Métodos, e Ferramentas a 3 Dezembro PC/AA/FR

Integrara na “Plataforma Integrada e Modular de Futures Studies da DSP” (Conclusdo
e Monitorizacao)

A 2 - Formacao (interna e externa) Concepcgao e Realizagao de Workshops, Sessdes de Formagao, e Comunicacdes no 2 Dezembro PC/AA/CL
e Divulgacao da Prospectiva — dominio dos Futures Studies (Modulares e Variaveis em funcéo das condicdes, clientes,
colaboracao regular com foco e/ou objecto)

entidades externas

A_3 -Insercéo em redes europeias Acompanhamento regular dos contactos com instituicdes de Futures Studies e 2 Dezembro pc/AA/CF/
e mundiais de instituicbes de “Future desenvolvimento de missdes de estudo e outras iniciativas. CcL
Studies”

A_4 - Agenda tematica da Acompanhamento e sistematizac&o de tépicos prioritarios da Prospectiva a nivel 2 Maio/ Jun./ CL/FR/AG
Prospectiva internacional internacional - realizacao de sessdes de trabalho com periodicidade trimestral. Out./ Dez.

* Projecto conjunto com a DSMP.



E - HORIZONTE GLOBAL
COORDENACAO: Félix Ribeiro
EQUIPA: Amaral Gomes, Carlos Nunes, Catarina Leal, Anténio Alvarenga, Fatima Azevedo, Coutinho Duarte, Paulo Carvalho, Rui Trindade (NI)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE ALEND.

B_1 - Actores e Relagcbes Chave na
Economia Global: Enfoque: China ,
india e EUA

B_2 - Zonas de Turbuléncia na
Economia Global

B_3 — Recursos e Desenvolvimento
Sustentavel

B_4 - Observatério de Tendéncias e
Incertezas

China - Crescimento econdémico e fracturas regionais (1 Workshop Tematico Interno,
Participac&o numa Conferéncia Externa)

Preparacdo de uma Conferéncia Externa subordinado ao tema “EUA: Regides
Inovadoras”. Elaboragdo de um Documento de Base

india - Caracteristicas distintivas de uma Poténcia Global e Comparagcées com a
China (1 Artigo Inf. Int.)

“Africa do Norte - Magrebe” (1 Artigo para Inf. Int.)

Prosseguimento da elaboracdo de artigos sobre Paises e Organizacdes Islamicas (1
Artigo para Inf. Int.)

O Fenémeno Migratério do Continente Africano para a Europa e situagao socio-
econdmica na regiao Magrebina e Subsahaariana

Workshop (interno) sobre Politica Externa dos EUA
Elaboraca&o de um trabalho de investigacao sobre Politica Externa no a&mbito do CPEN

Grandes Companhias Energéticas e o Acesso a Novas reservas de Petrdleo (1 Artigo
para Inf. Int.)

Edicdo da publicacédo interna “Nota de Alerta” (Periodicidade Mensal) — tentando
Identificar tendéncias/incertezas estruturantes

Preparacdo e realizacdo de quatro reunides tematicas derivadas das “Notas de
Alerta”.

Jun./Out.

Out.

Dez

Jun.

Mai.

Out.

Nov.

Nov.

Out.

Mensal

Mensal

FR/FA/RT/PC

FR/AA

FR/CN

CL/ALM

CL

CD

CL/FR

CL

CN

AG

AG



- TECNOECONOMIA
COORDENACAO: Paulo Carvalho
EQUIPA: Félix Ribeiro, Carlos Figueiredo, Fatima Azevedo, Estagiarios (POAP),
COLABORADORES EXTERNOS: Estagiario (ISCTE)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALEND.

C_1 - Globalizagcéo e cadeias de “Servicos baseados nas TICs — Desafios e Oportunidades para Portugal” (Organizagcao 1 Jun. FR/CF/
valor em Industrias de Servicos e de uma Conferéncia Externa; Elaboracédo de um Documento com Conclusdes) Estagiario
Industrias Criativas ISCTE
Industrias Criativas: Mapeamento, Organizacao e Estudos de Caso (vd. “Santos — O 2 Dez. PC/FR/
Bairro do Design”;: “Carnaxide — um cluster de media”). Acompanhamento de um Estagiario
Estagio — PEPAP. (PEPAP)
Oportunidades de Desenvolvimento das Industrias Relacionadas com o Sector da 2 Dez. FR/ Estagiario
Saude: “Cluster da Saude”. Acompanhamento de um Estagio — PEPAP. PEPAP
C_2 - Tecnologias estruturantes e Projecto de Prospectiva Tecnolégica - Tecnologias Estruturantes e Emergentes (1 Artigo 1 Dez. PC/FR
emergentes — ensaio de para Inf. Int.; 1 Workshop Tematico; ...)

mapeamento dinamico



m - EURO-FUTUROS
COORDENACAOQ: Carlos Figueiredo
EQUIPA: Félix Ribeiro, Coutinho Duarte, Fatima Azevedo, Antonio Alvarenga

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALEND.

D_1 - Analise de economias Modelos de Capitalismo:

europeias
= A(s) Europa(s) face aos EUA ( organizacdo de colectanea). 2 Dez.
= “O Modelo Dinamarqués” (1 Artigo para Inf. Int.) 1 Jun.
= “Evolucdo dos Modelos de Capitalismo da Holanda, Dinamarca e Suécia” 1 Out.

(1 Artigo para Inf. Int.)

Politicas de Inovacao

%
= A Experiéncia dos P6los de Competitividade

1 Mai.
Estratégias Empresariais
= Actualizagao do Estudo sobre a Geografia dos Grandes Actores das Utilities
(Electricidade, Gas e Agua) e das suas Aliangas e Movimentos Recentes. 2 Dez.
D_2 - Reflexao sobre o Futuro da Cenarios sobre o Futuro da Europa: Monitorizagao e Actualizagdo Permanentes 3 Dez.
Europa
Exercicio de Backcasting sobre os Cenarios do Futuro da Europa de 2002: Workshop 2 Dez.
(Interna) com os mesmos Especialistas convidados em 2002.
D_3 - Espaco Ibérico - Identificagcdo “Reposicionamento Estratégico de Aragao e Navarra na Europa” (1 Artigo para Inf. 1 Dez.
de Dinamicas Geoeconomicas Int.)

* Projecto conjunto com a DSMP.

FR

CF

FA

CF/CD

CN

FR/AA

FR/AA

CD



- PORTUGAL: PROSPECTIVA DAS ACTIVIDADES E DOS TERRITORIOS
COORDENACAQ: Félix Ribeiro, Paulo Carvalho
EQUIPA: , Carlos Figueiredo, Manuela Proenga (DSMP), Coutinho Duarte, Antonio Alvarenga; Fatima Azevedo, Carlos Nunes, Catarina Leal,
Fatima Azevedo, Estagiario POAP

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALEND 1

E_1-Trabalhos no Ambito do QREN Diagnostico Prospectivo — Avaliagcao SWOT 1 Jun. FR,CF,FA,AA

FR,CF,FA,AA
Cenarios de Enquadramento Internacional da Economia Portuguesa 1 Jun.

E_1- Avaliacéo de oportunidades  “Clusters do Ambiente no Mundo: Ligdes para Portugal” 1 Jun. FR

de desenvolvimento na 6ptica

actividades/territorios “Estudo sobre as Potencialidades do Cluster do Mar” 2 Dez. CD,CF_1

E_12 - Coordenacéao e Aplicacao Participacao no Projecto “Cidades Inteligentes”: Contributos para a definicdo de uma 1 Dez. FR,CF,FA

de Projectos de Prospectiva Politica de Cidades em Portugal*

Territorial

Accoes de Formagao no DPP no dominio do Desenvolvimento Regional e da

Pri iva Territorial (Program Formacé&o no ambi POAP.
ospectiva Territorial (Programa de Formac¢ao no a&mbito do PO FR.CF.PC.AA

= Conceitos de Organizacéo do Territério (Especialistas Convidados);
= Aplicacdes de Prospectiva Territorial: Apresentacéao de Casos Internacionais
(DATAR, Z-Punkt, PREST);

* Projecto conjunto com a DSMP.



- ORGANIZACAO INTERNA DA DSP E APOIO TECNICO A DIRECCAO GERAL
COORDENACAO: Carlos Figueiredo
EQUIPA: Paulo Carvalho, Catarina Leal, Amaral Gomes, Anténio Alvarenga

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALEND. EQUIPA

F_1 - Organizacéao interna da DSP Estruturacédo das actividades e gestdo dos recursos materiais € humanos afectos a DSP 2 Dez. CF,FR,PC

F 2 - Elaboragao de pareceres Assessoria técnica. 1 Dez. CF,AG
técnicos de apoio a preparagcao

e/ou participagcdo em reunides com

entidades externas

F_3 - Desenvolvimento de iniciativas Realizacdo de projectos de trabalho em conjunto com outras direcgdes de servico, com 2 Dez. CF,FR,PC,
conjuntas com outras direcgcdes de destaque para a DSMP) e NIC (na divulgacao e promocéao das actividades da DSP) AAAG,CL
servigos.

F_4 - Dinamizacéo de colaboragdes Estimular a participagdo de especialistas externos nas reunides tematicas da DSP e na 2 Dez. CF,FR
externas nas actividades da DSP Informacé&o Internacional



Direccéo de Servicos de Macroeconomia e

Planeamento







Atribuicdes da DSMP

1 — Acompanhar a evolugédo econémica e social do pais, através de indicadores adequados de monitorizagdo e da realizagdo de estudos especificos, em

articulacdo com outras entidades vocacionadas para o efeito

2 — Conceber e desenvolver os modelos econométricos indispensaveis a elaboracéo de cenarios que permitam a adopgédo das opcdes fundamentais de
caracter economico e social e elaborar projeccGes quantificadas para as principais variaveis macroeconémicas e indicadores sociais, num horizonte de

curto, médio e longo prazos

3 — Proceder a avaliagé@o do impacte macroeconémico e social dos programas de desenvolvimento econémico e social

4 — Contribuir para a concepgao de estratégias de desenvolvimento e de especializagdo produtiva, em estreita articulagdo com as entidades sectoriais

responsaveis

5 — Analisar o impacte da politica de investimento, a nivel global, sectorial e regional

6 — Manter actualizada uma base de dados macroeconémicos e regionais que permita a caracterizacdo econémica e social do pais




Equipa e Colaboradores (actuais) da DSMP

Equipa DSMP Ana Maria Dias (AMD)
Jorge Catarino (JC)
Maria Arménia Claro (MAC)
Filomena Carvalho (FC)
Natalino Martins (NM)
Adelaide Carranca (AC)
Emidio Lopes (EL)
Estela Domingos (ED)
Graca Ponte Silva (GPS)

Madalena Antunes Pereira (MAP)
Mavilde Modesto (MM)
Sofia Reis Machado (SRM)
Susana Barradas (SB)
Susana Escaria (SE)
Fernando Henriques (FH) (apoio técnico)
Lucia Coito (LC) (apoio técnico)

Conceigao Cortez (CC) (secretariado)

Colaboracdes Externas Protocolos ISEG e INTERREG

Estagiarios Trés estagiarios no ambito do programa de Estagios na AP no ambito do POAP.

Uma estagiaria do ISCTE (estagio curricular)




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A — ANALISE ESTRUTURA PRODUTIVA Acompanhar a evolugcdo da estrutura produtiva e enquadramento Manuela Proenca

internacional da economia portuguesa ) -
Maria Arménia Claro

B — ECONOMIA E AMBIENTE Acompanhar a dinamica de evolugao dos factores e politicas ambientais na Manuela Proenca
perspectiva dos impactos econémicos

C - PROCESSO DE CONVERGENCIA Analisar e acompanhar a evolugédo econémica e social do Pais, identificando Filomena Carvalho
0s principais estrangulamentos e perspectivando vectores de desenvolvimento
e novas oportunidade potenciadoras da convergéncia da economia
portuguesa com padrbes de desenvolvimento econdémico e social mais
avancados.

D - ECONOMIA E TERRITORIO Analisar as din&dmicas territoriais em termos de competitividade e coeséo e Natalino Martins
casos de politicas publicas para o desenvolvimento regional e urbano, com a
apresentacéo de propostas para o desenvolvimento das cidades inteligentes

E - FACTORES DE CRESCIMENTO Analisar a evolucdo da produtividade dos factores produtivos (trabalho, Natalino Martins
capital, inputs intermédios) e da produtividade multifactorial, e dos respectivos
contributos para o crescimento econémico, a nivel global e sectorial.

F — MODELOS E CENARIOS Desenvolver e gerir modelos e outros instrumentos que permitam a avaliagcao Ana Maria Dias
do impacto de politicas econémicas e de programas de investimento e a
elaboracdo de exercicios de cenarizacao de médio e longo prazo para a
economia portuguesa



UNIDADE TEMATICA

G - AVALIACAO IMPACTOS
INVESTIMENTO

H — INFORMAGCAO ECONOMICA E
MACROECONOMIA

| - APOIO TECNICO A DIRECCAO

J — REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL
INTERNA

EXTERNA

K — APOIO ADMINISTRATIVO A DSMP

DESCRICAO

Avaliar o impacto de programas de investimento sobre a economia
portuguesa com utilizagcdo de modelos macroeconémicos desenvolvidos no
DPP

Gestdo e implementacdo de sistemas de informacdo s6cio-econdmica,
nomeadamente, a gestdo da base de dados CRONOL 2001 e implementacao
das bases de dados sobre medidas de politica e investimento contratual;

Elaboracado de relatérios de analise macroeconémica, numa perspectiva de
médio prazo.

Dar resposta as diferentes solicitagdes da tutela ou de entidades externas

Assegurar a representacao institucional do DPP em articulagdo com o
desenvolvimento das diferentes linhas de trabalho da Direccado de Servigos

Assegurar a gestao de circulagcdo de documentos entrados e saidos da DSMP,
a circulacdo de documentos, a gestdo do arquivo corrente, contactos
externos e apoio a elaboracéo e edicdo de documentos

COORDENACAO

Ana Maria Dias

Jorge Catarino

Manuela Proenca

Manuela Proenca, Ana Maria Dias

Ana Maria Dias, Jorge Catarino



UNIDADE TEMATICA E LINHAS DE TRABALHO

UNIDADE TEMATICA LINHAS DE TRABALHO

A — ANALISE ESTRUTURA PRODUTIVA cReheaslaeachlau el
A_2 - Cluster da saude

B - ECONOMIA E AMBIENTE B_1 - Mobilidade Sustentavel
B_2 - Competitividade e Ambiente

B_3 -Variaveis Ambientais nos Modelos Macroeconémicos
C - PROCESSO CONVERGENCIA C1- Convergéncia Econémica
C_2 - Adicionalidade
C_3 - Portugal no Espago Europeu
D — ECONOMIA E TERRITORIO D_1 - Espagos Crescimento Econémico
D_2 - Assimetrias Regionais
D_3 - Politicas Publicas para o Espago
D_4 - Cidades Inteligentes ( Politicas de Cidades: Factores de Atractividade das Cidades)

E - FACTORES DE CRESCIMENTO e

E. 2 - Optica do Financiamento

F — MODELOS E CENARIOS F_1 - Cenérios 2007-2013
F_2 - Aperfeicoamento das metodologias de andlise de impactos e de cenarizagdo

G- AVAL'A(;AO IMPACTOS INVESTIMENTO G_1 - Avaliagcao Impacto Macro do QREN 2007-2013

H — INFORMACAO ECONOMICA E MACROECONOMIA H_1 - Bvolug&o Macro 1995-2005

H_2 -Base de Dados Econémico Sociais
H_3 - Base de dados Medidas de Politica

H_4 - Base de Dados Investimento Contratual



| — APOIO TECNICO A DIRECCAO |_1 - Elaboracéao de Pareceres

J — REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL 31 - Grupos de Trabalho

INTERNA
EXTERNA

K ~APOIO ADMINISTRATIVO A DSMP k_1-Apoio Administrativo



- ANALISE ESTRUTURA PRODUTIVA

COORDENACAO: Manuela Proenga Maria Arménia Claro

EQUIPA: Maria Arménia Claro, Graca Ponte Silva, Madalena Antunes Pereira, Maria Jodo Sequeira

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

A_1- Servigos Transaccionaveis Anédlise da dinamica dos servigos transaccionaveis (elaboracédo de documento 3 Dezembro MAC,PS,MAP
intermédio)

A_2 - Cluster da Saude Mapeamento e caracterizacao de Actividades, Recursos Humanos e Potencial 3 Dezembro MAC,GPS,
Cientifico e Tecnolégico (elaboragao de documento intermédio) MAP,MJS

E - ECONOMIA E AMBIENTE
COORDENACAO: Manuela Proenca

EQUIPA: Maria Arménia Claro, Natalino Martins, Madalena Antunes Pereira, Adelaide Carranca, Estagiario

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO

B_1 — Mobilidade Sustentavel Ordenamento Urbano e Pendularidades (elaboragcdo de documento intermédio) & Dezembro NM,AC (*)

B_2 — Competitividade e Ambiente Competitividade e Ambiente 1 Junho MAC,MP, MAP
B_3 - Variaveis Ambientais nos Survey 2 MP,Estagiario
Modelos Macro

(*) Em parceria com o LNEC; em colaboragdo com a DSP



- PROCESSO CONVERGENCIA

COORDENACAO: Manuela Proenca; Flomena Carvalho

EQUIPA: Maria Arménia Claro, Maria Jodo Sequeira, Graga Ponte Silva, Susana Escaria, Estagiario (POAP)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE MCALENDARIZACAO

C_1 - Convergéncia Econémica Identificacdo dos Factores de Crescimento em Portugal e Espanha (elementos de 2

12 meses ap6s o FC/
diferenciagao) inicio do estagio Estagiario
(POAP)
C_2 - Adicionalidade Acompanhar os desenvolvimentos relativos as alteragcdes dos regulamentos e 1 *31 de Maio FC/MJS (*)
metodologias a adoptar no ambito do novo Quadro Financeiro 2007-2013 em vias de
aprovacao no seio da EU. Elaborar o relatério sobre a avaliacao do cumprimento do
principio da adicionalidade ex-ante .
C_3 - Portugal no Espaco Europeu Relatério: Produtividade 2 Marco GPS/SE

(*) Em colaborag&o com a DSISPA



m - ECONOMIA E TERRITORIO
COORDENACAO: Natalino Martins
EQUIPA: Susana Barradas, Adelaide Carranca, Estagiario (POAP)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE lICALENDARIZACAO

D_1 - Espagos Crescimento Espacos de Producéo e Produtividade 2 31 de Maio NM,SB

Econdmico

D_2 - Assimetrias Regionais Evoluc&o das Assimetrias 1 30 de Junho NM,AC

D_3 - Politicas Publicas Espago “Politicas Publicas para os Espacos Periféricos (Portugal e Espanha)”/ Exame 2(?) ) NM,Estagiario
Territorial da OCDE

D_4 - Cidades Inteligentes Politicas de cidades: Factores de Atractividade das Cidades ?) Marco 2007 A definir



- FACTORES DE CRESCIMENTO

COORDENACAO: Manuela Proenca; Natalino Martins

EQUIPA: , Maria Arménia Claro, Flomena Carvalho, Emidio Lopes, Susana Barradas
COLABORADORES EXTERNOS , Estagiaria (ISCTE)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEICALENDARIZAGAO

E_1- Optica da Oferta Factores de Crescimento do Produto e Produtividade no Periodo “X”

2 ) NM/SB/FC/
EL/.Estagiaria
do ISCTE
E_2 - Optica do Financiamento Empresas e Familias 1 31 de Marco MAC/MJS



- MODELOS E CENARIOS

COORDENACAO: Ana Maria Dias, Natalino Martins
EQUIPA: Emidio Lopes, Mavilde Modesto, Natalino Martins

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO

F_1 - Cenarios 2007-2013 Cenérios Macro 2007-2013 1 31 de Maio AMD/

EL/MM*
F_2 - Aperfeicoamento das Relatoério de Progresso ?) 3lde AMD/EL
metodologias de avaliacao de Dezembro

impactos e de cenarizagao

* Em colaboragdo com a DSP

- AVALIACAO IMPACTOS INVESTIMENTO

COORDENACAO: Ana Maria Dias
EQUIPA: Emidio Lopes, Mavilde Modesto

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO EQUIPA

G_1 - Avaliacao Impacto Macro Avaliacao Ex-ante dos Impactos QREN 1 31 de Maio AMD,EL,MM
QREN 2007-2013



- INFORMACAO ECONOMICA E MACROECONOMIA
COORDENACAO: Jorge Catarino

EQUIPA: Estela Domingos, Sofia Reis Machado, Susana Escéria, Fernando Henriques, Lucia Coito

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO EQUIPA

H_1 - Evolugdo Macro 1995-2005 Evolugdo Macro 1995-2004, Informagao econémica, Portugal em Nimeros 1 31 de Maio/ 30 JC/ED/SRM/

Setembro/30 SE/FH/LC
Novembro

H_2 — Base de dados Econémico Actualizacao 1 31 de Dezembro FH/LC

Sociais

H_3 - Base de Dados Medidas de Actualizacdo 1 31 de Dezembro SRM

Politica

H_4 - Base de Dados Investimento Actualizacao 2 31 de Dezembro SE

Contratual



ﬂ- APOIO TECNICO A DIRECGAO

COORDENACAO: Manuela Proenca
Equipa:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE

|_1 - Elaboracao de Pareceres Assessoria técnica, designadamente, para a resposta a solicitagdes

externas e a participagcdo portuguesa no ambito de reunides
internacionais




- REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

COORDENACAO: Manuela Proenca; Ana Maria Dias

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

J_1-Interna Comissédo de Acompanhamento dos Programas Operacionais Regionais JC/FC/MAC/EL

G.T. das Relagdes Econémicas com o Exterior (CSE)

MAC
G.T. das Contas Nacionais e Regionais (CSE)

AMD/NM
G.T. de Acompanhamento do Inquérito ao Emprego (CSE)

MJS
C. |. Indices e Férmulas de Empreitadas (MOPTC)

MM
Observatdrio da Construcéo (MEIl)

MM/SE

J_2 - Externa Grupo de Trabalho n°. 1 do Comité de Politica Econémica da OCDE A designar

Exame Territorial a Portugal (OCDE) N. M.



- APOIO ADMINISTRATIVO A DSMP

COORDENACAO: Manuela Proenca; Ana Maria Dias
EQUIPA: Conceigao Cortez

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE

K1 - Secretariado da DSMP 1







Direccéo de Servicos de Investimento no

Sector Publico Administrativo







Atribuic6es da DSISPA

1 - Participar no processo de definicdo do enquadramento e da estratégia da politica de investimento publico

2 — Preparar o programa de investimentos e despesas de desenvolvimento da administrac&o central

3 - Promover estudos metodoldgicos para a definicao dos critérios de programacao dos investimentos publicos

4 - Proceder ao acompanhamento da execugao financeira e fisica e a avaliagcdo dos programas e projectos da administracdo central

5 - Participar na elaboracédo de estudos no campo do investimento publico, face as tendéncias provaveis da evolugdo econémico social

do pais, recolhendo, sistematizando e analisando a informacéao disponivel nesta area

6 — avaliar o cumprimento do principio da adicionalidade, relativamente ao QCA. esta funcado tem, alias, vindo a ser exercida pela DSISPA
desde o inicio do Il Quadro Comunitario de Apoio, isto €, desde 1994. (funcao prevista ha alinea e) do artigo 10° do diploma que aprovou a

lei organica do ex-Ministério do Planeamento (decreto-lei n°151/2000).

NOTA: Tendo o DPP transitado para o ministérios das cidades, administracao local, habitacdo e desenvolvimento regional, o exercicio das
suas competéncias na area do investimento da administragcéo central, isto é “a preparagédo e elaboragcdo da proposta do programa de
investimentos e despesas de desenvolvimento da administragdo central (PIDDAC) bem como o acompanhamento e avaliacdo da sua
execugao” serao “efectuados com o Ministro das Financas e da Administragcédo Publica” (n° 6 do artigo 17° do decreto-lei n° 215-A/2004, de 3

de Setembro).




Equipa da DSISPA

Equipa DSISPA

Ana Ferreira (AF)
Alberto Sim&es (AS)
Ana Margarida Leitao (AL)
Antonio Araujo Lopes (AAL)
Ascencao Gongalves (AG)
Daniela Sousa (DS)
Eugénia Melo (EM)
Isabel Correia da Silva (ICS)
llda Cristovao Pereira (IP)
José A. Henriques da Silva (HS)
Jodo Manuel Matoso (ED)
Manuela Ferreira (MF)
Paula Almeida Santos (PAS)
Placido Maia (PM)
Rosa Lopes (RL)
Teresa Campos (TC)
Elsa Taborda (ET)
Lucinda Casquinha

Maria Conceicao Gongalves (MC)

Colaboradores Externos

Estagiarios

Dois estagiarios no &mbito do programa de Estagios na AP no ambito do POAP.




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A - ELABORACAO DO PIDDAC 2007 Elaboracao de cenarios , definicdo de orientagdes para os coordenadores e
ministérios, analise e validacao da informacao, disponibilizacdo de informacéo Ana Ferreira
a tutela, elaboracdo Mapa XV e XV-A

B — GESTAO DO PIDDAC 2006 Elaboracdo da proposta de despacho de gestéo incluindo , proposta de visto, )
elaboracdo de pareceres sobre alteragdes a programacdo e resposta a Ana Ferreira
solicitagdes externas

C - EXECUCAO DO PIDDAC Validacéo da informagao constante do SIPIDDAC, elaboracdo do relatério de
execucao anual de 2005

Acompanhamento da execucdo semanal e mensal de 2006 por fontes de Ana Ferreira
financiamento, programas e ministérios.

Elaboracé&o do relatdrio semestral. relativo ao i semestre de 2006

D — A VERTENTE COFINANCIADA PELO Analise de documentos produzidos pela comissdo europeia relacionados com
QCA Il NO PIDDAC o cumprimento do principio da adicionalidade, disponibilizac&o de informagéo

relativa ao contributo do investimento da administracdo central para o )
cumprimento do principio da adicionalidade (L SR
Sistematizacao da informacao relativa ao QCA lll quer no PIDDAC Inicial 2006
quer na componente executada do PIDDAC 2005

E — PAINEL INDICATIVO DE INDICADORES Listagem de indicadores utilizados no PIDDAC, articulagao desses indicadores )
PARA OS PROGRAMAS ORCAMENTAIS com os utilizados noutros instrumentos de politica econémica e seleccéo de Ana Ferreira
indicadores a utilizar na avaliagdo de programas orgcamentais

F — PRIORIDADES ESTRATEGICAS NO Andlise de convergéncia de prioridades no PIDDAC e no QREN (2007-2013) Ana Ferreira
AMBITO DOQREN E DO PIDDAC



G —O INVESTIMENTO PUBLICO NA
ECONOMIA PORTUGUESA NO CONTEXTO
DOS PAISES DA UNIAO EUROPEIA

H-INTEGRACAO DE INFORMACAO
RETROSPECTIVA DO PIDDAC, NO
SIPIDDAC

I- FOMACAO DE FUNCIONARIOS

J— APOIO TECNICO A DIRECCAO

L — REPRESENTAGCAO INSTITUCIONAL
INTERNA
EXTERNA

Abordagem do investimento publico no contexto da UE., principais referéncias
tedricas do investimento publico e analise do PIDDAC sectorial na perspectiva
da provisédo publica

Colaborar na seleccao de informacao e compatibilizacao da mesma, para

integracdo numa unica base de dados dos dados do PIDDAC desde 2000

Disponibilizacdo de formacé&o interna e externa aos funcionarios da DSISPA
com vista a formacéo tedrica e aplicagao de técnicas e estudos de casos

Elaboracao de trabalhos diversos a fim de dar resposta a solicitacdes superiores

Representacdo do Departamento em reunides de unidades de gestdo do
QCAIll

Ana Ferreira

Ana Ferreira

Ana Ferreira

Ana Ferreira

Ana Ferreira



UNIDADE TEMATICA E LINHAS DE TRABALHO

UNIDADE TEMATICA LINHAS DE TRABALHO

A — ELABORAC AO DO PIDDAC 2007 A_1 - Elaboragao de cenérios relativos a plafonds por programas/ministérios
A_2 - Definigdo de orientagdes para a elaboragéo do PIDDAC 2006
A_3 - Analise da informagéo disponibilizada pelos servicos no SIPIDDAC
A _4 - Disponibilizagcéo de informagao a tutela
A_5 - Exportagao de informacao para a DGO
A_6 - Elaboracgao do Mapa XV e XV-A
B — GESTAO DO PIDDAC 2006 B_1 - Andlise dos elementos de caracterizagdo dos programas, medidas e projectos inscritos em PIDDAC
B_2 - Elaboracgéo da proposta de “visto”
B_3 - Elaboracéao de proposta de Despacho de Gestao

B_4 - Elaboracgéo de pareceres relativos a alteragdes a programagao e processos de visto

C - EXECUQA() DO PIDDAC C_1 - Elaboragao do relatério anual do PIDDAC 2005
C_2 - Acompanhamento semanal e mensal da execucgéao financeira do PIDDAC 2006

C_3 - Elaboragéo do relatério semestral referente ao | semestre de 2006

D — A VERTENTE COFINANCIADA PELO QCA Il NO PIDDAC D_1-Adicionalidade
D_2 - Sistematizagado da informacéo relativa ao QCA il no PIDDAC

E — PAINEL INDICATIVO DE INDICADORES PARA OS PROGRAMAS E. 1 - Identificagcdo de indicadores actualmente existentes nos programas PIDDAC

ORCAMENTAIS E_2 - Andlise de indicadores utilizados no ambito do QCA Il
E_3 - Construgao de um painel de indicadores adaptado ao PIDDAC

F — PRIORIDADES ESTRATEGICAS NO AMBITO QREN E PIDDAC F_1 - Andlise dos programas PIDDAC face a estrutura do QREN e de outros instrumentos de politica econémica

F_2 - Elaboragéo de proposta de melhor articulagéo entre o PIDDAC e o QREN



G — O INVESTIMENTO PUBLICO NA ECONOMIA PORTUGUESA NO G1-Abordagem do investimento publico (adm. Publicas) no contexto da U.E.

CONTEXTO DOS PAISES DA UNIAO EUROPEIA G2-Principais referéncias tedricas do investimento publico

G3-Andlise do PIDDAC sectorial na perspectiva da proviséo publica (1990-2006)
H — INTEGRAGAO DO PIDDAC DESDE 2000, NO SIPIDDAC Sl sielieabelel dh e 2 el
H2- Analise da coeréncia dos dados
| — FORMACAO I1- Organizagao de um curso com recurso a docentes universitarios e entidades congéneres europeias
12- Acgdes de formagédo em organizagao externa ao DPP, de acordo com a analise de necessidades efectuada

J - APOIO TECNICO A DIRECGAO THE dbpiacdeldelpaeeeles

J_2 - Pedidos de informacéao

K — REPRESENTAQAO INSTITUCIONAL L_1 - Unidades de gestdo dos programas do QCA Il
INTERNA
EXTERNA



- ELABORAGAO DO PIDDAC 2007

COORDENACAO: Ana Ferreira

EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Antonio Arauljo Lopes, Ascencdo Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da
Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa Lopes,

Teresa Campos, Elsa Taborda, Lucinda Casquinha, Maria Conceigcdo Goncgalves

COLABORADORES EXTERNOS:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO EQUIPA

A_1 Elaboracéo de cenarios relativos a Documentos evidenciando alternativas de cenarios para o PIDDAC 2007
plafonds por programas/ministérios

A_2 - Definicdo de orientacdes para a Circulares orientadoras d a preparacao do PIDDAC 2006
elaboragéo do PIDDAC 2007

A_3 - Andlise da informacéao
disponibilizada pelos servigos no SIPIDDAC

Emissdo de alertas relativos a informagao que necessite de correccao

A_4 - Disponibilizacdo de informagcdoa  Producao de pontos de situacdo e documentos diversos
tutela

A_5 — Exportagdo de informagdo paraa  Exportagcao de ficheiros por ministérios
DGO

A_6 - Elaboracéo do Mapa XV e XV-A Produc&o dos documento final a apresentar a AR -Mapa XV e Mapa XV-A

Junho

Julho

Agosto/Setembro

Julho/Agosto/Set.

Outubro

Outubro

ICS/AL

AF

AS/AL/AAL/IAG/
DS/EM/ICS/IP/HS/
JM/MF/PS/PM/
RL/ET/LC/MC

AS/AG/AL/ICS

ICS/AL

AS/AL/AAL/AG/
DS/EM/ICS/IP/
HS/IM/MF/PS/
PM/RL/ET/LC/MC



E - GESTAO DO PIDDAC 2006

COORDENACAO: Ana Ferreira

EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araujo Lopes, Ascengdo Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da
Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa Lopes,
Teresa Campos, Elsa Taborda, Lucinda Casquinha, Maria Conceicdo Goncgalves

COLABORADORES EXTERNOS

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

B_1 - Andlise dos elementos de Emisséo de alertas para correccéo de informacao 1 Janeiro AS/AL/AAL/AG/

caracterizacao dos programas, DS/EM/ICS/IP/

medidas e projectos inscritos em HS/IM/MF/PS,

PIDDAC PM/RL

B 2 - Elaboracao da proposta de Elaboracao dos Quadros a anexar ao despacho de gestdo contendo os projectos a 1 Janeiro AS/AL/AG/DS/

“visto” “nao visar” EM/ICS/IP/HS/
JM/MF/PS/PM/

RL/

B_3 - Elaboracédo de proposta de Elaboracgao do texto para o despacho de gestdo contendo as orientacgdes relativas 1 Janeiro A F.

Despacho de Gestao ao PIDDAC 2006

B_4 - Elaboracao de pareceres Emisséo de pareceres 1 Jan/Dez AS/AL/AG/

relativos a alteracdes a DS/EM/ICS/

programacao e processos de visto IP/HS/IM/MF/

PS/PM/RL



- EXECUGAO DO PIDDAC
COORDENAGCAO: Ana Ferreira
EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araujo Lopes, Ascengao Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da
Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa
Lopes, Teresa Campos

COLABORADORES EXTERNOS:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEJ CALENDARIZAGAO EQUIPA

C_1 - Elaboracéao do relatério anual Relatério anual de execucédo do PIDDAC 2 Margo/Junho AAL
do PIDDAC 2005

C_2 - Acompanhamento semanal e Notas semanais e relatério mensal 2 Janeiro/Dezembro PAS

mensal da execucéao financeira do

PIDDAC 2006

C_3 - Elaboracao do relatério Relatoério de execugao semestral do PIDDAC 2006-| semestre 2 Junho/Julho AS/AL/AAL/

semestral referente ao | semestre de AG/DS/EM/

2006 ICS/IP/HS/

JM/MF/

PAS/RL/PM



m - A VERTENTE COFINANCIADA PELO QCA 1l NO PIDDAC

COORDENACAO: Ana Ferreira
EQUIPA: Ana Margarida Leitdo, Paula Almeida Santos

COLABORADORES EXTERNOS:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

D_1 - Adicionalidade Pareceres

sobre a metodologia do proximo exercicio de verificagdo da 1

Jan/Dez AL
adicionalidade
Contribuicdo do PIDDAC para a adicionalidade
D_2 - Sistematizacao da informacao O QCA Il no PIDDAC 2 Jan/Abril PAS
relativa ao QCA lll no PIDDAC



- PAINEL INDICATIVO DE INDICADORES PARA OS PROGRAMAS ORCAMENTAIS

COORDENACAO: Ana Ferreira

EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araujo Lopes, Ascengdo Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da

Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa Lopes,
Teresa Campos

COLABORADORES EXTERNOS

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO EQUIPA

E_1 - Identificagcdo de indicadores Listagem de indicadores

2 Fevereiro/Marco AS/AL/AG/
actualmente existentes nos DS/EM/ICS/
programas PIDDAC IP/HS/IM/MF/

PS/RL/PM/
E_2 - Andlise de indicadores 2 Fevereiro/Marco AS/AL/AG/
utilizados no ambito do QCA I DS/EM/ICS/
IP/HS/IM/MF/
PS/RL/PM
E_3 - Construgcao de um painel de Painel de indicadores 2 Marco AS/AL/AG/
indicadores adaptado ao PIDDAC DS/EM/ICS/
IP/HS/IM/MF/
PS/RL/PM



- PRIORIDADES ESTRATEGICAS NO AMBITO DO QREN E DO PIDDAC
COORDENACAO: Ana Ferreira
EQUIPA:),Ana Margarida Leitdo, Daniela Sousa, Placido Maia

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEl CALENDARIZACAO EQUIPA

F_1 - Analise dos programas PIDDAC 2
face a estrutura do QREN e de

outros instrumentos de politica

econdémica

Marco/Junho AL/DS/PM

F 2 - Elaboracao de proposta de Estudo 2
melhor articulagdo entre o PIDDAC e
0 QREN

Margo/Junho AL/DS/PM



- O INVESTIMENTO PUBLICO NA ECONOMIA PORTUGUESA NO CONTEXTO DOS PAISES DA UNIAO
EUROPEIA

COORDENAGCAO: Ana Ferreira
EQUIPA: Rosa Lopes

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO EQUIPA

G_1 - Abordagem do investimento Contributo parcelar para o documento final Marco RL
publico (adm. Publicas) no contexto

da U.E.

G_2 - Principais referéncias teéricas  Contributo parcelar para o documento final Marco RL

do investimento publico

G_3 - Analise do PIDDAC sectorial- Caracterizagcdo das politicas de investimento publico em Portugal numa perspectiva Marco RL
na perspectiva da provisdo publica sectorial e macro-econémica
(1990-2006)



- INTEGRACAO DE INFORMACAO RETROSPECTIVA DO PIDDAC NO SIPIDDAC

COORDENACAO: Ana Ferreira

EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araljo Lopes, Ascengdo Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da
Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa
Lopes, Teresa Campos

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

H_1 - Analise selectiva da Listagem da informacéo a utilizar nos diversos anos 3 Marco/Dezembro AS/AL/AG/
informacéo a integrar DS/EM/ICS/

IP/HS/IM/
MF/PAS/
RL/PM

H_2 — Analise da coeréncia dos Listagem compatibilizada da informacao dos diversos anos & Marco/Dezembro AS/AL/IAG/

dados DS/EM/ICS/
IP/HS/IM/
MF/PAS/
RL/PM



u - FORMAGAO
COORDENACAO: Ana Ferreira
EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araujo Lopes, Ascencao Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da
Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa
Lopes,Teresa Campos, Elsa Taborda, Lucinda Casquinha, Maria Conceicao Gongalves

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

|_1 - Organizagcao de um curso com Curso sob o tema “Coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas 2 Abril PM/AAL
recurso a docentes universitarios e publicas”
entidades congéneres europeias

|_2 - Accdes de formacao em Formacao de funcionarios 2 Mar/Dez AS/AL/AAL/
organizacgao externa ao DPP, de AG/DS/EM/
acordo com a analise de ICS/IP/HS/
necessidades efectuada JM/MF/PS/
PM/CG/RL/
LC/ET



- APOIO TECNICO A DIRECGAO
COORDENACAO: Ana Ferreira
EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araujo Lopes, Ascencdo Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da
Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa
Lopes, Teresa Campos

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE

J_1 - Elaboracao de Pareceres Pareceres 2

J_2 - Pedidos de informacao Informacéao diversa 2



- REPRESENTAQAO INSTITUCIONAL
COORDENACAO: Ana Ferreira

EQUIPA: Alberto Simdes, Ana Margarida Leitdo, Anténio Araujo Lopes, Ascengdo Gongalves, Daniela Sousa, Eugénia Melo, Isabel Correia da

Silva, llda Cristovao Pereira, José A. Henriques da Silva, Jodo Manuel Matoso, Manuela Ferreira, Paula Almeida Santos, Placido Maia, Rosa
Lopes, Teresa Campos

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

K_1 - Interna Reunides com diversas instituicoes AS/AL/AAL/

AG/DS/EM/ICS/
IP/HS/IM/MF/
PAS/RL/PM

K_2 - Externa Unidades de gestéo dos programas do QCA Il AS/AL/AAL/AG/

DS/EM/ICS/PA/
PM






Nucleo de Informacdo e Comunicacao







ATRIBUICOES DO NIC

Dotar o DPP da informacgéo retrospectiva, conjuntural e prospectiva necessaria aos trabalhos a desenvolver nas suas areas fundamentais,

mediante a seleccao de fontes de informacgao, seu tratamento, armazenagem e difusao

Manter actualizada uma biblioteca no dominio econémico-social, gerir as bases de dados bibliograficas e proceder a sua difusao interna e

externa, bem como a de outras bases produzidas pelo DPP

Organizar acgoes de divulgacdo, nomeadamente seminarios e conferéncias, para debate e reflexdo de temas relacionados com a area de

actuacao do DPP e ou difuséo dos estudos realizados

Preparar a edicdo das publicacdes realizadas na area de actuagao do DPP e coordenar a sua reproducéo e difusdo através de venda, oferta

e permuta

Organizar e gerir o arquivo histérico do DPP




Equipa do NIC

Equipa NIC Maria José Oliveira Cruz (MJC)
Ana Bela Gaspar Marques (AM)
Maria Ernestina Baptista(EB)
Maria dos Prazeres Nobre (PN)
Rosa Maria Saldanha (RS)
Leonel Viegas (LV)
Orlando Costa Gomes (OG)

Vitor Encarnacao (VE)

Colaboradores Externos Equipa da Arquivarius




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A - BIBLIOTECA ESPECIALIZADA Manutencéo da biblioteca no dominio econémico e social, nomeadamente AM
no que se refere a bibliografia portuguesa nesta area

B — DOCUMENTACAO E INFORMAGCAO Seleccgao, tratamento e difusdo de informacao. Gestao e difusdo das bases de AM
dados bibliograficas

C - EDICAO DE PUBLICACOES Edicao e difusdo das publicacdes realizadas na area de actuacédo do DPP EB

D - ACCOES DE DIVULGACAO Organizagao de todas as acgdes de divulgagao (conferéncias, seminarios, MJC
workshops), realizadas pelo DPP

E — GESTAO DOS CONTEUDOS DO SITE E Actualizagdo permanente da informacao a disponibilizar na Intranet a todos os EB/AM
DA INTRANET DO DPP funcionarios do DPP e no seu site www.dpp.pt
F — ARQUIVO HISTORICO Continuacao do projecto do arquivo histérico do planeamento em Portugal MJC

1955-1995, realizado pela empresa ARQUIVARIUS

G - APOIO ADMINISTRATIVO AO NIC Secretariado do NIC MJC



UNIDADE TEMATICA E LINHAS DE TRABALHO

UNIDADE TEMATICA LINHAS DE TRABALHO

A  BIBLIOTECA ESPECIALIZADA A 1 - Aquisicao/permuta de publicagdes
A_2 - Registo das publicagdes
A_3 - Atendimento de utilizadores e servigo de pergunta-resposta
A_4 - Difuséo de documentacgéo

B_ DOCUMENTACAO E INFORMAQAO B_1 - Selecgao/catalogacéo/indexacéo e andlise da documentagéao

B_2 - Actualizacéo permanente das bases de dados bibliograficas BIBL e CAPE

B_3 - Pesquisa e difuséo de informacgéo

B_4 - Biblioteca digital

B_5 - Base de dados de medidas de politica em Portugal

Cc- EDIQAO DE PUBLICAQ()ES C_1 - Tratamento editorial de todas as publicacées do DPP

C_2 - Coordenacgéao da revista “Prospectiva e Planeamento”

C_3 - Distribuicéo e venda das publicacdes

C_4 -Traducgéo de sinteses de textos para publicagéo

C_5-Reproducéo e encadernagao de publicacdes

D — ACCOES DE DIVULGACAO D_1 - Preparagédo das accoes

D_2 - Divulgacao das acgodes

D_3 - Preparacgéo e divulgagao dos documentos de suporte e de participagdo

D_4 -Apoio logistico a acgéo

E — GESTAO DOS CONTEUDOS DO SITE E DA INTRANET DO DPP E_1 - Actualizagdo permanente da base de contetidos em www.dpp.pt e da pagina da INTRANET
E_2 - Coordenagao com o NI da nova apresentagéo grafica do site
E_3 - Elaboracéo peri6dica da NEWSLETTER, em colaboragdo com o NI

F - ARQUIVO HISTORICO F_1 - Edicao do inventario

F_2 - Apresentagao publica da publicagéao e Divulgagéo do projecto

F 3 - Coordenacéo da 22 fase do projecto “Arquivo Histérico”

G - APOIO ADMINISTRATIVO AO NIC G_1 - Secretariado do NIC



- BIBLIOTECA ESPECIALIZADA

COORDENACAO: Ana Bela Gaspar Marques
EQUIPA: Rosa Saldanha/ Leonel Viegas/ Prazeres Nobre

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO EQUIPA

A_1 -Aquisicao/permuta de Biblioteca especializada no dominio econémico e social, com especial referéncia a 1 Dezembro de 2006 AM/RS
publicacdes Portugal

A_2 - Registo das publicagdes Base de dados bibliografica CAPE 1 Dezembro de 2006 RS
A_3 - Atendimento de utilizadorese = Empréstimo de publicagdes; fornecimento de bibliografias 1 Dezembro de 2006 RS/LV/PN

Servico de pergunta-resposta

A_4 - Difusdo de documentacao Boletins de sumarios de periddicos e de monografias recebidas, com posterior 1 Dezembro de 2006 RS/PN
fornecimento de fotocépias da documentagéao seleccionada. Difusédo diaria por mail
de diplomas do DR



E - DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO
COORDENACAO: Ana Bela Gaspar Marques
EQUIPA: Rosa Saldanha
COLABORADORES EXTERNOS

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGCAO

B 1 - Seleccao/catalogacao
/indexacéo e andlise da
documentacéo recebida

B_2 - Actualizacdo permanente das
bases de dados bibliograficas BIBL e
CAPE

B_3 - Pesquisa e difuséo de
informacao

B_4 - Biblioteca Digital

B_5 - Base de dados de medidas de
politica em Portugal*

*- em colaborag&o com NI

Actualizacao da biblioteca

Base de dados ECONOS

Acesso a bases de dados especializadas e fornecimento de fontes de informacéo e
de documentos

Pesquisa, aquisicao, seleccdo de bibliografia em suporte digital e sua preparacao
para futura biblioteca digital

Organizagéo e tratamento da informacéao para inclusdo em bases de dados

1

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

AM
AM

AM/RS/LV/PN
AM

MJC/AM



- EDIGCAO DE PUBLICACOES

COORDENACAO: Maria Ernestina Baptista

EQUIPA: Maria Ernestina Baptista (EB); Ana Marques (AM), Prazeres Nobre (PN), Orlando (OG), Vitor (VE)

COLABORADORES EXTERNOS:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGCAO

C_1 - Tratamento editorial de todas
as publicacdes do DPP

C_2 - Coordenacao da revista
“Prospectiva e Planeamento”

C_3 - Distribuicéo e venda das
publicacdes

C_4 -Traducéao de sinteses de textos
para publicacao

C_5-Reproducao e encadernagao
de publicacdes

Publicacdes periddicas e estudos do DPP

“Prospectiva e Planeamento “, vol.12

Lista de difusdo de publicacdes por correio e mail

Versao inglesa do site, dos resumos de todas as publicagdes difundidas

Reproducéao e encadernacao de todas as publicagdes do DPP

1

I=

1=

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

EB/AM
MJC
PN

MJC+ entidade

externa

OG/VE



m - ACGOES DE DIVULGAGAO
COORDENACAO: Maria José Oliveira Cruz
EQUIPA: Prazeres Nobre/ Leonel Viegas / Orlando Gomes/ Vitor Encarnacao
COLABORADORES EXTERNOS:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEJ CALENDARIZAGAO

D_1 - Preparacéao das acgodes Apoio a preparacao dos eventos 1 De acordo com a MJC/PN/LV
calendarizardo dos
restantes servigos

D_2 - Apoio a preparacgéo dos Elaboracéo de mailings tematicos , e divulgacéao das acg¢des por mail, correio e 1 PN/LV
eventos imprensa
D_3 - Elaboracao de mailings Edicdo em suportes diversos da documentacao e preparacao das pastas a distribuir 1 PN/LV/OG

tematicos, e divulgacao das accoes
por mail, correio e imprensa

D_4 -Edicdo em suportes diversos da Apoio a recepcéo de participantes e atendimento na sala 1 PN/LV/OG
documentacéao e preparacao das
pastas a distribuir

D_5 -Apoio a recepcgéao de 1 PN/LV/OG
participantes e atendimento na sala



- GESTAO DOS CONTEUDOS DO SITE E DA INTRANET DO DPP
COORDENACAO: Maria Ernestina Baptista (EB)/ Ana Marques (AM)
EQUIPA:
COLABORADORES EXTERNOS:

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADECALENDARIZACAO

E_1 - Actualizacdo permanente da  Site do DPP e Intranet actualizadas
base de contetdos em www.dpp.pt
e da pagina da INTRANET

E 2 - Coordenacao com o Nl da Reformulacéo do site
nova apresentagao grafica do site

E_3 - Elaboragao periddica da Elaboracéo periodica da NEWSLETTER,
NEWSLETTER, em colaboragcdo com o
NI



- ARQUIVO HISTORICO

COORDENACAO: Maria José Oliveira Cruz
EQUIPA: Arquivarius

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZAGAO

F_1- Edicéo do inventario * Publicacdo “Planeamento em Portugal 1955-1974” 1 Marco de 2006 MJC+Arquivarius

F 2 — Apresentacao publica da Workshop para apresentacao da publicacao e da base de dados do “Planeamento 1 Marco de 2006 NIC+NI+Arquivarius
publicacao e Divulgacao do em Portugal 1955-1974”

projecto *

F 3 - Coordenacéo da 22 fase do Inventario — 1985-1995 1 Dezembro de 2006 MJC+Arquivarius

projecto “Arquivo Histérico” *
Arquivo Histérico de 1975-1985

* em colaboracdo com NI



- APOIO ADMINISTRATIVO AO NIC

COORDENACAO: Maria José Oliveira Cruz
Equipa: Prazeres Nobre

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE

G1 - Secretariado do NIC 1






Nucleo de Informatica







Atribuic6es do NI

1 - Colaborar e participar na concepcéao do Sistema de Informacédo do DPP e no desenvolvimento das necessarias aplicacoes informaticas

2 - Acompanhar a evolugao tecnoldgica, realizar estudos de base necessarios a tomada de decisédo quanto ao apetrechamento do DPP em equipamentos informaticos

3 - Promover a divulgacéao e utilizagcdo generalizada de metodologias de analise, de programacéao e de procedimentos comuns e exercer acgdes de formacao junto dos

utilizadores sobre as potencialidades dos meios informaticos disponiveis




Equipa e Colaboradores do NI

Equipa NI

Conceicao Matos (CM)
Eva Martins (EM)
José Franco da Silva (FS)
Miguel Sim&o (MS)
Fatima Catarino (FC)
Rui Trindade (RT)
Helena Costa (HC)

Suzana Silva (SS)

Liliana Nerva (LN)

Colaboradores Externos

A definir durante o ano de acordo com as necessidades dos diferentes projectos

Estagiarios

Dois estagiarios no ambito do programa de Estagios na AP no ambito do POAP.




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A - COORDENACAO E GESTAO DO Coordenacgao e administragcao dos sistemas informaticos do DPP

SISTEMA INFORMATICO DO DPP
Gestao do Sistema de comunicacdes

= . o Conceigcao Matos
Gestao do parque informatico do DPP

Actualizacdo da base de dados de equipamentos e software eEREIIED C L Y

Administrac&o da rede de cablagem

B - MANUTENCAO DE APLICACOES Actualizacéo e correcgao das Aplicacdes em funcionamento no DPP. Conceicao Matos
Outros Técnicos do NI

C - ACESSO A BASE DE DADOS Melhoramento e alargamento da aplicagcdo CRONOL2001 e sua Conceicao Matos
ECONOMICOS E SOCIAIS ATRAVES DA disponibilizacéo através da INTERNET Miguel Siméao
INTERNET

D - BASE DE DADOS DE POLITICA Elaboracao da aplicacao de suporte ao projecto Conceicao Matos
ECONOMICA Miguel Simao



E — ARQUIVO E GESTAO DE
CORRESPONDENCIA

F - REFORMULAGAO DA INTRANET DO
DPP

G - RENOVAGAO DA HOMEPAGE DO DPP

H — INTEGRAGAO DE BASE DE DADOS NO
SIPIDDAC

| - ARQUIVO HISTORICO

J— APOIO ADMINISTRATIVO AO NI

Reformulacéo da aplicacao existente tendo em conta a sua integragdo numa
nova plataforma. Acesso através da Intranet do DPP.

Actualizacao do grafismo, gestao e apresentacao de contetidos da INTRANET
do DPP.

Tornar a INTRANET a porta de acesso para as diferentes aplicagcdes do DPP

Renovacao do aspecto grafico da homepage do DPP e consequente
reprogramacao da visualizacdo dinamica dos conteddos

Integracao da informagao constante das bases de dados PI IDDAC, desde
2000, no SIPIDDAC

Elaboracao da aplicacéo de suporte ao projecto

Secretariado do NI

Conceicao Matos

Miguel Simé&o
Conceigao Matos

Miguel Simao

Conceicao Matos
Miguel Simao

Conceigao Matos
Eva Martins

Conceicao Matos
Miguel Simé&o

Conceicao Matos
Liliana Nerva



UNIDADE TEMATICA E LINHAS DE TRABALHO

UNIDADE TEMATICA LINHAS DE TRABALHO

A— COORDENAQAO E GESTAO DO SISTEMA INFORMATICO DO DPP A_1 - Administragao e coordenacgéo do parque informatico do DPP
A_2 - Administragao dos sistemas informaticos do DPP

A_3 - Gestao do sistema de comunicacdes do DPP
A 4 - Instalagdes de software
A_5 - Instalagdo de microcomputadores
A_6 — Coordenacéao das reparacdes de microcomputadores e impressoras
A_7 - Backup do sistema informatico
A_8 - Apoio aos utilizadores
B— MANUTENQAO DE APLICAQ()ES B_1 - Manutencéo do Sistema de Informacéo do PIDDAC (SIPIODDAC)
B_2 — Apoio aos utilizadores no desenvolvimento de BD geograficas e utilizagéo do software MAPVIEWER
B_3 - Apoio na manutengao do SIRTEX — base de \dados documental
B_4 - Manutencéao das aplicagdes SAD/SIC e SAD/SRH
B_5 - Manutencgéo da aplicacéo “Arquivo e gestdo da correspondéncia”
B_6 — Manutencéao da aplicacédo “Venda de Publicagcdes”
B_7 - Apoio na utilizagao do software “Gestao de Stocks”
B_8 - Apoio na utilizagado do software do Relégio de Ponto”
B_9 - Manutencéo da aplicagéo da Intranet
B_10 - Manutengéao da aplicagéo Internet
B_11 - Manutengéo da aplicagdo CRONOL2001
C - ACESSO A BASE DE DADOS ECONOMICOS E SOCIAIS, ATRAVES C_1 - Definigdo com o NIE dos melhoramentos que devem ser realizados na Aplicagdo actual (CRONOL2001)
DA INTERNET C_2 - Estudo das necessidades de recurso a outsourcing
C_3 - Realizagao das alteragdes a aplicagéo

C_4 - Programacao necessaria a disponibilizagdo do novo servico



D - BASE DE DADOS DE POLITICA ECONOMICA

E — ARQUIVO E GESTAO DE CORRESPONDENCIA

F — REFORMULAGAO DA INTRANET DO DPP

G - RENOVAGCAO DA HOMEPAGE DO DPP

H - INTEGRAGCAO DE BASE DE DADOS NO SIPIDDAC

I - ARQUIVO HISTORICO
J - APOIO ADMINISTRATIVO AO NI

D_1 - Definigao do Sistema de Informacéao subjacente

D_2 - Desenvolvimento da Aplicacéo Informatica

D_3 - Manual de Utilizagao

D_4 - Formacéo dos Utilizadores

E. 1 - Redesenho da Aplicacéao

E_2 - Criagcdo da nova base de dados e conversédo da informacéo ja existente

E_3 - Reprogramacéo da actual aplicacédo para PHP, permitindo a sua utilizag&o via Browser
E_4 - Manual de Utillizagcao
E_5 - Formacéao dos Utilizadores

F_1 - Estudo, em colaboragéo com as diferentes Unidades Organicas do DPP, dos contetdos e softwares acessiveis
a partir da INTRANET

F_2 - Design que sera posteriormente implementado pelo NI

F_3 - Programacéo e criagdo das paginas da Intranet do DPP

G_1 - Design que sera posteriormente implementado pelo NI

G_2 - Programacao da geragao dinamica das paginas da Internet do DPP

H_1 - Definicdo da informacéo que pode ser integrada no SIPIDDAC

H_2 - Estudo do modo de apresentacédo da informacgéo relativa a anos anteriores a 2005, no SIPIDDAC
H_3 - Programacéao dos diferentes moédulos

H_4 -Carregamento da informacéo a partir das bases de dados anteriores

H_5 - Apresentagao aos Utilizadores internos e externos

|_1 - Elaboracéo dos Outputs da Aplicacao

J_1- Secretariado do NI



- ACTIVIDADE DE COORDENACAO E GESTAO DO SISTEMA INFORMATICO DO DPP

COORDENACAO: Conceicéo Matos, Franco da Silva
EQUIPA: Franco da Silva, Liliana Nerva, outros

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEl CALENDARIZACAO EQUIPA

A_1 - Administrac&o e coordenacdo Parque informatico em bom estado 1 Continuo CM/FS
do parque informatico do DPP

Base de dados de equipamentos e software actualizada 2 Continuo LN
Relatdrio referente a situagdo do parque em 2005 2 31 Margo FS
A_2 -Administracdo dos sistemas Sistema Informatico em bom funcionamento 1 Continuo CM
informaticos do DPP
FS
A_3 - Gestao do sistema de Comunicac¢des em funcionamento correcto 1 Continuo FS
comunicagdes do DPP
A_4 - Instalacdes de software Softare instalado 1 Continuo FS
A_5 - Instalacdo de Computadores instalados 1 Continuo FS
microcomputadores
A_6 - Coordenacao das reparagdes Material informatico em boas condi¢cdes de funcionamento 1 Continuo FS
de microcomputadores e
impressoras
A_7 - Backup do sistema informatico Informacao dos servidores e dos computadores pessoais salvaguardada 1 Continuo FS
A_8 - Apoio aos utilizadores Resolugcao dos problemas dos utilizadores 1 Continuo Todos os
técnicos



E - ACTIVIDADE DE MANUTENCAO DE APLICACOES

COORDENACAO: Conceicédo Matos
EQUIPA: Miguel Sim&o, Eva Martins, Fatima Catarino, Helena Costa, Rui Trindade

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO

B_1 - Manutencao do Sistema de Resolucao de problemas 1 Continuo MS, EM, FC, HC,

Informacéao do PIDDAC (SIPIODDAC) RT
Novos apuramentos

B_2 — Apoio aos utilizadores no Apoio aos utilizadores 1 Continuo RT
desenvolvimento de BD geograficas
e utilizacdo do software MAPVIEWER

B_3 - Apoio nha manutencao do Resolucao de problemas 1 Continuo
SIRTEX — base de dados documental

B_4 - Manutencao das aplicagdes Resolucdo de problemas 1 Continuo HC
SAD/SIC e SAD/SRH

B_5 - Manutencéo da aplicagcdo Resolucao de problemas 1 Continuo MS
“Arquivo e gestao da

correspondéncia”

B_6 - Manutencao da aplicacao Resolucao de problemas 1 Continuo MS

“Venda de Publicacgbes”

B_7 - Apoio na utilizacao do software Apoio aos utilizadores 1 Continuo MS
“Gestao de Stocks”

B_8 - Apoio na utilizacdo do software Apoio aos utilizadores 1 Continuo RT
do Relégio de Ponto”



B_9 - Manutencao da aplicacao da
Intranet

B_10 - Manutencéao da aplicagcao
Internet

B_11 - Manutencdo da aplicagcao
CRONOL2001

Resolucao dos problemas

Resolucao dos problemas

Resolucao de problemas

Novos outputs

Continuo

Continuo

Continuo

MS

MS

RT
FC



- ACESSO A BASE DE DADOS ECONOMICOS E SOCIAIS ATRAVES DA INTERNET*

COORDENACAO: Conceicéo Matos; Miguel Sim&o
EQUIPA: Rui Trindade; Fatima Catarino

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE | CALENDARIZAGAO EQUIPA

C_1 - Definicdo com o NIE dos Relatério com referéncia a eventual necessidade de recurso a novos softwares 1 31 Marco NIE;
melhoramentos que devem ser )
realizados na Aplicagédo actual CM; MS
(CRONOL2001) RT: FC
C_2 - Estudo das necessidades de Relatorio 1 31 de Marco CM; MS

recurso a outsourcing

C_3 - Realizacgdo das alteragcdes a Aquisicao de software 1 31 de Outubro Ent. Externa
aplicacao _

Programacéo FC; RT
C_4 - Programacgao necessaria a Base de Dados Econémicos e Sociais acessivel pela Internet 1 31 de Dezembro MS;

disponibilizacéo do novo servico
p G G RT; FC

*- em colaboragéo com a DSMP



E - BASE DE DADOS DE POLITICA ECONOMICA¥*

COORDENACAO: Conceicéo Matos; Miguel Sim&o
EQUIPA: Helena Costa; Rui Trindade

LINHAS DE TRABALHO

D_1 - Definicao do Sistema de
Informacéao subjacente

D_2 - Desenvolvimento da
Aplicacao Informéatica

D_3 - Manual de Utilizag&o

D_4 - Formacéao dos Utilizadores

* Em colaboragdo com a DSMP

Relatério

Programacéo dos diferentes médulos

Elaboracdo do Manual on-line

Utilizadores formados

OUTPUTS
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PRIORIDADE

CALENDARIZACAO

15 Marco

31 Julho

31 Julho

31 Julho

EQUIPA

DSMP;
CM; MS; HC; RT

HC; RT

HC; RT

HC; RT



- ARQUIVO E GESTAO DA CORRESPONDENCIA

COORDENACAO: Conceicéo Matos; Miguel Sim&o
EQUIPA: Miguel Simé&o; Helena Costa; Rui Trindade

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEICALENDARIZACAO

E_1 - Redesenho da Aplicacéo Relatério 3 31 Julho CM; MS;
Oouo
E_2 - Criacao da nova base de Base de Dados 3 30 Setembro MS;
dados e conversao da informacao HC: RT
j& existente para a nova BD )
E_3 - Reprogramacao da actual Nova Aplicagao a funcionar na INTRANET do DPP 3 30 Novembro MS;
aplicacao para PHP, permitindo a )
sua utilizac&o via Browser HCS RT
E_4 - Manual de Utilizagao 1 Manual de utilizagéao on-line 3 31 Dezembro HC; RT
E_5 - Formacao dos Utillizadores Utilizadores formados 3 31 Dezembro HC; RT

OUO - Outras Unidades Orgéanicas do DPP



- REFORMULACAO DA INTRANET DO DPP*

COORDENACAO: Conceicéo Matos; Miguel Sim&o
EQUIPA: Rui Trindade; Helena Costa; Fatima Catarino
COLABORACAO EXTERNA: A definir

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO

F 1 - Estudo, em colaboracdo com Relatério 2 30 Junho MS
as diferentes Unidades Orgéanicas do

DPP, dos contetdos e softwares NIC
acessiveis a partir da INTRANET ouo
F_2 - Design que sera posteriormente Design da Intranet 2 31 Julho Ent. Externa
implementado pelo NI . ~ . . L
Aplicacao do design proposto nas diferenets paginas da Intranet MS
RT; HC ; FC
F_3 - Programacéao e criagcao das INTRANET actualizada 2 31 Dezembro MS; RT; HC; FC

paginas da Intranet do DPP

* - Em colaboragéo com o NIC



- RENOVACAO DA HOMEPAGE DO DPP*

COORDENACAO: Conceicédo Matos; Miguel Simé&o
EQUIPA: Fatima Catarino; Helena Costa; Rui Trindade
COLABORADORES EXTERNOS: A definir

G_1 - Design que sera
posteriormente implementado pelo
NI

G_2 - Programacgao da geracao
dinamica da Internet do DPP

* - Em colaboracao do NIC

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEM CALENDARIZACAO EQUIPA

Design da Internet 1 30 Junho Ent Externa;
Aplicacdo do design proposto nas diferentes paginas da Internet MS;

HC ;RT; FC
Acesso a Internet facilitado 1 30 Setembro MS

Melhor visualizag&o dos contetidos da Internet



— INTEGRACAO DE DADOS NO SIPIDDAC*

COORDENACAO: Conceicéo Matos; Eva Martins
EQUIPA: Fatima Catarino

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE | CALENDARIZAGAO EQUIPA

H_1 - Definicdo da informacédo que  Relatério 1 31 de Marco DSISPA;
pode ser integrada no SIPIDDAC

EN; FC
H_2 — Estudo do modo de Relatdério 1 30 Junho EM; FC
apresentacao da informacao
relativa a anos anteriores a 2005, no
SIPIDDAC
H_3 - Programacéao dos diferentes Programacao 1 31 Outubro EM; FC
modulos
H_4 —-Carregamento da informacdo Informacao carregada 1 30 Novembro EM; FC
a partir das bases de dados
anteriores
H_5 - Apresentacao aos Utilizadores  SIPIDDAC com informacao alargada 1 31 Dezembro EM; FC

internos e externos

* Em colaboragdo com a DSISPA



n- ARQUIVO HISTORICO*

COORDENACAO: Conceicéo Matos; Miguel Sim&o
EQUIPA: Miguel Simao

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO

|_1 - Elaboracao dos Outputs da Outputs em papel 1 Marco 2006 MS
Aplicacao
Visualizagc&o dos mesmos Outputs no ecréa

* Em colaboragdo com O NIC
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- APOIO ADMINISTRATIVO AO NI

COORDENACAO: Conceicédo Matos
EQUIPA: Liliana Nerva

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE

J1 - Secretariado do NI Secretariado do Nucleo de Informatica 3

Distribuicado dos telefonemas pelos diferentes técnicos do NI quando ha pedidos de 1
apoio quer de utilizadores internos, quer dos externos

Actualizacdo permanente, através da aplicagcdo “Arquivo de Correspondéncia” de
todos os documentos com origem/destino no NI 2
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Nucleo de Administracao






Atribuictes do NA

1 - Desenvolver os processos de recrutamento e promogao de pessoal e assegurar o sistema de notagao profissional

2 - Assegurar a elaboracéo dos planos e relatérios de actividade do DPP

3 - Apoiar a organizacao das accoes de formacao e de aperfeicoamento do pessoal do DPP, de acordo com as propostas superiormente aprovadas *

4 — Propor medidas de normalizagao e simplificac&o de circuitos e métodos de trabalho, bem como de racionalizagdo de equipamentos e espagos

5 — Prestar assessoria técnico-juridica no ambito das atribuicées do DPP

6 — Executar todos os procedimentos administrativos relativos a gestao de pessoal e superintender no pessoal auxiliar

7 — Assegurar os servicos de expediente geral e organizar e manter o arquivo central do dpp

8 — Assegurar a preparacgao, gestdo e controlo do orcamento do dpp e organizar a conta de geréncia e o respectivo relatorio

9 - Inventariar e administrar o patriménio do dpp e proceder as aquisicdes de bens necessarios ao eficiente funcionamento do dpp

*fungdes realizadas pelo NIC



Equipa do NA

Equipa NA

Natalia Santos (NS)

Maria Alice Bernardo (MAB)
Esmeralda Rosa (ER)
Maria Adelaide Ferreira (AF)
Isabel Alves (IA)

Rita Geraldes Raposo (RGR)
Arminda Vicente (AV)
Conceicao Duarte (CD)
Alfredo Silva (AAS)

Maria Alice Pimentel (MAP)
Cristina Lacerda (CL)
Deolinda Figueiredo (DF)
Maria Joseé Silva (MJS)
Maria de Lourdes Oliveira (MLO)
Maria de Lurdes Camdes (MLC)
Ana Alfandega
Piedade Valente
Fernanda Barata

Gracinda Geada




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENAGAO

A — CONTABILIDADE Gestéo e controlo do orcamento, processamento de despesas, gestdo de Natalia Santos
receitas e elaboracdo da Conta de Geréncia

B - ECONOMATO E PATRIMONIO Gestao do inventario de bens méveis, gestéio de stocks, aquisicio de bens, _
gestdo da manutengéo das instalagcdes e equipamentos Alice Bernardo
C - PESSOAL Actualizac&o da base de dados SGRH, provimentos de pessoal,

) S ~ - . Conceigao Duarte*
processamento de vencimentos e horas extraordinarias, gestdo administrativa

do controlo da assiduidade, elaboracé&o do Balanco Social e da Lista de
Antiguidades

D - EXPEDIENTE E ARQUIVO Gestéo da entrada e saida de correspondéncia Conceigao Duarte*

*encontra-se em situagao de atestado médico prolongado



UNIDADE TEMATICA E LINHAS DE TRABALHO

UNIDADE TEMATICA LINHAS DE TRABALHO

A — CONTABILIDADE A_1 - Gestao, controlo e execugado orgamental
A_2 - Preparacéo, sistematizagéo e validagédo para a Conta de Geréncia
A _3 - Gestao de informacéo para apuramento anual de rendimentos de trabalho independente
A_4 - Preparacgao do projecto do OE e do PIDDAC
A_5 - Gestao dos procedimentos associados aos estagios do POAP
B — ECONOMATO E PATRIMONIO B_1 - Inventariagdo dos bens méveis
B_2 - Controlo de viaturas
B_3 - Aquisicéo de bens
B_4 - Gestao de stocks
B_5 - Conservagéo do patriménio
C — PESSOAL C_1- Actualizagdo da base de dados SGRH (Sistema de Gestdo de Recursos Humanos)
C_2 - Actualizacgao da informacéo da Base de Dados de Recursos Humanos da Administragéo Publica (BDAP)
C_3 - Organizagao dos processos individuais
C_4 - Lista de Antiguidades
C_5 - Processamento de vencimentos e horas extraordinarias
C_6 - Provimentos e outras informacgdes diversas
C_7 - Bolsa de Emprego Publica (BEP)
C_8. - Pontégrafo
D — EXPEDIENTE E ARQUIVO D_1 - Entrada e saida de toda a correspondéncia do DPP
D_2 - Envio de correspondéncia para o correio
D_3 - Arquivo dos Diarios da Republica do NA
D_4 - Lista de Antiguidades

D_5 - Processamento de vencimentos e horas extraordinarias



- CONTABILIDADE

COORDENACAO: Natdlia Maria Ferreira Dos Santos (NS)
EQUIPA: Esmeralda Rosa (ER) / Adelaide Ferreira (AF)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADE CALENDARIZACAO

A_1 - Gestao, controlo e execugdo
orgamental

A_2 - Preparacéo, sistematizagao e
validacéo para a Conta de Geréncia

A_3 - Gestao de informagao para
apuramento anual de rendimentos de
trabalho independente

A_4 - Preparacéo do projecto do OE e do
PIDDAC

A_5 - Gestao dos procedimentos
associados aos estagios do POAP

Balancetes mensais de execucao orcamental; Mapas da despesa do OE e do PIDDAC para o
Tribunal de Contas

Conta de Geréncia

Relacao anual de rendimentos para efeitos de IRS/trabalho independente

Elaboracéo de projecto de OE e PIDDAC

Processamento de pagamentos e apresentagéo de contas

Dia 10 més n+1;
Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Dezembro de 2006

Julho de 2006

Dezembro de 2006

EQUIPA

NS, ER; AF
NS; ER; AF

AF

NS

NS; ER; AF



B - ECONOMATO E PATRIMONIO

COORDENACAO: Maria Alice Gomes Bernardo
EQUIPA: Isabel Alves, Rita Raposo

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEICALENDARIZAGCAO EQUIPA

B_1 - Inventariagdo dos bens méveis Mapas do CIBE 1 Dezembro de MAB
2006

B_2 - Controlo de viaturas Mapas de consumos e reparagdes 1 Dia 10 més n+1 1A

B_3 - Aquisicdo de bens Requisicdes oficiais 1 Diario MAB

B_4 — Gestao de stocksl Relagcao de material fornecido 1 Dia 10 més n+1 IA/RGR

B_5 - Conservagéo do patriménio Contratos 1 Dezembro de MAB
2006
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- PESSOAL E EXPEDIENTE GERAL

COORDENACAO: Conceicéo Duarte (CD)
EQUIPA: Alfredo Silva (AAS)/Alice Pimentel (MAP)/M? Cristina Lacerda (MCL)/Deolinda Figueiredo (DF)/M?2 José Silva (MJS)/ M2 Lourdes Oliveira
(MLO)/M? Lurdes Camdes (MLC)

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS PRIORIDADEl CALENDARIZACAO EQUIPA

C_1- Actualizagéo da base de dados Balango Social Dezembro de 2006 CD, DF, MCL
SGRH (Sistema de Gestdo de Recursos

Humanos)

C_2 - Actualizacao da informacéo da BDAP 1 Marco 2007 AAS

Base de Dados de Recursos Humanos da
Administragdo Publica (BDAP)

C_3 - Organizagado dos processos 1 Mensal AAS,MAP,MCL,DF e
individuais MJs

C_4 - Gestdo da informacéao necessaria a Lista de Antiguidade 1 Marco 2007 AAS
elaboragéao da Lista de Antiguidade

C_5 - Processamento de vencimentos e Recibos de vencimento, Declaragédo anual do IRS 1 Mensal/Janeiro 2007  AAS,MAP,MCL,DF e
horas extraordinarias MJs

C_6 - Provimentos e outras informacdes Termos de posse e aceitacdo 1 AAS,MAP,MCL,DF e
diversas MJs

C_7 - Insercé@o de elementos na Bolsa de
Emprego Publica(BEP)

C_8 - Registo da assiduidade diaria Listagem mensal das presengas e auséncias 1 Mensal MJs

D_1 - Entrada e saida de toda a 1 . MLO,MLC
A Diaria

correspondéncia

D_2 - Envio de correspondéncia para o 1 Didria MLO,MLC

correio

D_3 - Arquivo dos Diarios da Republica do 1 MLO,MLC

NA Mensal



- APOIO ADMINISTRATIVO AO NA

COORDENACAO:
EQUIPA: Arminda Vicente

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS -

El - Secretariado do NA Apoio Administrativo
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IV — PLANO DE FORMACAO
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AtribuicOes na area da Formacao

Apoiar a organizacao das ac¢oes de formacao e de aperfeicoamento do pessoal do DPP, de acordo com as propostas superiormente

aprovadas




Equipa afecta ao programa de Formacéao do DPP

Equipa NIC: Maria José Oliveira Cruz (MJC); Leonel Viegas (LV)
DSP: Paulo Carvalho (PC); Antonio Alvarenga (AA)
DSMP: Natalino Martins (NM)

DSISPA: Placido Maia (PM)

Colaboradores Externos MP Consultoria Informatica; Monitores a contratar; INA




CARACTERIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES TEMATICAS

UNIDADE TEMATICA DESCRICAO COORDENACAO

A. FORMAGAO INTERNA Organizacdo e acompanhamento do plano de formagéo do DPP,

nomeadamente o apresentado ao POAP, no que diz respeito a realizagéo de LSRR S AV
cursos por medida.
B. - FORMACAO EXTERNA Acompanhamento do programa de formagéao dos funcionarios do DPP a MIC

frequentar em organizagdes de formacao externas
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-FORMAGAO INTERNA

COORDENACAO: Maria José Oliveira Cruz (MJC)
EQUIPA: Placido Maia (PM); Paulo de Carvalho (PC); Antdnio Alvarenga (AA); Natalino Martins (NM); Leonel Viegas (LV),
COLABORADORES EXTERNOS: Monitores a contratar

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS

A_1 - Organizacao do Curso Accéao de formacéao de 30h para 20 funcionarios de 8 a 12 de Maio de 2006 MJC; PM, LV
“Coordenacéao, Acompanhamento e

Avaliacdo de Politicas Publicas,

proposto ao POAP

A_2 - Organizacéo do Curso Accéo de formacéao de 30h para 20 funcionarios de 8 a 12 de Maio de 2006 MJC; PC; AA LV
“Prospectiva e Estratégia Territorial”,
proposto ao POAP

A_3 - Organizagao do Curso “Métodos Accgao de formacgéo de 30h para 20 funcionarios de 9 a 13 de Outubro de 2006 NM
de Analise Espacial e Sistemas de

representacao cartografica”, proposto

ao POAP



E - FORMAGAO EXTERNA

COORDENACAO: Maria José Oliveira Cruz
EQUIPA: Leonel Viegas
COLABORADORES EXTERNOS: INA; MP Consultoria Informéatica; outros

LINHAS DE TRABALHO OUTPUTS

B_1 - Diplomas de especializag&o e cursos no Frequéncia de todos os cursos propostos Lista de pessoal
INA, propostos ao POAP proposto ao POAP
B_2 — Accdes no MP Consultoria Informatica, Frequéncia de todos os cursos propostos em parceria com a M&P Lista de pessoal
propostas ao POAP proposto ao POAP
B_3 - Formacéao na area dos modelos e Frequéncia de cursos em universidades portuguesas 2 técnicos da
metodologias DSMP+1 Estagiario
Estagio de uma semana num pais da UE 2 técnicos da DSMP
B_4 — Formacéao na area de contabilidade Curso de POCP no Instituto de Informatica no 2° semestre de 2006 Funcionarios da
Seccao de

contabilidade

B_5 - Formagao na area da lingua espanhola Curso de espanhol em e-learrning no INA 1 técnico da DSP
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