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APRESENTACAO

O Departamento de Prospectiva e Planeamento apresenta o relatério das actividades que

desenvolveu ao longo de 2005.

Sendo este relatério respeitante ao exercicio de 2005, a responsabilidade pela sua
elaboracdo coube aos Subdirectores-Gerais em fungfes, em virtude de o novo Director-Geral
do Departamento de Prospectiva e Planeamento ter iniciado funcbes em 20 de Marco de
2006.

No presente relatério sdo explicitados os recursos (humanos, financeiros e logisticos) de que

0 Departamento dispbs para levar a cabo a “missdo” de que esta incumbido.

E também apresentada informacdo detalhada sobre o grau de execucdo das actividades e
projectos executados pelas diversas unidades organicas do Departamento nos termos do
Programa de Actividades aprovado superiormente, bem como identificadas as principais

condicionantes a actuacdo do Departamento nas varias areas.

Nao pode deixar de salientar-se a competéncia técnica, o profissionalismo e a dedicacdo de
um conjunto de funcionarios das varias carreiras e niveis hierarquicos aos quais se deve o
DPP ter continuado a assegurar o exercicio das suas competéncias e a dar resposta

adequada as solicitacdes que lhe foram dirigidas.






1. APRECIACAO GLOBAL






O ano de 2005 ficou marcado pela alteracdo do enquadramento do DPP na estrutura
organica do Governo, conforme estabelecido na Lei Organica do XVII Governo Constitucional
(Decreto-Lei n°®. 79/2005, publicado a 15 de Abril). O DPP passou a estar integrado no
Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, tendo
0 Ministro de Estado e das Financas poderes de direccdo sobre o DPP relativamente a
preparacdo, elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo da execucdo do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), bem

como a elaboracao da proposta das Grandes Op¢des do Plano.

Deste facto decorreu a necessidade de iniciar a reorientacdo de algumas actividades, bem

como de accdes de formacéao.

Nao obstante os constrangimentos que enfrentou, o DPP deu cumprimento as suas principais
atribuicdes, devido essencialmente a competéncia, profissionalismo e dedicacdo de um
conjunto de funcionarios das varias carreiras e niveis hierarquicos. Cabe um especial
destaque ao esforco dos dirigentes das varias unidades orgéanicas, os quais, para além do
exercicio das suas competéncias de chefia, desenvolveram, sempre que necessario, tarefas

de caréacter técnico e executivo.

Dois aspectos merecem ser salientados na actividade desenvolvida pelo DPP em 2005, os

quais se reflectiram numa intensidade acrescida de trabalho, aos diversos niveis:

e A elaboracdo do documento “Portugal Visdo 2015 — Um Contributo para a Defini¢do
de Orientagbes Estratégicas para o QREN 2007-2013”, cujo processo de elaboragdo
envolveu a audi¢do de 20 peritos externos a Administracdo, cobrindo varias areas de

intervencao;

e 0 prosseguimento das acc¢Bes de interaccdo com entidades externas, quer para a
divulgacdo de estudos produzidos quer para o lancamento do debate e recolha de

informacdo, com a realizacdo de trés workshops.
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Em 31 de Dezembro de 2005 prestavam servi¢co no Departamento 90 funcionarios.

Este volume de efectivos representou uma reducéo de quatro colaboradores relativamente a
31 de Dezembro de 2004, reducdo essa que teve especial incidéncia na carreira dirigente e

na carreira administrativa.

MOVIMENTO DE EFECTIVOS

Carreira Saidas Entradas Saldo

Dirigente 3 0 -2
Técnica-Superior 4 3 -1
Técnico 1 0 -1
Técnico-profissional 0 2

Informética 0 0 0
Administrativa 3 1 -2
Outras 1 1 0
Total 12 7 -5

De facto, ao longo do ano de 2005 cessaram fungbes no DPP 12 colaboradores, trés dos

quais ocupavam o cargo de dirigente.

A saida de funcionérios deu-se ao abrigo das figuras juridicas relacionadas com a mobilidade

dos funciondrios publico (10) e por aposentacao (2).

Em contrapartida, sete funcionarios entraram ao servico do DPP, (trés) técnicos superiores,
(dois) técnicos, (um) assistente administrativo e (um) motorista. Um técnico superior
ingressou através da DGAP, ap0s regresso de licenga por tempo indeterminado enquanto
outro ingressou ao abrigo da legislacdo associada a formacdo especifica para AP (CEAGP,
INA).
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Os funcionarios do sexo feminino representavam 70% do total de efectivos.

RECURSOS HUMANOS
Sexos

Masculino
30%

Feminino
70%

Apenas 8 funcionérios tinham idade inferior a 35 anos; a idade de 58 funcionarios (64,4% do

total) ultrapassava 50 anos.

RECURSOS HUMANOS
Grupos Etérios

30

N° funcionarios

<25 25-29 30-34 35-3?d 30-44 45-49 50-54 55-59 >60
ade

A média etaria do Departamento situava-se em 49,3 anos, ocorrendo a média etaria mais

baixa nos técnicos da carreira informatica (46,8 anos) e a mais elevada no pessoal da

carreira administrativa (53,4 anos).

12



dP’

Departamento

¢ Planeamento

RECURSOS HUMANOS
Média Etaria

Qutras
Administrativa
Informética

Técnico-Profissional

Carreira

Técnica superior
Dirigente

Total

40 45 50 55
Idade Média (n° anos)

Do total de efectivos, 8 funcionarios possuiam doutoramento ou mestrado e 41 eram
portadores de uma licenciatura; no entanto, as habilitagdes de cerca 16 funcionarios néo

ultrapassavam o 6° ano de escolaridade.

RECURSOS HUMANOS
Nivel de escolaridade

60

40 -

20 1

Ne funcionarios

12 anos
11 anos
9 anos
6 anos
4 anos

Mest./Dout
Licenciatura
Bacharelato

14,4% dos funcionarios ocupavam cargos dirigentes, 34,4% pertenciam as carreiras técnica
superior, 10% a carreira Informatica (Outras categorias), 5,6% a carreira técnico-

profissional, 27,8% a carreira Administrativa (incluindo chefias) e 7,8% a outras carreiras.
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RECURSOS HUMANOS
Carreiras

Qutras

Administrativa

Informatica

Carreira

Téc. Profissional
Téc. Superior

Dirigente

0 10 20 30 40

N° funcionarios

Considerando o conjunto das carreiras, cerca de 57% dos funcionarios estavam afectos a
Direccdo e aos Servicos Técnicos — Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e
Investimento do Sector Publico Administrativo —, 21% aos nucleos técnicos de apoio —

Informacdo e Documentacéo e Informatica — e 22% aos Servicos Administrativos e outros.

RECURSOS HUMANOS
Direc¢ao de Servigos/Nucleo

Administracao ) -
e Outras Direccéo
22,2% 8,9% Prospectiva
10%

Informatica
11,1%
Informacéo - Macroeconomia
e Comunicag&o Investimento e Planeamento
10% Pablico 18,9%
18,9%

67% dos funciondrios tinham uma antiguidade na Fungdo Publica superior a 25 anos e
apenas 7% estavam h& menos de 5 anos ao servico da Administracdo Publica. A antiguidade

média global era de cerca de 25 anos.
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RECURSOS HUMANOS
Antiguidade na Fung¢éo Publica

N° anos

60
%)
S 40 -
@
c
o
(8]
c
::—’207
Z
o [ . mm [ s B
<5

5a9 10al14 15a24

25a36 >36

Em 31 de Dezembro, 61% dos funcionarios apresentavam uma antiguidade na respectiva

categoria inferior a cinco anos e 13% entre cinco e nove anos.

> 15 anos
17,8%

10 a 14 anos
7,8%

5a9anos
13,3%

RECURSOS HUMANOS
Antiguidade na categoria

<5 anos
61,1%

Durante o ano 2005 decorreram trabalhos relacionados com a realizagdo de sete concursos,

dois para mudanca de nivel na carreira informatica, quatro para promocao nas diversas

carreiras, um para ingresso de carreira.
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CONCURSOS REALIZADOS

Dr.2 Maria José Macara N.O. Cruz
Dr.2 Maria Isabel Correia da Silva

2005
SITUACAO
CATEGORIA JURI INICIO EM 31 DE
DEZEMBRO
Dr.2 Maria José Macara N.O. Cruz
Dr.2 Maria Elisa Silva Saloio o
. _ Dr. Antonio Julio Alves de Almeida D.R.N°35, 11 ;
Técnico Superior de 12 Classe Série de Concluido
Eng.2 Ana Teresa A. C. Ferreira Santos 18.02.05
Eng.# Ascensdo dos Santos Gongalves
Dr.2 Maria Cecilia Espinheira da Silveira
Dr.2 Maria José Macara N.O. Cruz
. _ . D.R. N° 48, 1l
Assistente Administrativo Esmeralda Armanda Alves Coelho A )
Especialista Série de Concluido
Licia Maria da adoragéo Filipe B. Coito 09.03.05
Alberto Custédio Antunes Simdes
Dr.2 Mavilde C.C. Modesto Santos
Dr.2 Maria Isabel Correia da Silva o
o ) Dr.2 Maria Eugénia dos Santos Melo D-R',N_ 48, 11 .
Técnico Superior de 12 Classe Série de Concluido
Dr.2 Paula Maria P. Q. L. Almeida Santos 09.03.05
Eng.2 Ascensédo dos Santos Gongalves
Dr. Antonio Jualio Alves de Almeida
Esmeralda Armanda Alves Coelho o
. o Maria Alice Bernardo D-R-,N 79,11 i
Motorista de Ligeiros Série de Concluido
Maria Deolinda O. Silva Figueiredo 22.04.05
Maria Cristina M. S. Soares de Lacerda
Dr.2 Maria Cecilia Espinheira da Silveira
Eng.2 Ana Teresa A. C. Ferreira Santos o
o Dr. José Alberto G. Henriques da Silva D.R. N 195, 11 )
Assessor Principal Série de Concluido
11.10.05
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PROCEDIMENTO INTERNO DE SELECCAO DA CARREIRA INFORMATICA

SITUACAO
CATEGORIA JURI INICIO EM 31 DE
DEZEMBRO
Dr.2 Conceigdo Maria M. D. Cunha Matos
Eng.2 Eva Barbara B. Moreira Martins
Acni Ati Dr. Augusto Rui Cachapa Trindade
Técnico de Info’rmatlca de Grau g p 24.02.2005 Concluido
2, Nivel 1
Dr.2 Helena Paula M. H. Pimenta Costa
José Manuel Franco da Silva
Dr.2 Conceigdo Maria M. D. Cunha Matos
Eng.2 Eva Barbara B. Moreira Martins
Acni Ati José Manuel Franco da Silva
Técnico de Info’rmatlca de Grau 23.03.2005 Concluido
2, Nivel 1
Dr. Augusto Rui Cachapa Trindade
Dr.2 Helena Paula M. H. Pimenta Costa

Ao longo do ano verificaram-se 3242 auséncias ao servi¢co (excluindo as que constituiam
direito de férias), o que representou um acréscimo de 0,1% em relacdo ao ano anterior e
correspondeu a uma taxa de absentismo da ordem de 14%, ou seja a actividade de cerca 16

funcionarios/ano.

RECURSOS HUMANOS
Dias de auséncia ao servigo

Apoio a
Casamento familia
0.3% 41% Outras

razbes
0,8%

Maternidade/pater-
nidade/adopcéo

9,1%

Doenga
85,7%

O numero de dias de auséncia associado a situacdes de doenca registou um aumento,

representando 85,7% do total de auséncias.
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AFECTAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Categoria

Direccédo

Prospectiva

Macroeconomia e
Planeamento

Investimento do
SPA

Informatica

Informacao e
Comunicacédo

Administracéao

Total

Director-Geral
Subdirector -Geral
Director de Servigos
Chefe de Divisdo
Chefe de Reparticéo
Chefe de Sec¢do

Assessor Principal

Assessor

Técnico Superior Principal
Técnico Superior de 12 Classe
Técnico Superior de 22 Classe
Técnico Superior Contratado

P P W NN

w w N A

Técnico de 22 Classe

Técnico Estagiario

Administrador de Dados
Administrador de Redes

Especialista de informatica de grau 3
Especialista de informatica de grau 1
Técnico de grau 2

Técnico de grau 1

N RN R R R

Técnico Profissional Espec Principal
Técnico Profissional Especialista

P AW FP NP PRPRPOOIOFR, NO 0 O|WEF O OGDNO

Assistente Administrativo Especialista
Assistente Administrativo Principal
Assistente Administrativo

11

N
o

Telefonista

Operario Principal Qualificado
Motorista

Auxiliar Administrativo

Wk P NO P

Total

17

17

10

20

18




3. SIADAP






Aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracao

Publica

De acordo com o estabelecido na Lei 10/2004 de 22 de Marco, o Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP) foi aplicado aos funcionarios

do DPP no que se refere a actividade desenvolvida em 2005.

Assim:

a) Conforme o disposto no Decreto Regulamentar n® 19-A/2004, de 14 de Maio, foram
efectuadas varias reunibes do Conselho Coordenador da Avaliagcdo, nas quais se

abordaram as seguintes questdes:

¢ Manutencdo dos critérios em vigor definidos na Nota Interna 7/2005;

¢ Definicdo de situacBes de davida referentes a avaliadores e funcionarios a serem

objecto de avaliacéo;

e Harmonizacdo das avaliacbes e a validacdo das propostas de avaliagdo final

correspondentes as classificacbes de Muito Bom e Excelente;

b) Dentro dos prazos estabelecidos das avaliagbes de desempenho foi dado
conhecimento aos avaliados, antes e depois de devidamente homologadas pelo

Subdirector-Geral.
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A aplicagdo do SIADAP ao DPP conduziu aos seguintes resultados:

Numero
Numero de efectivos a quem seria aplicavel o SIADAP 91
Dirigentes intermédios 11
Outros funcionarios 70
Numero de efectivos a quem foi aplicado o SIADAP (a) 79
Dirigentes intermédios 11
Outros funcionarios 68
NuUmero de processos concluidos (b) 78
Dirigentes intermédios 11
Outros funcionarios 67
Atribuicéo de “Excelente” 5
Dirigente intermédios 2
Outros funcionarios (Quota = 4) 3
Atribuicdo de “Muito Bom” 23
Dirigente intermédios 9
Outros funcionéarios (Quota = 16) 14
Atribuicdo de “Necessidade de desenvolvimento” 0
Outros funcionarios 0

(a) Néo foi aplicado a 12 funcionarios:
11 funcionérios ndo reuniam o requisito de mais de 6 meses de servico efectivo prestado em
contacto funcional com o respectivo avaliador e 1 por aposentacéo durante o més de Fevereiro.

(b) Néo foi concluido o processo a 1 funcionario devido a auséncia do mesmo por doenga.
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dP

Departamento
de Prospective

¢ Planeamento

Face ao previsto no Plano de Actividades para 2005 e tendo por base o orgamento disponivel
tentou-se dar cumprimento as propostas de formacdo apresentadas pelas diferentes

Direccdes de Servico.

Estes objectivos foram cumpridos, tendo ainda sido possivel a participacdo de funcionarios

em acg¢des, nomeadamente seminarios ou coléquios, ndo programadas.

Algumas das accOes, tais como estdgios e participagdo em conferéncias ndo envolveram

despesas de inscricdo, mas apenas despesas de transportes e ajudas de custo.

Todas as acc¢des de formacéo tiveram associados processos de avaliagdo. De acordo com 0s
resultados dessa avaliagdo, salienta-se o facto da estratégia adoptada ter sido recebida
positivamente por todos os funcionarios envolvidos, tanto ao nivel de formandos, como de

monitores.

De facto, os funcionérios a quem foi solicitada a funcdo de monitorizacdo de accdes de
formacdo internas demonstraram um empenho e profissionalismo notério (como se atesta
pela andlise das fichas de avaliacdo das ac¢Ges), sendo de evidenciar o facto de o terem

realizado sem qualquer encargo financeiro para o DPP.

FORMAGCAO 2005

Com encargos | Sem encargos Total
Custo total (euros) 18060 18060
N© acc¢des 34 21 54
N° horas 698 113 811
N© participantes 57 96 153
Ne funcionarios 33 27 60
Custo médio (euros):
Por acgédo 531 328
Por hora 26 22
Por participante 317 118
Por funcionério 547 301
N© horas por accao 21 5
N© participantes por acgdo 2 5 3
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No computo global, realizaram-se 54 ac¢des de formagdo, que corresponderam a um numero
total de 811 horas de formagdo. As accOes de formacdo realizadas envolveram 153
participantes (+31 do que em 2004), correspondentes a 60 funcionarios (igual nimero a

2004), ou seja, 66% do total de efectivos do Departamento em 2005.

Vinte e uma das acgfes de formagdo ndo implicaram encargos financeiros directos para o
Departamento. As restantes 34 ac¢fes de formacdo envolveram um dispéndio directo de
18 060€.

FORMACAO
Custo total
NI NA Direccéo
6% 8% 11%

DSP
NIC 23%

17%

DSISPA
4% DSMP

31%

O custo médio de cada accédo foi de 531€, correspondente a 317€ por participante e a 547€

por funcionario.

FORMACAO
Custo médio

900
800 -
700
600 -
500 +-- - - - - - - - - - - - - -----—— -
N e B -
300 -
200

0 I

Euros

Por accéo Por hora Por participante Por funcionério
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A duracdo média das ac¢Bes com encargos foi de 21 horas.

Do total de funciondrios, 65% pertenciam as Direc¢Ges de Servi¢o operacionais (DSP, DSMP
e DSISPA).

FORMACAO
Numero de funcionarios

NA Direcgéo
NI 11% 8%

DSP

NIC
13%

DSISPA DSMP
20% 30%
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FORMAGCAO 2005

Ne Designacgéo da Accéo Entidade N° Horas Ne Custo em
Accoes Promotora Formandos euros

1 Apresentagdo CRONOL DPP 3 11 00,00
2 Os Desafios da Diplomacia Portuguesa INA 2 1 00,00
3 Os Desafios da Europa INA 2 1 00,00
4 Nato Advanced Research Workshop Univ. Beira Interior 12 1 176,95®
5 ACCESS EVOLUITECH 12 13 825,86
6 Os Desafios da Sustentabilidade do

Desenvolvimento INA 2 3 00,00
7 Processo de actualizagao de contetidos do

Portal do Cidadédo INA 7 2 00,00
8 Métodos de Previsdo com o Software E-Views ISEG 32 1 892,50
9 Seminario Nortinov Vila Real 1 106,91®
10 Conferéncia “Guide Share Europe” Roma 6 1 1 146,88
11 OECD International Conference on City - (@

Competitiveness Gob Canérias 12 1 1677,09
12 Developing & Using Scenarios ()

(USA/S.Francisco/Berkeley) GBN 32 1 413025
13 6° Congresso Nacional da ADFER/O

Transporte Interurbano de Passageiros) ADFER 3 1 00,00
14 Conferéncia "Ambiente e Desenvolvimento ®

Sustentavel" Um desafio para o século XXI" CMV Novas 6 1 185,12
15 Gestéo de Patrimonio INA 30 1 200,00
16 Seminario "Alta Direcgdo" INA 30 1 400,00
17 Regime Juridico do Contrato Individual de

Trabalho na Adm. Pablica INA/MAOTDR 18 1 00,00
18 Férias, Faltas e Licencas INA 30 2 400,00
19 Apresentacao Correio Electrénico + Internet DPP 6 19 00,00
20 Seminario “Gestdo Documental na A.P.” INA 6 1 00,00
21 Macroeconometria Aplicada |1 ISEG 35 1 400,00
22 MAPVIEWER DPP 8 9 00,00
23 Tratamento de Texto Word INA 30 1 310,00
24 3™ Conference on Advancing Foresight ©

Methodologies Copenhaga 1 330,20
25 Gestéo de Stocks INA 30 1 200,00
26 Regime Juridico da Funcéo Publica INA 30 1 200,00
27 1V International Workshop on Oil & Gas

Depletion — Univ. Evora FCG 10 1 200,00
28 Seminario “Serv de Proximidade: acgéo

social,..formacéo” AlP 6 1 50,00
29 Regime Juridico da Funcédo Publica INA 30 2 400,00
30 Planeamento por Cenarios DPP 6 8 00,00
31 Politicas Publicas para o Desenvolvimento ISCTE 12 2 100,00
32 E-Views DPP 6 8 00,00

28




¢ Planeamento

33 Organizagéo e Técnicas de Arquivo INA 6 1 200,00
34 Forum Administracdo Publica Forum AP Central 6 1 178,50
35 ggilenvolver e utilizar cenarios: o Método da DPP 6 8 00,00
36 Creating Future Benefits Today - Lucerne U. Jean Moulin 1 1 850,36™
(Lyon)
*T | Semvigos de inferesse Eonomico, ceral APOCEEP 6 1 50,00
38 A Prestacéo de Contas e Responsabilidades
Financ. nos Servicos com Autonomia INA 30 1 200,00
Administrativa
39 Regime Juridico da Funcéo Publica INA 30 1 200,00
40 SPSS PSE 6 7 2 722,50
41 Internet Librarian International Londres 12 1 1 609,849
42 Concepgéo e Gestao de Projectos INA 30 1 450,00
43 Seminario "Alta Direcgdo" INA 30 1 400,00
44 Economia Espacial DPP 27 18 00,00
45 Gestéo de Aprovisionamento INA 30 1 200,00
46 Contabilidade Publica INA 30 1 200,00
7 |Foresint orum of the Obsenvatoryfor sarceora | 12 :
48 Seminario "Alta Direcgdo" INA 30 1 400,00
49 Seminario Brasil/Portugal ISEG 6 1 00,00
50 Formacgao Pedagogica de Formadores INA 30 1 550,00
51 Conferéncia Nacional do OEFP OEFP 6 1 00,00
52 (r?og)rsggrr\rllizggopz%r}iﬁgolsnstrumento de Gestéo INA 30 1 300,00
53 O Concurso na Administragao Publica INA/MAOTDR 30 2 00,00
54 éoﬁ\i/:élcaggg rTc]!iioPerJectos e Programas INA o5 1 300,00
Total 811 153 18 060,36
Ajudas de custo 176,95 79,31 481,55 385,24 50,32 330,20 385,24 385,24 247,65
Hotel 415,00 238,69 435,60 267,30
Viagem 27,60 250,33 1 053,16 64,80 817,95 304,04
Inscricao 70,00 211,57 653,26
Total (@) 176,95 (b) 106,91 (c) 1 146,88 (d) 1677,09 (f) 185,12 (g) 330,20 (h) 1850,36 (i) 1 609,84  (j) 247,65

(e) accdo de Formagdo paga integralmente pela FLAD
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Orcamento de funcionamento

O orgamento inicial do DPP para 2005 atingiu o0 montante de 2 945 mil euros, dotagéo 3,3%

superior a de 2004.

EVOLUCAO DA SITUACAO FINANCEIRA DO DPP
3200
3000 - Orgamento inicial
8 /.
5 ¢ . °
o 2800 - Despesarealizada = g
g
2600 -
2400
2002 2003 (a) 2004 2005
(a) A partir de 2003, o orcamento de funcionamento passou a incluiras despesas com a
assisténcia técnica a equipamentos e aplica¢des, anteriormente suportadas pelo PIDDAC

EVOLUGCAO DA SITUACAO FINANCEIRA DO DPP

Orgamento inicial Despesa paga Orgamento-Despesa
Mil euros Variagdo em % Mil euros Variacdo em % Mil euros
2002 2668,6 0,0 2861,2 6,9 -192,6
2003 (a) 3113,2 16,7 2933,5 2,5 179,7
2004 2850,0 -8,5 2831,7 -3,5 18,3
2005 2945,0 3,3 2785,3 -1,6 159,7

(a) A partir de 2003, o orgamento de funcionamento passou a incluir as despesas com a assisténcia técnica a equipamentos e

aplicacOes, anteriormente executadas no ambito do PIDDAC.

O montante global das despesas de funcionamento atingiu, em 2005, 2 785,3 mil euros. Este

valor, representa um decréscimo de cerca de 1,6% face ao apresentado no ano anterior.
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EVOLUGAO E ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP

2004 2005
Mil euros Estrutura Mil euros Variacdo em % Estrutura
Despesas com pessoal 2434,7 86,0 2403,7 -1,3 86,3
Pessoal do quadro 1870,2 66,0 1875,8 0,3 67,3
Outras despesas com pessoal 564,5 19,9 527,9 -6,5 19,0
Outras despesas de funcionamento 393,8 13,9 375,2 -4,7 13,5
Aquisicao de servigcos 23,7 0,8 23,8 0,4 0,9
Ajudas de custo 9,7 0,3 7,3 -24,7 0,3
Deslocagfes e estadias 13,5 0,5 11,8 -12,6 0,4
Livros e documentagao técnica 16,1 0,6 10,7 -33,5 0,4
Outras despesas correntes 330,8 11,7 321,6 -2,8 115
Despesas de capital 3,2 0,1 6,4 100,0 0,2
Total 2831,7 100,0 2785,3 -1,6 100,0

Os encargos com Pessoal atingiram 2 403,7 mil euros, valor que representou um decréscimo
de 1,3% em relacdo a 2004.

ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP
2005

Instalagfes e
equipamentos Outras
1,5%

Ajudas de custo, 11.6%
deslocagbes e
estadas
0,7%

Despesas
com pessoal
86%

As Outras Despesas de Funcionamento atingiram 375,2 mil euros, representando um

decréscimo de 4,7% face ao apresentado na execucao de 2004.
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Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo

Central (PIDDAC)

No PIDDAC 2005 Inicial, o DPP inscreveu projectos no ambito de trés programas, P00l —
Sociedade da Informacdo e Governo Electronico, PO06 — Construcdo, Remodelacdo e

Apetrechamento de Instalagfes e P020 — Cultura, num total de 8 projectos.

O projecto de reapetrechamento do Bar-Refeitério traduziu-se na renovacdo de

equipamentos de base indispensaveis a normal prestacdo dos respectivos servicos.

O projecto do Arquivo Histérico do Planeamento em Portugal, lancado em 2005, visa
disponibilizar publicamente um espélio que se considera relevante para a compreensao da
histéria econémica de Portugal na segunda metade do século XX. Em maio de 2006 ficou
acessivel no sitio da Internet o acervo histérico respeitante ao periodo 1953 a 1974, tendo

sido igualmente editada uma publicacao.
A dotacdo total de que o DPP viria a dispor apds a concretizacdo da cativacédo definida na Lei
do OE 2005 situou-se em 196 318 €, que seria executada em cerca de 100%.

No ambito do projecto “/ntegracdo de Tecnologias”, procedeu-se a aquisicao de equipamento

informatico, aquisicédo e actualizacédo de software e de alguns servicos.

A despesa executada no contexto do projecto “S/IPIDDAC na internet’ envolveu a aquisi¢cdo de

equipamento informatico, desenvolvimentos de software e aquisicdo de servicos.
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PIDDAC 2005
Programacéo da responsabilidade do DPP

Programacé&o/Projecto

Dotagéo Inicial

Dotacéo
Ajustada

Despesa
Efectiva

Taxa de execugdo sobre
a dotacédo ajustada

€

%

P001-Sociedade de Informacédo e Governo
Electrénico

MO002-Novas Capacidades
4307-Refor¢o das Competéncias no Dominio

das TIC

MO003-Servigos Publicos Orientados para o
Cidad&o e Administragédo Publica Moderna e
Eficiente

4309-Base de Dados Econémicos e Sociais na
INTERNET

4311-Base de Dados de Medidas de Politica
Econdmica/Social+G112 INTRANET

MO004-Novas Capacidades Tecn. e Racionalizagéo
de Custos de Comunicagéo

1176-Integracao de Tecnologias
3014-SIPIDDAC na Internet

P006-Construcdo, Remodelacéo e
Apetrechamento das Instalagdes

MO003-Conservagéo/Beneficiagdo dos Bens e
Equipamentos

4312-Requalificacdo Inst. DPP nas éareas de
Interface c/ as Entidades Externas

4315-Reapretrechamento do Bar Refeitério

P020-Cultura

MO003-Patriménio Histérico e Cultural Mével

4320-Arquivo Histérico do Planeamento em
Portugal

7500

12000

30000

60000
25000

9200

44300

65000

4680

10847

60966
24395

9200

44300

41930

4441

10847

60344
24395

9059

44300

41930

94,9

100,0

0,0

99,0
100,0

98,5

100,0

100,0

Total

253000

196318

195316

99,5
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6. SINTESE DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELOS SERVICOS E NUCLEOS DO DPP






DIRECCAO

A actividade da Direccdo do Departamento de Prospectiva e Planeamento em 2005 voltou a
caracterizar-se por uma exigéncia de grande envolvimento, associada por um lado a aposta
no cumprimento do Plano de Actividades do Departamento, por outro lado a intensidade do
apoio a Tutela, designadamente no dominio da preparagdo e gestdo do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), e por
outro ainda, a gestdo de recursos orcamentais escassos, absorvidos na quase totalidade por

despesas com pessoal do quadro e com o funcionamento das instalacdes e equipamentos.

Para além do acompanhamento muito préximo das actividades de todas as direc¢des de
servico e nucleos, o ndo preenchimento de um lugar de director de servigos continuou a

constituir um factor adicional de ocupagéo.

Em Novembro ocorreu a saida do Director-Geral, bem como de um técnico e um Assessor

afectos ao apoio a Direc¢do do Departamento.

Designacéo da Actividade E?(Zijjgéeo

Representacdo em Reunides Internacionais 100%
Representacdo em Comissdes e Grupos de Trabalho Nacionais 100%
Reflexdo Multidisciplinar sobre os diversos Planos e Programas de natureza

horizontal ou sectorial 100%
Relatério e Plano de Actividades 100%
Apoio Juridico 100%
Secretariado 100%
Invegtimento em Infra-Estruturas e Utilities - Seu Financiamento Evolucédo

nas Ultimas Décadas - Perspectivas a Médio/Longo Prazo 100%
Reformulacéo do documento das Grandes Opc¢des do Plano -

A Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS) 100%
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¢ Planeamento

DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA

No seguimento da reorganizacéo de actividades da DSP efectuada no segundo semestre de
2004 aquando da implementacdo do sistema de avaliacdo de desempenho (SIADAP), as
actividades desenvolvidas ao longo do ano de 2005 estruturaram-se em torno de sete
Unidades Tematicas, as quais se apresentam no Quadro seguinte.

UNIDADE TEMATICA

A - PROJECTO INTEGRADO SOBRE Desenvolvimento e aperfeicoamento continuo de uma plataforma que
FUTURES STUDIES integre as mais recentes metodologias de cenarizagédo e permita a DSP

ter uma visao global e integrada da economia mundial

B - HORIZONTE GLOBAL Visa uma abordagem mais geopolitica e geoeconémica do
posicionamento dos varios actores, bem como a deteccéo de fracturas e
vulces na economia mundial

C — TECNOECONOMIA Consolidar uma andlise integrada de tendéncias na area tecnol6gica com
a dindmica de reestruturacdo das cadeias de valor e das estruturas
empresariais.

D - EURO-FUTUROS Acompanhamento das questdes Europeias nas vertentes socioecondémica,
politico-institucional e estratégica.

E - PORTUGAL: PROSPECTIVA DAS Pensar estrategicamente a dinamica e organizagéo das actividades do
ACTIVIDADES E DOS TERRITORIOS  Pais num Horizonte de Longo Prazo de modo a garantir a competitividade

sustentada da economia portuguesa .

F - DINAMICA DE Andlise das potencialidades e condicionantes da dindmica de
DESENVOLVIMENTO NO ESPACO desenvolvimento do Espaco Ibérico
IBERICO

G — ORGANIZACAO INTERNA DA DSP  Assegurar a operacionalidade de um quadro organizativo interno capaz
E APOIO TECNICO A DIRECCAO de promover o trabalho de equipa e consolidar a equipa técnica por
GERAL forma a responder eficazmente as solicitagdes da direccao-geral

Deste modo, destacam-se neste Relatério de Actividades de 2005, aquelas ac¢bes que
melhor ilustram o trabalho desenvolvido ao longo do ano por esta direc¢édo de servicos e que,
de um modo geral, se consubstanciam quer na elaboracdo e divulgacdo documentos, quer
ainda na organizacdo de iniciativas de reflexdo e debate sobre determinadas teméticas
especificas de interesse para pensar Portugal em termos prospectivos.
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Convira igualmente referir a colaboracdo da DSP com outras direccdes de servicos do DPP
em alguns desses trabalhos e iniciativas internas e externas. Assim, podemos enunciar de
forma sintética as seguintes actividades desenvolvidas em 2005 no ambito das diferentes
unidades teméticas:

e TRABALHOS NO AMBITO DO QREN 2007-2013

O ano de 2005 foi marcado pelo envolvimento do DPP e da DSP nos trabalhos
preparatorios do QREN 2007-2013, tendo sido realizado em conjunto com a DSMP um
trabalho de grande folego que culminou com a elaboracdo do documento “Visdo
Estratégica 2015”, o qual teve igualmente a participagdo da DSMP.

Para além deste documento de referéncia, a DSP participou ainda em diferentes
iniciativas e na elaboracéo de diversos documentos no ambito dos trabalhos do QREN.

e “INFORMACAO INTERNACIONAL” — Elaboracdo do Volume relativo a 2005 (a
publicar em 2006) e preparacdo do Volume | para 2006, que contaram com Varias
colaboragfes externas e que permitiram abarcar uma maior variedade de temas.

e “FOCO NO FUTURO” - Elaboragéo dos numeros 4 e 5 desta publicacdo, acedida apenas
através da Internet, cujos temas foram: “Em Busca de Alternativas ao Petroleo” e “A
Mobilidade no Centro da Mudanca de Paradigma Energético”.

e “CENARIOS. Tendéncias e Futuros na Economia Global” — Foi langada em 2005
uma nova publicacdo electrénica do DPP /DSP a qual pretende ser um "digest" dos
artigos publicados ou a publicar na "Informagdo Internacional”, bem como de
documentos de trabalho elaborados na Direccdo de Servicos de Prospectiva deste
Departamento. Em 2005 foram editados trés numeros desta publicacéo.

e “TECNOECONOMIA” — Elaboragdo de um artigo subordinado ao tema “Industria
Electrénica: Fragmentacdo de uma Cadeia de Valor Modular e Global” (a ser publicado
em 2006);

e “PORTUGAL — CENARIOS” — Foi concluida a colaboragdo com o IQF na construcdo de
Cenarios para sectores da economia portuguesa, tendo sido feito um trabalho
aprofundado de acompanhamento dos cendrios para o sector do Turismo, e prestados
servigos de consultoria na cenarizagdo dos seguintes sectores: “Sector do Papel e Artes
Graficas em Portugal”, “Sector dos Contetdos em Portugal”, “Sector do Artesanato em
Portugal”, e “Sector/Dominio do Desporto”.
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Foi dada continuidade as actividades de analise da economia espanhola no ambito da
unidade tematica “DINAMICA DE DESENVOLVIMENTO NO ESPACO IBERICO”.
Neste ambito destaca-se a observac¢do continuada dos principais centros de decisdo
empresariais de Espanha, e ainda a caracterizacdo e analise prospectiva das plataformas
aeroportuarias no espaco ibérico e sua interaccdo com as redes transeuropeias.

A area de trabalho “HORIZONTE GLOBAL” focalizou-se em 2005 em dois temas
principais: analise geoeconémica de trés actores-chave na cena mundial, com o
desenvolvimento de trabalhos de grande envergadura sobre os EUA (Cidades e Regides
Inovadoras) e a China (As Cinco regides da China; e uma Analise as Cidades Costeiras),
tendo-se ainda iniciado uma analise aprofundada sobre a india, a qual se ir4 estender
durante 2006); e a problematica dos recursos e do desenvolvimento sustentavel face ao
problema do petrdleo e a emergéncia de novo paradigma energético.

Importa ainda sublinhar a aposta clara no refor¢o do estudo e aplicacdo de metodologias e

ferramentas de PROSPECTIVA, e um esforco maior no sentido de inserir a DSP nas redes

internacionais de Prospectiva/Foresight. Esta aposta levou a criacdo de uma importante

Unidade Temética corporizada no “Projecto Integrado sobre Futures Studies” o qual se

estruturou em torno das seguintes actividades:

Plataforma global, integrada e modular na &rea dos Future
Studies/Prospectiva — tendo sido elaborados dois moédulos tematicos em formato MS
Power Point: um sobre Planeamento por Cenarios e outro sobre Prospectiva Territorial; e
ainda um Documento Metodoldgico Orientador com a Apresentacdo de 3 Abordagens
Metodolbgicas/Campos de Aplicacdo da Prospectiva/Foresight.

Formacao (interna e externa) e Divulgacdo da Prospectiva — tendo sido
realizadas duas accdes de formacdo internas com o desenvolvimento dos respectivos
suportes pedagdégicos (“Planeamento por cenarios” e “Desenvolvendo e Usando Cendrios
— 0 Método da GBN”).

Insercdo em redes europeias e mundiais de institui¢cdes de “Future Studies” —
onde se destaca a participacdo de uma Técnica da DSP numa ac¢do de formacdo na
Global Business Network (Developing and Using Scenarios) nos EUA, e a participacdo de
um Técnico na “European futures Conference Lucerna”.

Agenda tematica da Prospectiva internacional — edicdo de trés numeros de uma
nova publicacdo interna da DSP (com periodicidade bimensal), a qual visa o
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acompanhamento e sistematizacdo de tdpicos prioritarios da Prospectiva a nivel
internacional, e que é complementada com a realizagdo de sessdes de trabalho.

No desenvolvimento das actividades da DSP no decurso de 2005, valera a pena salientar as
abordagens tematicas relativas ao sector da Energia que mereceram especial andlise na
edicdo da Informacéo Internacional de 2004, sobretudo no seu segundo volume.

Na sequéncia destes trabalhos, verificou-se que haveria interesse em aprofundar duas
guestBes centrais. Em primeiro lugar, explorar o tema das alternativas tecnoldgicas ao
petréleo, cujo resultado foi publicado no Foco no Futuro n.© 4. Ou seja, estabeleceram-se
cinco critérios de avaliacdo das alternativas tecnoldgicas associadas ao carvao, gas natural,
nuclear e hidrogénio por forma a verificar a viabilidade econdémica face as tecnologias
convencionais.

Em segundo lugar, analisar a mobilidade sustentavel como um elemento nuclear do (novo)
paradigma energético, procurando aferir o desenvolvimento tecnol6gico especifico na area
dos transportes, na area dos combustiveis e/ou motores de propulsdo, com especial
relevancia para as experiéncias com o hidrogénio e fuel cells por parte dos construtores. O
resultado deste ultimo trabalho foi publicado no Foco no Futuro n.©5.

De idéntico modo, importa referir o trabalho de aprofundamento da anéalise dos Centros de
Decisdo Empresariais de Espanha incorporando quatro cenarios prospectivos e que foi
objecto de publicacdo auténoma e possibilitou, além disso, a realizagdo de um workshop
especifico que teve a participacdo de representantes do sector financeiro e dos sectores
infra-estruturais nacionais, tendo em vista a discussao dos referidos cenarios prospectivos da
economia espanhola no sentido de introduzir elementos adicionais para o seu eventual
refinamento.

Finalmente, convird referir o intenso trabalho desenvolvido pela DSP no que respeita a
preparacdo de uma Conferéncia sobre “Os Servicos Baseados nas TIC — Desafios e
Oportunidades para Portugal’, envolvendo um significativo nUmero de contactos com
representantes de empresas e instituicbes nacionais e estrangeiras por forma a garantir a
sua participacdo nesta iniciativa do DPP projectada para Marco de 2006 e que efectivamente
se concretizou. Neste tipo de iniciativas de reflexdo e debate a DSP teve sempre a
colaboragdo do Nucleo de Informagdo e Comunicacédo (NIC).
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Designacéao da Actividade

Grau de Execucao

“Projecto Integrado sobre Prospectiva/ Futures Studies”
Prospectiva das Actividades e Territorios/Portugal
Tecnoeconomia

Horizonte Global

Euro-Futuros

Dindmica de Desenvolvimento no Espaco Ibérico

Apoio Técnico a Direccéo-Geral

“Informacéo Internacional"

“Foco no Futuro”

100%
75%
75%

100%
75%

100%

100%

100%

100%
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DIRECCAO DE SERVICOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO

As actividades desenvolvidas na Direccdo de Servicos de Macroeconomia e Planeamento
(DSMP) ao longo do ano 2005 inscreveram-se no prosseguimento do objectivo de analise da
evolucdo da economia portuguesa visando, designadamente, constituir um contributo para a
monitorizagdo da estratégia de desenvolvimento do Pais.

Os trabalhos estruturaram-se em torno de quatro grandes &reas: dinamica sectorial e
espacial das actividades e do investimento; processo de convergéncia e dindmica de coesao;
modelos e métodos de cenarizacdo e avaliagdo de impactos; e, informacdo econémica e
sintese macroecondémica.

Um dos objectivos das actividades a desenvolver em 2005 era a preparacdo de contributos
para o Quadro Estratégico de Referéncia Nacional para 2007-2013 (QREN). Nesse ambito, a
DSMP participou nos trabalhos preparatorios do documento do DPP “Portugal — Visdo 2015”.

Por outro lado, no ambito da preparacdo do QREN (apoio a formulacdo dos programas
operacionais), na area da dindmica espacial das actividades, desenvolveu-se um projecto nao
previsto no Plano de Actividades (concluido em 2006), em articulagdo com a Direccdo de
Servicos de Prospectiva, de elaboracdo de contributos para uma politica de reforco da
atractividade e dinamismo econdémico dos eixos urbanos ndo metropolitanos, o qual deu
origem a um relatorio preliminar no final do ano.

Na area da dindmica sectorial e espacial das actividades e do investimento foram ainda
concluidos os seguintes documentos: "Investimento Empresarial no sector dos Bens
Transaccionaveis em Portugal” e "Analise da Dinamica de Alteracdo do Perfil do Emprego:
Contributo para a Avaliacdo da Capacidade de Atraccéo e Fixacdo de Recursos das Regides -
1995-1999".

A DSMP participou, também, na elaboracdo da comunicacdo “As actividades ligadas ao
Ambiente — Dimensdo e Caracteristicas”, apresentada no seminario (organizado pelo DPP)
“Ambiente, Inovagdo e Competitividade da Economia”, realizado em 14 de Dezembro no
Centro Cultural de Belém.

No ambito do acompanhamento do processo de convergéncia com a Unido Europeia, e
constituindo um contributo para a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
procedeu-se a actualizagdo da Folha de Divulgacdo “Um Olhar Sobre Portugal”, em que se
sistematiza um conjunto de indicadores econdmicos e sociais para Portugal, Unido Europeia e
Unido Europeia a 15 Estados-membros.
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No que respeita ao acompanhamento do cumprimento dos objectivos da Estratégia de Lisboa
foram produzidos dois documentos: “Contributos dos QCA para a Realizagdo dos Objectivos
da Estratégia de Lisboa” e “O Posicionamento da Economia portuguesa face aos Objectivos
da Estratégia de Lisboa”. Relativamente ao primeiro destes documentos, cuja realizacdo ndo
estava previsto no Plano de Actividades, utilizou-se, entre outros métodos de analise, o
modelo HERPOR para efeitos de avaliacdo do impacto dos QCA nos objectivos
macroeconémicos desta estratégia.

No ambito das actividades associadas a modelos e a avaliacdo de impactos procedeu-se a
actualizacdo da avaliacdo intercalar do impacto macroeconémico do QCA 11l (actividade néo
prevista no Plano de Actividades para 2005), a qual foi efectuada com recurso ao modelo
HERPOR, revisto e actualizado para o efeito. Este trabalho deu origem ao documento
“Impacto Macroeconémico do QCA Ill. Avaliagdo Intercalar. Actualiza¢do”. Concluiu-se, por
outro lado, o documento “Avaliacdo do Impacto dos Programas Operacionais Regionais (QCA
I11) em 2000-2003", exercicio desenvolvido com recurso ao modelo MODEM 5, no qual se
avaliam os impactos dos POR a nivel nacional e regional.

Foi também desenvolvido um trabalho relativo aos efeitos do Investimento Publico no
Investimento Privado, realizado pelo Prof. Miguel St. Aubyn (ISEG), no ambito de um
contrato de prestagdo de servigos realizado entre o DPP e o ISEG. Este trabalho, que deu
origem ao documento "Investimento Publico, Investimento Privado e Actividade Econdémica
em Portugal" e a um workshop realizado no inicio de 2006, acabou por ter um ambito mais
abrangente, contemplando também os efeitos do Investimento Publico no PIB e no Emprego.

No ambito das publicacbes periddicas, foram editados quatro numeros da publicacéo
trimestral “Informacdo Economica” e a brochura “Portugal em Numeros — Situacdo
Socioeconémica”, edicdo relativa a 2004.

A DSMP desenvolveu, ainda, actividades de formacdo, designadamente através da
leccionacdo dos cursos de “Economia Espacial” e “Introducdo ao software de econometria
Eviews”, dirigidos aos técnicos do DPP, e da coordenacdo de dois estagios curriculares, um
no ambito da licenciatura em Economia do ISCTE e outro no ambito de um Mestrado do
ISEGI. Este ultimo deu origem ao documento "Avaliacdo do Stock de Capital Humano -
Pesquisa de Metodologias e ensaios de Aplicacdo ao Caso Portugués”.

Os efectivos afectos a DSMP aumentaram, ao longo do ano, de 15 para 17, devido a
transferéncia de uma pessoa da Direccdo de Servicos do Investimento do Sector Publico
Administrativo e a admissdao de um novo técnico superior.
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Designacéo da Actividade

Grau de

Execucédo
Andlise da Dindmica da Estrutura Produtiva Portuguesa 0%
Acompanhamento do Processo de Convergéncia com a Unido Europeia 90%
Actualizacdo e Aperfeicoamento dos Modelos Macroeconémicos
existentes na DSMP, tendo em vista os objectivos de cenarizacdo de
médio-prazo e de avaliacdo de politicas e de programas de investimento 100%
Estudos de /nput-Output 0%
Avaliacdo de Impactos Macroeconémicos (PIDDAC e Investimentos em
infra-estruturas) 100%
Portugal no Espaco Europeu 70%
Gestéo da Informagdo Socioecondémica 80%
Acompanhamento da Situacdo Econdmica e Social 100%
Edicéo do Boletim Trimestral "Informagéo Econémica" 70%
Edicéo da brochura "Portugal em Nameros" 100%
Participacdo e assessoria técnica no &mbito de Grupos de Trabalho 92%
Coordenacdo de Estagios curriculares de instituicdes do ensino superior 100%
Outras accoes desenvolvidas, ndo contempladas no programa de
actividades 100%
Estudo dos Factores de Crescimento da Economia Portuguesa na
Perspectiva da Oferta 60%
Estudo dos Efeitos do Investimento Publico no Investimento Privado 100%
Acesso a Base de Dados Economicos e Sociais do DPP na Internet 100%
Construcdo de uma Base de Dados de Medidas de Politica Econémica 0%
Construcdo de cenario(s) para o “Quadro Estratégico de Referéncia para
2007-2013" 0%
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DIRECCAO DE SERVICOS DO INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO
ADMINISTRATIVO

A actividade da Direccdo de Servigcos em 2005, sofreu alguns desvios.

Efectivamente a saida da Directora de Servicos em Maio e de trés dos quatro chefes de
divisdo (entre Abril e Julho) condicionou fortemente o normal funcionamento dos servicos.
Relativamente a técnicos, ha ainda a assinalar a auséncia durante o ano de dois técnicos
superiores por motivo de doenc¢a, a saida de uma técnica no ultimo trimestre do ano e a
auséncia por doeng¢a de uma funcionaria administrativa desde Novembro.

Face ao exposto, a coordenacdo da Direccdo de Servicos foi exercida pela Directora Geral
desde Maio tendo sido asseguradas as tarefas essenciais a desempenhar pela DSISPA com
prejuizo do desenvolvimento de estudos.

A sua actividade ficou, nalguns casos, aquém do desejavel, em termos de cumprimento de
prazos definidos. Pesaram para esta situacdo, ndo sé o facto de grande parte da actividade
da Direccdo de Servicos depender de disponibilizacdo de informacdo externa, o que
frequentemente ocorre para além dos prazos definidos, como também a sobreposicdo de
tarefas que frequentemente ocorre na DSISPA. A dimensdo da Direcgdo de Servicos nao
permite colmatar significativos desvios de calendario tanto mais que a gestdo do PIDDAC
absorve consideravel parte do tempo.

Ao longo do ano foi feito 0 acompanhamento da execuc¢édo financeira do Capitulo 50 do OE,
reportado a Tutela com periodicidade semanal (pequenas sinteses) ou mensal.

Em termos de representacdo da DSISPA nas comissdes de acompanhamento, foi assegurada
a presenca no 1° semestre. Relativamente ao segundo semestre, ndo houve participacao
nessas reunides devido a restrigcbes or¢amentais.

Para além do trabalho de rotina inerente & gestdo do PIDDAC, a actividade da Direc¢do de
Servigos incluiu a producdo de alguns documentos bem como elaboracdo de pareceres
diversos em resposta a solicitacdes superiores.

Foram elaborados os seguintes documentos:
— O QCA Il no PIDDAC Inicial 2005
— PIDDAC 2006 - Mapa XV

— PIDDAC 2006 - Mapa XV-A-Regionalizagdo
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Designacéao da Actividade

Grau de

Execucéo

Gestédo do PIDDAC 2005 100%
Acompanhamento da Execucédo Financeira do Cap.© 50 do OE do PIDDAC

2005 100%
Relatorio de Execugao do PIDDAC 2004 80%
Elaboracdo do PIDDAC 2006 100%
Relatdrio de Execucdo do 1° Semestre do PIDDAC 2005 0%
O QCA Il no PIDDAC 100%
Participacdo em Grupos Tematicos e Reunides das Unidades de Gestao

dos Programas do QCA Il 50%
O Investimento Publico na Economia Portuguesa no Contexto dos Paises

da Unido Europeia 50%
Principio da Adicionalidade nos Quadros Comunitarios de Apoio 100%
Extensdo do SIPIDDAC pela Integracdo de Séries Anuais relativas a
Investimento Publico 0%
Os Investimentos Estruturantes e sua Ventilacdo Espacial na execucédo do

PIDDAC (2000 - 2004) 0%
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NUCLEO DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A informacéo, constante das fichas que se seguem, demonstra o conjunto de tarefas que o
Nucleo de Informacgdo e Comunicacdo (NIC) executou na sua quase totalidade.

Salientamos, no entanto, as actividades que melhor podem caracterizar as ac¢des do NIC em
2005:

o apoio logistico de 2 workshops e da conferéncia AMBIENTE, INOVACAO
COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA no CCB, que envolveram 240 participantes;

— o0 langamento do projecto do Arquivo Historico do Planeamento, executado em
outsourcing pela ARQUIVARIUS;

— a coordenacdo e acompanhamento da execucdo da formacdo dos funcionarios do
DPP, que envolveu 54 accbes, abrangendo 153 formandos.

Designacéo da Actividade E?(Zijjgéeo

Biblioteca Especializada 100%
Documentacéo e Informacéo 100%
Comunicacgéo 68%
"Site" do DPP na INTERNET 100%
Apoio Administrativo e de Secretariado 100%
Assessoria Técnico/Administrativa na Area da Formag&o 100%
Accbes de Divulgacéo 100%
Base de dados de apoio a delegacdo portuguesa do Comité de Politica

Econdmica da UE 83%
Arquivo Histérico do DPP 1962-1995 96%
Melhoramento das Condi¢es da Sala de Formagéo 100%
Versao Inglesa do “site” do DPP 50%
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NUCLEO DE INFORMATICA

O Nucleo de Informatica, em 2005, para além das actividades habituais de apoio aos
utilizadores, manutencéo do parque informatico, manutencdo de aplicacdes e representacdo
externa, esteve implicado em varios projectos como se pode ver pela analise das fichas de
projecto:

1. Na area do SIPIDDAC, o projecto de reformulacdo dos varios médulos do Sistema de
Informacdo foi plenamente conseguido apesar do enorme esforgo exigido aos
técnicos envolvidos no Projecto. As alteracdes exigidas foram realizadas
atempadamente embora obrigassem a um esfor¢o excepcional por parte dos técnicos
deste grupo e tivessem prejudicado o desenvolvimento de alguns dos Projectos
previstos no Plano de Actividades.

2. Quanto ao projecto do Arquivo Histérico também foi alargado em relacdo ao
inicialmente previsto. Como foi dado como prioritario provocou a nao-concretizacdo

plena de outros projectos.

No final do ano 2005 estavam afectos ao Nucleo de Informatica 9 funcionarios dos quais um
com fungdes de direccdo e outro com fungdes administrativas. Quanto aos restantes, 3 sdo
licenciados, 1 é bacharel com func¢des de programador, 1 é técnico superior de informatica

sem licenciatura, um é programador e uma operadora.

De salientar que, apesar do reduzido nimero de funcionarios do Nucleo, o grau de execugao
quer das actividades quer dos projectos foi bastante elevado, embora alguns projectos néo
tenham tido o desenvolvimento desejado.

Durante o ano os funcionarios do NI tiveram oportunidade de participar em diversos Cursos e

Seminarios, conforme se pode verificar no capitulo respectivo.
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Designacéao da Actividade

Grau de

Execucéo

Coordenacédo e Gestdo do Sistema Informatico do DPP 100%
Manutencéo de Aplicacdes 100%
Formacéo Informatica 20%
Acompanhamento da Execuc¢édo Financeira do Cap. 50 do PIDDAC 100%
Andlise da Situacdo do Parque Informatico do DPP 100%
Arquivo Histérico do DPP 100%
Sistema de Informacéo PIDDAC 100%
Gestéo das Entradas e Saidas de Correspondéncia 0%

Versao Inglesa do “site” do DPP 90%
Reformulacdo da INTRANET do DPP 0%

Sistema de Informacéo de Recursos Humanos e de Contabilidade 0%

Preparacdo do Orcamento (OFA) 100%
Informatizacédo das Séries Anuais do Investimento Publico 0%

Acesso a Base de Dados Econémicos e Sociais do DPP pela Internet 75%
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NUCLEO DE ADMINISTRACAO

O balango a actividade do Nucleo de Administragdo aponta para um desempenho
globalmente satisfatério, tendo este Nucleo assegurado o0 cumprimento das
responsabilidades do Departamento nas suas areas de actuacdo (Pessoal, Contabilidade e

Economato), quer em relagdo aos funcionarios, quer em relagéo a entidades externas.

Designacéo da Actividade E?(Z:L:Jgéeo
Coordenacao Geral 100%
Apoio Administrativo e Secretariado 100%
Contabilidade 100%
Economato e Patrimonio 100%
Pessoal 100%
Expediente e Arquivo 100%
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7. WORKSHOPS/CONFERENCIAS






WORKSHOPS

No ano de 2005, a Direccédo e as Direc¢Oes de Servicos de Prospectiva e de Macroeconomia e
Planeamento organizaram sessdes de informacédo e debate, ndo sO para apresentacdo de
trabalhos realizados, como também para informacdo das areas de trabalho em que estédo

envolvidas junto dos agentes econdmicos.

Face aos constrangimentos de ordem financeira tornou-se necessario recorrer a formas de
organizacdo, que envolveram, designadamente protocolos de colaboracdo com entidades
externas, 0 que permitiu que as trés accdes realizadas tenham implicado encargos minimos

no ambito do or¢camento corrente do DPP.

Neste ambito tera de ser salientado o apoio prestado pela gabinete do Senhor Ministro do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, no que respeita a
organizacao da Conferéncia sobre Ambiente, Inovacdo e Competitividade da Economia, bem
como a parceria com o Instituto de Meteorologia na realizacdo do workshop O Risco Sismico

e os Tsunamis.

As 3 accdes realizadas envolveram 240 participantes, a quem foi distribuida documentacao,

que também se encontra disponivel na Intranet do DPP.

Todas as tarefas de planeamento, contactos, elaboragéo e expedicdo de convites, preparagao
de documentacédo e apoio logistico foram asseguradas pela equipa do Nucleo de Informacéo

e Documentacéo do DPP.
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WORKSHOPS E CONFERENCIAS REALIZADAS EM 2005

° .
N° de o N© de Participantes N° de
~ Data Denominacéo Local Despesa
Accoes horas
Internos | Externos Total
1 31-05-05 |O Risco Sismico e os Tsunamis | Instituto de 10 47 57 6 269€
Meteorologia
2 08-11-05 |Os Centros de  Decisao DPP 7 9 14 3 0
Empresarial em Espanha
3 CONFERENCIA: Ambiente, ccB 20 149 169 6 .
Inovacdo Competitividade da
Economia
240 15 269€

! Despesas suportadas pelo Gabinete do MAOTDR.
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8. PUBLICACOES EDITADAS
EM 2005






PUBLICACOES EDITADAS PELO DPP

ESTUDOS E DOCUMENTOS

ESTUDOS
ALMEIDA, Anténio Julio — /nvestimentos em Infra-estruturas e Utilities entre 1975 e 2003 e
respectivo Financiamento

ALVARENGA, Antonio; RIBEIRO, José Félix; CARVALHO, Paulo Soeiro de — Diagndstico e
Prospectiva dos Locais. Uma Breve Exploragcdo do Caso da Area Metropolitana de Lisboa

CATARINO, Jorge; DOMINGOS, Estela; MACHADO, Sofia Reis — Um Olhar sobre Portugal.
2005

DIAS, Ana Maria; LOPES, Emidio — /mpacto Macroeconomico do QCA 111. Avaliagdo Intercalar
(Actualizagcdo)

DIAS, Ana Maria; LOPES, Emidio — Avaliagdo do Impacto dos Programas Operacionals
Regionais (QCA I1l) em 2000-2003

DIAS, Ana Maria; LOPES, Emidio — MODEM 5 — Um Modelo Multissectorial para a Economia
Portuguesa com Extensdo Multirregional

DUARTE, Jodo E. Coutinho; RIBEIRO, José Félix; PROENCA, Manuela; NUNES, Carlos;
FIGUEIREDO, Carlos; AZEVEDO, Fatima — Os Principals Centros de Decisdo Empresarial em
Espanha

O QCA 111 no PIDDAC Inicial 2005
Portugal. Grandes Opgdes do Plano 2005-2009

ST. AUBYN, Miguel — /nvestimento Publico, Investimento Privado e Actividade Economica em
Portugal
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PUBLICACOES PERIODICAS

2004-2005

Newsletter

N° 4 Margo de 2005

N° 5 Agosto

N©° 6 Novembro
Cenarios. Tendéncias e Futuros na Economia Global

N° 1 Janeiro-Margo 2005

N©° 2 Abril-Junho 2005
Foco no Futuro

N©° 4 Setembro 2005

N©° 5 Outubro 2005

Informacao Econémica
N° 71 Outubro-Dezembro 2004
Ne 72 Janeiro-Marco 2005
N© 73 Abril-Junho 2005
N° 74 Julho-Setembro 2005
N° 75 Outubro-Dezembro 2005

Informacgao Internacional. Analise Econdmica e Politica
2004 (Volume 1) (Volume I1)

Portugal em NUmeros. Situacdo Socioeconémica
2004

OE 2006 Mapa XV
OE 2006 Mapa XV — Ministérios/Programas/Medidas/Projectos
OE 2006 Mapa XV-A — Reparticdo Regionalizada dos Programas e Medidas

PIDDAC 2003 — Relatdrio de Execucgéo
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INFORMACAO INTERNACIONAL. Analise Econémica e Politica
2004 (Volume 1)

SUMARIO

1. AS GRANDES ECONOMIAS

Finlandia: uma Aposta na Globalizagdo e na Tecnologia — Factores de Sucesso e Desafios
Futuros

Irlanda: A independéncia do Tigre Celta

1. EUROTENDENCIAS

0 Sector das “Udtiities” na Europa: um Breve Balan¢o Relativo aos Principais Actores e suas
Estratégias Recentes

111. QUESTOES GEOPOLITICAS CENTRAIS

A OTAN e a PESD: duas realidades complementares ou concorrentes?

IV. EM FOCO

Temas Econdmicos

Brasil: Alinhamentos e Interesses Recentes

A Captacédo de Investimento Estrangeiro e as Comunidades Autonomas de Espanha — Quatro
Casos

Temas Politicos
A Espanha e as Autonomias: A Era Zapatero

V. TEMA CENTRAL
A Arquitectura Institucional da Unido o periodo Pré-constitucional

V1. AGENDA TEMATICA DE PROSPECTIVA
Agenda Tematica de Prospectiva
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INFORMACAO INTERNACIONAL. Andalise Econémica e Politica
2004 (Volume 11)
SUMARIO

1. AS GRANDES ECONOMIAS

A Federacéo Russa: Desenvolvimentos Recentes no Sector Energético

I1. ECONOMIA INTERNACIONAL
Revisitando o pre¢o do Petréleo em 2004

111. TENDENCIAS NA ECONOMIA MUNDIAL
Perspectivas da Oferta e da Procura de Petréleo
“Contraccdo e Convergéncia” (C&C)

IV. QUESTOES GEOPOLITICAS CENTRAIS
O Iraque e a “Nebulosa Islamista”

Uma Questédo Crucial no Futuro Geopolitico do golfo Pérsico: a Sucesséo na Casa Real
Saudita

V. HORIZONTES
Petroleo, Tecnologia e Ambiente: Cendrios da Agéncia Internacional de Energia para 2050

V1. EM FOCO
Temas Politicos
As pequenas monarquias do petréleo do golfo: Interesses e reformas

Um Cenario de Mudanca Climatica abrupta e as suas Implicacfes para a Seguran¢a Nacional
dos EUA

Temas Econémicos
“Ending the Energy Stalemate”. Uma Reflexdo Americana
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