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APRESENTACAO

O Plano de Actividades para 2004 do Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP), que se
apresenta, procura assegurar o exercicio das competéncias que estdao legalmente atribuidas ao
Departamento, no contexto de mudanca que a Administracao Publica Portuguesa atravessa.

A estrutura deste documento é idéntica a adoptada em 2003, considerando-se que ela se encontra
em consonancia com as determinacdes da RCM n° 95/2003, de 30 de Julho — Linhas de
Orientagdo para a Reforma da Administragao Publica.

Por outro lado, este Plano de Actividades para 2004 respeita a matriz subjacente ao contributo
preparado pelo DPP para a concretizacdo da RCM n© 140/2003, de 29 de Agosto — Caracterizagao
das FungOes de Estado, que se apresenta em anexo.

Como foi sua postura ao longo dos anos e de acordo com o definido na RCM n© 95/2003, o DPP
continuara, activa e construtivamente, a desenvolver todos os esforco no sentido da
“... desburocratizacdao dos circuitos de decisdo, da melhoria dos processos, da colaboracdo entre
servigos, da partilha de conhecimentos e correcta gestao da informagao”.

O DPP continuara igualmente a envolver-se empenhadamente, com os servicos do Ministério das
Financas e com a Unidade de Missao para a Inovacao e Conhecimento, na implementacao do
Governo Eletronico (e-Government) e no desenvolvimento da Sociedade da Informacao.

No amago da sua actividade, prosseguira a elaboracdo de estudos e analises que decorram da
especificidade do DPP enquanto espaco de reflexdao, designadamente prospectiva, sobre a geo-
economia mundial e europeia e, em especial, sobre a economia portuguesa, a luz das
competéncias definidas na sua Lei Organica (Lei n® 4/95 de 17 de Janeiro) e da legislacdo
posterior relativa ao Quadro Comunitario de Apoio para 2000-2006.

A semelhanca dos planos relativos a anos anteriores, o Plano de Actividades para 2004 representa
um compromisso entre a “missao” do DPP — procurando integrar o desenvolvimento de trabalhos



que se consideram de maior actualidade e importancia para o conhecimento do Pais — e os
recursos de que o Departamento ira dispor em 2004.

A actuacao do Departamento de Prospectiva e Planeamento continuara a nortear-se pelos
principios de rigor e tecnicidade por que se tem pautado ao longo dos anos, procurando manter o
ambiente de responsabilidade que permita assegurar a resposta adequada as solicitacdes da
Tutela.

DPP, Janeiro.2004



I. INTRODUCAO

1. Breve caracterizagao do ambiente interno e externo em que se insere a actividade
do DPP em 2004

O enquadramento institucional do Departamento de Prospectiva e Planeamento, bem como as
limitagbes nas vertentes financeira e de recursos humanos continuarao a determinar o ambiente
interno e externo, em que se desenvolvera a sua actividade em 2004.

1.1. Ambiente Interno

Nos termos do artigo 1° do Decreto-Lei n® 4/95 de 17 de Janeiro, o Departamento de Prospectiva
e Planeamento “... € 0 servico ... vocacionado para o estudo, concepcao e proposta da estratégia
de desenvolvimento econdmico e social”. Nesse sentido, sdo suas atribuicoes:

a) “Realizar e participar em estudos de prospectiva nas areas politica, social, econdmica e
tecnoldgica, ...

b) Analisar a evolugdo econémico-social mundial, ...
c) Analisar e acompanhar a evolugao econdmica e social do Pais, ...

d) Preparar cenarios e trajectdrias possiveis de evolucdo da economia e sociedade
portuguesas e propor as grandes linhas da estratégias de desenvolvimento, ...

e) Preparar o enquadramento dos programas de desenvolvimento econdmico e avaliar o seu
impacte macro-econémico;

f) Preparar e elaborar a proposta técnica do Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao Central (PIDDAC), ...”

No ambito da execugao do Quadro Comunitario de Apoio para 2000-2006 (QCA III) e nos termos
das alineas d) e e) do n° 2 do artigo 10 do Decreto-Lei n® 151/2000 de 20 de Julho compete ao
DPP:

A\}

d) Realizar avaliagdes de impacte de ordem macroecondmica do QCA, a integrar nos
respectivos relatorios de execucdo global, bem como de outros programas de importancia
relevante para o desenvolvimento do Pais;



e) Avaliar o cumprimento do principio da adicionalidade, relativamente ao QCA.”

Por outro lado, de acordo com a alinea k) do n° 1 do artigo 12° do Decreto-Lei n® 54-A/2000 de 7
de Abril, o Director-Geral do Departamento de Prospectiva e Planeamento integra a Comissao de
Acompanhamento do QCA III.

Ainda no que se refere ao QCA III, nos termos da alinea s) do niumero 1 do Despacho n° 13
921/2000 de 7 de Julho, o DPP integra, na qualidade de observador, a comissao de
acompanhamento de cada intervencao operacional regional do Continente.

Para o desempenho da missdo descrita, o DPP esta dotado da seguinte estrutura organica:

e trés Direccoes de Servico de natureza operativa — Prospectiva, Macroeconomia e
Planeamento e Investimentos do Sector Publico Administrativo; a estas Direccdoes de
Servico estdo associadas respectivamente duas, sete e quatro DivisOes;

e trés Nucleos de Apoio, com competéncias nas areas da Informacdo e Comunicacdao (com
uma Divisao), da Informatica e de Administragdo (com uma Divisdo).

Duas Direccoes de Servicos, um Nucleo e sete Divisdes ndo estdo providas da respectiva chefia,
essencialmente devido a dificuldades de recrutamento de técnicos com o perfil adequado dentro
da Administracao Publica, designadamente nas areas da Prospectiva e da Macroeconomia e
Planeamento, nesta Ultima em especial na vertente de Modelos, e do Investimento do SPA. Deste
modo, as funcdes de coordenacao dessas unidades organicas vem recaindo sobre os membros da
Direccdo, no caso das Direccdes de Servicos e Nucleo e dos Directores de Servico, no caso das
Divisoes.

O ambiente interno para a execucao das atribuicoes que estdo cometidas ao DPP continuara a ser
muito condicionado pelas caracteristicas dos seus recursos humanos, as quais, alids, sdo comuns a
grande parte dos Departamentos da Administracdo Publica com o mesmo estatuto,
designadamente no que se refere ao elevado nivel etario. Adicionalmente o recrutamento de
técnicos dentro da Funcao Publica tem sido claramente dificultado pela reduzida atractividade
remuneratéria do DPP, face a outros departamentos com idénticos graus de exigéncia em termos
de qualificagdes, de responsabilidade e de intensidade de desempenho.
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1.1.1. Recursos humanos

O Departamento de Prospectiva e Planeamento tem sido ao longo dos anos um “fornecedor” de
técnicos qualificados para Gabinetes Governamentais, Empresas Publicas, outros organismos da
Administracdo Publica, Organizacdes Internacionais, pelo que um nuUmero significativo de
funcionarios do seu quadro se encontra a exercer a sua actividade fora do Departamento.

Por outro lado, o avango do nivel etario que se vem verificando nos Ultimos anos, bem como as
alteragOes legislativas recentes, aceleraram consideravelmente o numero de pedidos de
aposentacao, verificando-se que 46 funcionarios se aposentaram entre 1995 e 2003.

Aposentagoes

Numero

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

No inicio de 2004 encontram-se a prestar servico no DPP 95 funcionarios, menos dez do que em
data homdloga de 2003. A redugdo teve especial incidéncia na carreira técnica superior
(-8 funcionarios), ndo obstante o regresso ao Departamento de trés técnicos anteriormente
prestando servico fora do DPP, designadamente sob licenga de longa duracao.

59% do numero total de pessoas ao servico corresponde a dirigentes, chefias e técnicos
superiores, incluindo-se nestes quatro técnicos superiores de informatica. Noutras carreiras
técnicas (técnica, técnica de informatica e técnico-profissional) enquadram-se nove funcionarios
(10% do total). Na carreira de Assistentes Administrativos encontram-se 22 funcionarios,
representando cerca de 23% do total, oito dos quais exercem fungdes técnicas, de secretariado e
de informacao e comunicagao nas Direccdes de Servigo e Nucleos.

O ndmero de funcionarios nas restantes carreiras (auxiliar administrativa, motorista, telefonista e
outras) é de apenas oito (8%).



Pessoal a prestar servico no DPP

Janeiro de 2004

Numero

Carreira

Em 1 de Janeiro

de 2003
Dirigente e Chefia 17
Técnica Superior 35
Técnica Superior de informatica 4
Técnica informatica 5
Técnica 1
Técnico-profissional 3
Administrativa 22
Outras 8
Total 95

A reparticdo do pessoal ao servico pelas diferentes areas de actuacdo mantém alguma

estabilidade, absorvendo a Direcgao e as DirecgOes de Se

humanos disponiveis. Nas areas de apoio técnico (informacdo e comunicagdo e informatica)

encontra-se cerca de 21% do pessoal ao servico, estand
apoio administrativo.

rvico técnicas cerca de 58% dos recursos

0 0s restantes cerca de 21% na area de

Pessoal a prestar servigo no DPP

Janeiro de 2004

Direcgdo de Servigo/Niicleo Numero
Direcgao 12
Prospectiva 7
Macroeconomia e Planeamento 21
Investimento do SPA 15
Informagao e Comunicacao 10
Informatica 10
Administracao 20
Total 95

1.1.2. Recursos Orcamentais

O total dos recursos orcamentais afectos no Orcamento de Estado para 2004 ao DPP atinge 2960
mil euros, valor que representa um variacdo de — 6,2% em relagdo a estimativa de execucao

relativa a 2003.




Recursos Orgcamentais para 2004

2003 2004 (b)
Tg;';?::o Es:::::‘i;;ode Orgcamento inicial | Estrutura Variagao
Mil euros %
TOTAL 3299,4 3155,2 2960,0 _ -6,2
Orgamento de funcionamento 3085,2 2942,4 2850,0 100,0 -3,1
Despesas com pessoal 2598,7 2463,6 23841 83,7 -3,2
Remuneragdes certas e permanentes (a) 2538,3 2405,3 2320,0 81,4 -3,5
Abonos variaveis e eventuais 46,2 45,1 55,4 ife 22,8
Seguranga social 14,2 13,2 8,7 0,3 -34,1
Aqusicao de bens e servigos correntes 460,6 455,3 464,9 16,3 2,1
Despesas com instalagbes e equipamentos 242,5 241,5 235,4 8,3 -2,5
Outras despesas 218,1 213,8 229,5 8,1 7,3
Aquisicao de bens de capital 25,9 23,5 1,0 0,0 -95,7
PIDDAC 214,2 212,8 110,0 _ -48,3
Por memoria:
Despesas com compensagao em receita 2,4 2,0 0,0 _ -100,0

(a) Efectivos e respectivas categorias e escaldes em 31 de Julho de 2003

(b) O orgamento de funcionamento e o PIDDAC foram objecto de cativagdes de 53 e 11 mil euros, respectivamente.

O orcamento de funcionamento envolve um montante inicial de 2850 mil euros (-3,1% do que
a execucao de 2003), enquadrando a totalidade das despesas necessarias ao seu funcionamento.
Cerca de 84% desse montante destinam-se a despesas com pessoal (81,4% com remuneragoes
certas e permanentes) e 8,3% serao despendidos com encargos com instalagdes, equipamentos e
comunicagoes. As restantes despesas de funcionamento (aquisicdo de informagao técnica e
estatistica, transportes e ajudas de custo, conservagao/reparacao de bens, etc) destinar-se-ao os
restantes 8% da dotacgdo para funcionamento.

Por outro lado, a programacao constante do PIDDAC 2004 — inscrita no programa orcamental
“P02 — Governo Electrénico — Qualidade e eficiéncia dos servigcos publicos”, medida “Reformulacao
dos Sistemas de Informacao da AP (DPP/MF)”, projectos “SIPIDDAC na Internet” e
“Integracao de Tecnologias” — envolve uma dotagao inicial de 110 mil euros, que representa
cerca de 48% da estimativa de execucao relativa a 2003, esta especialmente elevada devido as
despesas imprevistas e inadiaveis surgidas em 2003 nas instalagGes de refeitério e bar e noutras
instalacOes prioritarias do edificio ocupado pelo DPP.
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1.1.3. Recursos Tecnoldgicos e outros Equipamentos

O DPP encontra-se dotado de recursos tecnoldgicos e outros equipamentos para o satisfatorio
exercicio da sua actividade ao longo de 2004.

Infra-estruturas Informaticas e de Comunicacdo

O Departamento de Prospectiva e Planeamento encontra-se razoavelmente dotado em termos de

infra-estruturas informaticas.

Toda a actividade desenvolvida no Departamento, quer no que se refere ao exercicio das suas
competéncias técnicas, quer ao nivel da gestao interna (pessoal, contabilidade, economato e
patrimonio, correio), tem como suporte aplicagdes informaticas desenvolvidas internamente ou,
pontualmente, adquiridas no exterior.

No conjunto de aplicacdes desenvolvidas pelo Nucleo de Informatica assume especial importancia
o SIPIDDAC, que envolve directamente todos os Ministérios na construgdo da base de dados
relativa ao PIDDAC Inicial, a sua gestdo e ao acompanhamento da execucdo. Em 2004, irdo
decorrer os trabalhos para o acesso dos varios Ministérios ao SIPIDDAC através da Internet.
Os funcionarios do DPP dispdem de computador pessoal com acesso a:

e rede interna Intranet

e Internet

e Correio electronico

e Bases de dados internas: CRONOL, SIPIDDAC e ECONOS.

Estas infra-estruturas proporcionam aos funcionarios um vasto e actualizado espectro de
informacao e de instrumentos para o exercicio das suas funcoes.

Ao iniciar-se o ano de 2004 o DPP dispora das seguintes infra-estruturas informaticas e de

comunicagao:

11



HARDWARE

1 sistema UNIX IBM RISC6000 F80 com 2 processadores
1 servidor de rede NOVELL

2 servidores Windows

1 servidor de Internet e Mail

1 servidor de Intranet

1 servidor de Aplicagbes

1 Robot para back up

2 Routers CISCO Série 3600

110 computadores pessoais

13 impressoras de rede

12 impressoras locais

SOFTWARE DE BASE

Adabas — SGBD
ORACLE

NATURAL Runtime
NATURAL Windows
Oracle Forms
Oracle Reports
Oracle Graphics Builder
Oracle Developer
Visual Studio

File maker
Microsoft Office
SPSS

TSP

Mapviewer

MICMAC, MACTOR, MORPHOL (Cenarizagao prospectiva)

12




COMUNICAGOES

e 1 circuito dedicado entre o DPP e o service provider QpnQwest

e 1 circuito dedicado entre o Ministério da Saide e o DPP, para acesso
dedicado daquele Ministério e suas entidades ao SIPIDDAC do DPP

e 40 ligagdes RDIS entre as entidades proponentes e responsaveis dos
diferentes Ministérios para acesso ao SIPIDDAC

e 1 ligacdo RDIS do DPP ao Ministério da Economia para acesso a Base de
Dados do Comércio Internacional

e 1 acesso por VPN (virtual private network) para acesso ao SIFEC (DGDR)

e 1 acesso RDIS ao IIMF para acesso a RAFE e ao Mapper (informagdo sobre
levantamentos/requisicoes relativos ao PIDDAC — Cap. 50, financiamento
nacional)

e 1 central telefonica

e 2 aparelhos de fax

Infra-estruturas de Edicao e Reproducao

O facto de os prazos associados a apresentacao pelo DPP de importantes documentos, como os
relativos as Grandes Opgles do Plano e ao Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Central, serem habitualmente muitissimo escassos, associado a
um orcamento de funcionamento limitado levaram o DPP a dotar-se, através de investimentos de
modernizacdo realizados no contexto do PIDDAC, dos meios minimos necessarios a edicdo (em
papel e electrénica) e reproducdo (em papel e electrénica) rapidas de documentos urgentes, a
custos reduzidos.

Assim, em 2004 o DPP mantera disponiveis os seguintes equipamentos para edicdo/reproducao de
documentos:

EQUIPAMENTO PARA EDICAO/REPRODUCAO

e 3 fotocopiadoras

e 1 duplicadora Risograph
e 1 encadernadora

e 1 maquina de colar

e 1 alceadora

e 1 guilhotina

e 2 gravadores de CD ROM

13



Outras Infra-estruturas

O DPP tem afectas ao seu servigo as seguintes viaturas:

VIATURAS
e FORD MONDEO matricula: 44-12-HV, de 1996

e VW PASSAT  matricula: 21-96-0OC, de 1999

1.1.4. Instalacoes

O DPP esta instalado na Avenida Dom Carlos I, n® 126, em edificio arrendado a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (SCML).

O DPP, que partilha o imdvel com a Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e com servicos da
SCML (Arquivo Historico e Creche), ocupa:

g

e 0 rés-do-chdo direito- — Nucleo de Informagdo e Comunicagao (que divide com a FCT);

e 0 rés-do-chdo esquerdo’ — Nucleo de Informacdo e Comunicacdo (que divide com a FCT);
e 0 rés-do-chao frente — Nucleo de Informatica;

e 0 terceiro andar direito — Sala de formacdo/reunides; refeitdrio; bar

e 0 terceiro andar esquerdo e frente — Nucleo de Administracao;

e 0 quarto andar direito — Direccao de Servicos do Investimento do SPA;

e 0 quarto andar esquerdo — Direcgao e Direccao de Servigos de Prospectiva;

e 0 quarto andar frente — Direccao, Direccao de Servicos do Investimento do SPA e
Direccao de Servicos de Prospectiva;

e 0 quinto andar direito e frente — Direccao de Servigos de Macroeconomia e Planeamento.

! Prosseguiro os contactos entre a FCT e o DPP no sentido de se proceder a uma racionalizacdo da ocupac&o dos espacos do rés-do-
chdo esquerdo e direito, a fim de que as dreas ocupadas pelas duas entidades se tornem totalmente independentes.
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O refeitdrio e bar, geridos pelos SOFE, servem regularmente os funcionarios do DPP, dos servicos
da Santa Casa da Misericordia de Lisboa instalados no edificio, da Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) e do STAPE. As despesas com a electricidade, gas, agua e limpeza relativas a
estas infra-estruturas sao suportadas pelo Departamento.

Além dos encargos de locagao dos andares ocupados pelo DPP, o orcamento do Departamento
suporta ainda as rendas dos sexto e sétimo andares ocupados pela FCT. Em contrapartida, a FCT
assegura 0s encargos com a manutencdo dos varios elevadores do edificio, bem como com os
servigos de Portaria e a seguranga de espagos comuns.

1.2. Ambiente Externo

A actividade do DPP é condicionada em termos genéricos por diferentes ordens de factores:
e 0 enquadramento institucional;
e 0 enquadramento legal;
e 0 enquadramento orcamental e financeiro;

e 0s recursos humanos disponiveis (estreitamente relacionados com os factores anteriores).

A natureza das competéncias do DPP torna indispensavel o seu relacionamento com outros
Departamentos da Administracdao Publica, designadamente no que se refere ao acesso a
informacao, sendo os resultados da sua actividade reflexo da qualidade e intensidade desse
relacionamento.

No que se refere especificamente as actividades a desenvolver na area do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao Central, a actual estrutura e
conteldo das regras de interaccdo entre o DPP e os drgaos coordenadores sectoriais vém
condicionando a actividade do Departamento, quer em termos de eficacia, quer, principalmente,
em termos de tempo de resposta Uutil.

Com a aprovacao do Orcamento para 2004 e a introducao da metodologia de estruturacao da
despesa por programas, medidas e projectos, estabelecida na Lei n® 91/2001, republicada pela Lei
n° 2/2002, de 28 de Agosto, ird desenhar-se um novo esquema de relagdes inter-institucionais, no
que se refere a preparagao, gestao e acompanhamento da execugdo do PIDDAC.

15



Tal facto acentua a necessidade de os Ministérios afectarem a area da concepcao, gestdo e
avaliacdo do PIDDAC os recursos adequados a uma eficaz actuacao, designadamente face a
estruturacao da despesa por programas, ao desenvolvimento correcto dos processos e ao
cumprimento dos prazos estabelecidos.

2. Identificacao dos Clientes — Clientes Internos e Clientes Externos

A parte substantiva dos clientes de uma organizacao esta relacionada com as suas competéncias e
atribuicbes, no caso do DPP as definidas no Decreto-Lei n°® 4/95 (Lei Organica do DPP) e em
legislacao posterior relacionada com a execugao do QCA III.

Assim, tendo em atencao os objectivos, competéncias e atribuicdes do DPP, os seus clientes
externos sdo essencialmente o Governo, através da Tutela, e a Administracao Publica. Nos termos
de legislacao especifica, a Assembleia da Republica e o Tribunal de Contas constituem-se também
como “utilizadores” dos produtos do DPP.

No entanto, surgem ainda clientes colaterais, suscitados pelo interesse/natureza dos “produtos”
gerados. De facto, dada a especificidade dos objectivos, competéncias e atribuicbes do DPP no
contexto da Administracdo Publica, os seus “produtos” sao procurados por outras entidades,
designadamente organizagoes internacionais, empresas e universidades.

De uma forma simplificada pode dizer-se que, em 2004, a Direccao e as DireccOes de Servigos
técnicas (Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e Investimento do SPA) continuardo,
essencialmente, a satisfazer a procura dos clientes externos.

Os Nucleos de Apoio (Informacao e Comunicagao, Informatica e Administracdo) dao
principalmente resposta aos clientes internos, embora o Nucleo de Informatica, no que se refere
ao SIPIDDAC, dé também apoio aos servicos relacionados com o PIDDAC dos diversos Ministérios.

16
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3. Tipificacao dos servicos a fornecer

Em termos globais e de acordo com as competéncias que Ihe estao atribuidas, tendo em atencao
a evolucao verificada em termos geo-politicos, econdmicos e tecnoldgicos, a actividade do DPP em
2004 estara intimamente associada:

e ao desenvolvimento de estudos e de investigacao de natureza (geo)econdmica e social e a
sua aplicacdo a sociedade e economia portuguesas;

e a realizacdo de estudos que possam convergir para a definicdo de uma nova estratégia de
desenvolvimento econdmico e social que devera enquadrar o Plano de Desenvolvimento
Regional e a aplicacdo dos fundos estruturais comunitarios a partir de 2007;

e ao acompanhamento da execucao do Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao Central (PIDDAC) para 2004 — tendo em especial
consideragao o factor de se estar no primeiro ano de execugdao de um orgamento da
despesa por programas, medidas e projectos — e a preparagao do PIDDAC para 2005,
num quadro de plurianualidade.

A informagdo, nas suas multiplas vertentes, continuard a constituir a matéria prima essencial a
actividade do DPP e, assim, indirectamente, a satisfacao da procura dos seus “clientes”.

Os “produtos” gerados no DPP continuardo a assumir natureza diversa e a consubstanciar-se em
suportes alternativos:

e Estudos, relatdrios e pareceres difundidos em papel, suporte magnético e Internet;
e Informacdo fornecida em oficio, fax, correio electrénico, Internet;
e Participagbes em grupos de trabalho e reunides, nacionais e internacionais.

Pela sua natureza, objectivos e “timing” de disponibilizacdao, a execucao e divulgagao dos trabalhos
nos varios suportes referenciados (com especial enfoque nos relacionados com as novas
tecnologias) continuara a ser fundamentalmente da responsabilidade do Departamento, resultando
da conjugacdo de competéncias e “know how” dos Nucleos e Informacdo e Comunicacdo
(incluindo Reprografia) e de Informatica.
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Produtos Suporte de divulgacdo
Relatorios Papel e electronico (Internet)
Documentos de trabalho Papel e electronico (Internet)
Periddicos

Macroeconomia e Planeamento Papel e electronico (Internet)

Prospectiva e Informagao Internacional Papel e electronico (Internet)

Revista “Prospectiva e Planeamento” (anual) Papel e electronico (Internet)
Indicadores macroeconémicos Papel e electrénico (Internet), fax, E-mail
Informagao sobre o PIDDAC Papel e electronico (Internet), fax, E-mail
Informagdo bibliografica Electrénico (Internet), fax, E-mail
Informacao sobre legislagao Electronico (Internet), fax, E-mail
Newsletters E-mail
Informagao diversa Electronico (Internet), fax, telefone, E-mail

@ Para além dos produtos periodicamente realizados o DPP fornece informagao a pedido.

4. Explicitacao do processo de elaboracao do plano e dos mecanismos utilizados
para assegurar a participacao

A elaboragao do Plano de Actividades para 2004 desenvolveu-se num contexto de participagao dos
funcionarios, garantindo-se, assim, o maior envolvimento, empenho e co-responsabilizacdo na sua
€Xecucao.

Os objectivos globais e a estratégia de actuagao foram definidos pela Direccdo, que estabeleceu
também os projectos a executar prioritariamente, atendendo designadamente as competéncias e
atribuicdes do Departamento e ao contexto econdmico e social em presenca.

Apresentadas e discutidas as propostas da Direccao, a fase de concretizacao foi entregue as
Direccbes de Servico e Nucleos que procederam ao desenvolvimento e apresentacao das
actividades e projectos a incluir no Plano de Actividades em fichas detalhadas.

A Direccao foi responsavel pela elaboracao do documento final, que integrou os contributos das
DireccOes de Servico e Nucleos e a identificacdo dos pontos horizontais do Plano de Actividades,
bem como das potencialidades e constrangimentos que rodearao a sua actividade.
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PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO
DE ACTIVIDADES

12 FASE g
Orientagoes Gerais
Objectivos Globais DlRECGAO

Estratégia de Actuacao
Seleccgao dos projectos prioritarios

32 FASE
Definicao de Actividades e Projectos

DIRECGOES DE
SERVICO

Elaboracao pelas Direcgoes de Servigo e Nucleos
das Actividades e Projectos que
materializam as orientagcoes gerais

22 FASE
Debate Interno

Apresentacao e discussao
das orientagoes gerais
nas Direcgoes de Servigos e Nucleos
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II. OBJECTIVOS E ESTRATEGIA






O Plano de Actividades do Departamento de Prospectiva e Planeamento para 2004, que se
apresenta, resulta de uma reflexdo da sua Direcgdao, que teve subjacente como objectivos
prioritarios:

e assegurar o exercicio das competéncias do DPP nas melhores condicdes em termos de
qualidade e de “timing”;

e contribuir com os conhecimentos reunidos no DPP para a definicdo da estratégia de
desenvolvimento do Pais;

e procurar o melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis.

Houve, assim, a preocupagao de, face aos recursos disponiveis, fazer opcdoes e adequar a
producao do DPP, considerando prioritarias as tarefas que mais directamente decorram das suas
competéncias e que de maior utilidade se possam revestir.

Em 2004 a actuacao do DPP concretizar-se-a, assim:

e na execucao de “actividades” que, pela sua natureza e “outputs’, assumem caracter de
continuidade;

e na execucao de “projectos” que se desenvolvem num periodo de tempo bem definido,
conduzindo a um “output’ final.

Na area das “actividades” merecem destaque as relacionadas com:

e 0 acompanhamento da situacdo internacional e nacional nas vertentes geoecondmica,
social e tecnoldgica;

e a preparacao do documento das Grandes Opgdes do Plano para 2005;
e 0 acompanhamento da execucao e gestao do PIDDAC 2004;
e a preparacao do PIDDAC 2005;

e avaliacdo do impacto macroeconémico do QCA, do PIDDAC e do Investimento em infra-
estruturas;

e a modernizacao dos servicos, designadamente com a intensificacao da utilizacao das
novas tecnologias.
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No que se refere a estudos especificos, sdo de salientar os seguintes:
e Indice de Desenvolvimento Humano — 2001;

e Espanha — Modelo de crescimento e Internacionalizagao da Economia — Virtualidades e
Riscos;

e Andlise das Dinamicas da Estrutura Produtiva — Tendéncias de evolucdo da produtividade
em termos globais e sectoriais.

O posicionamento e actividade do DPP deverao ser analisados num ponto de vista sistémico, no
contexto das suas caracteristicas prdprias e das interdependéncias que condicionam a sua
actividade, explicitando-se os seus pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e riscos
que prospectivamente podera enfrentar.

Trata-se de uma instituicdo cujas raizes remontam a década de 50 e cuja vocacao desde sempre
se orientou para as abordagens horizontais e abrangentes relativamente a situacao econdmica e
social, internacional e do Pais.

Ao longo das décadas a sua actuacao caracterizou-se por grande abertura a mudanga — na
geoestratégia mundial, na economia, nas tecnologias, na sociedade, no ambiente — e por um
esforco de trabalho desenvolvido em ampla colaboracdo com entidades nacionais, publicas e
privadas, e internacionais.

As novas concepcdes sobre a funcdao planeamento surgidas no fim da década de 70 implicaram
alteracOes significativas no posicionamento e na “missao” do Departamento que a adesao a entdo
Comunidade Econdmica Europeia viria a reconfigurar, num contexto de significativo apoio
financeiro através dos fundos estruturais.

Por outro lado, as profundas alteracdes que ocorrem devido a globalizacdo da economia,
propiciada de forma determinante pelas novas tecnologias da informacao e da comunicacao, bem
como as transformacdes geo-estratégicas ocorridas nos finais do século XX, exigem as
Administracdes Publicas capacidade de analise e de avaliagdo de modo a dotar o poder politico
dos instrumentos indispensaveis a adequadas tomadas de decisdo. Os conhecimentos e
experiéncia acumulados pelo DPP e o seu esforco de permanente actualizagao, podem continuar a
constituir um importante contributo para a definicdo das politicas de desenvolvimento econdmico e
social do Pais.

Actualmente pode caracterizar-se do seguinte modo o posicionamento e actividade do DPP:
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DPP
Pontos fortes e Pontos fracos/Oportunidades e Riscos

(SWOT)

Pontos Fortes

+ Competéncia em modelizacao macroeconémica
para fins mlltiplos (6pticas da oferta e da
procura), incluindo a avaliacdo do impacto de
grandes programas de investimento publico e
privado.

Competéncia em metodologias e aplicacdes de
cenarizacdo, quer em termos quantitativos,
quer qualitativos.

Disponibilidade de informagdo e conhecimento
detalhado sobre investimento publico, em
especial no que se refere a Administragao
Central.

Capacidade de acompanhamento e analise da
economia mundial e europeia, integrando
componentes de analise prospectiva.

Longa tradicdo de trabalho de reflexdao em
matérias da esfera econémica, social e societal

Base infra-estrutural em termos de informagao
econdmica e social, numérica e documental.

+ Informatizagdo avancada e boa presenca na
Internet.

Pontos fracos

+ Auséncia de renovacdao de quadros, condicdo
para a aquisicdo de competéncias em novas
metodologias e técnicas de analise e para a
abordagem de novas areas tematicas.

+ Insuficiente colaboragao com as Universidades,

em grande parte por escassez de
disponibilidades financeiras.
o Experiéncia  limitada na criagdo de

oportunidades de relacionamento com agentes
economicos.

Oportunidades

o Participagdo na revisao dos aspectos da
estratégia de desenvolvimento e
internacionalizacdo da economia que se tém
revelado mais inadequados.

Possibilidade de abordar o investimento publico
numa Optica ndo estritamente sectorial, no
quadro da nova Lei do Enquadramento
Orgamental.

Possibilidade de envolvimento na avaliacao dos
investimentos publicos com efeito mais
estruturante a prazo na economia.

Possibilidade de integrar de forma mais
sistematica as questdes do financiamento da
economia nas reflexdes sobre estratégia de
desenvolvimento.

Riscos

+ Saida de quadros jovens por insuficiéncia de
perspectivas de carreira no DPP e por
diferengas de remuneragao existentes no seio
da Administragdo Publica e face ao sector
privado.

+ Perda progressiva da experiéncia acumulada
por aposentacdo dos técnicos experientes sem
possibilidade de adequada transmissao de
saberes.
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I11I. ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS






1. Sintese das Actividades e Projectos a desenvolver em 2004

De acordo com o enquadramento explicitado anteriormente, a actividade do Departamento de
Prospectiva e Planeamento devera configurar ao longo de 2004 as seguintes actividades e
projectos:

Direcgao
Codigo Designacao
A01 Representagao em Reunibes Internacionais
A02 Representacao em Comissdes e Grupos de Trabalho Nacionais
A03 Apoio Juridico
A04 Secretariado
A05 Plano de Actividades
A06 Relatdrio de Actividades
PO1 Indices de Desenvolvimento das Regides Portuguesas
P02 Investimento em Infra-estruturas e Utilities — seu Financiamento. Evolugdo nas
Ultimas Décadas — Perspectivas a Médio/Longo Prazos
P03 Orcamentacao da Despesa por Programas (PIDDAC)
P04 Revisdo da Estrutura Interna do DPP

Prospectiva
Cadigo Designacao
A01 “Informacao Internacional”
A02 “Foco no Futuro”
A03 Horizonte Global
A04 Tecnoeconomia
A0S Euro-Futuros
A06 Espanha — Modelo de Crescimento e Internacionalizacao
A07 Portugal — Cenarios
P01 O Comércio de Emisstes em Portugal — Aplicacao das Directivas Comunitarias
P02 De§envolvimento Sustentavel e Estratégia de Desenvolvimento — Contribuicoes para o
proximo PDR
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Macroeconomia e Planeamento

Codigo Designacao

AO01 Analise da Dinamica da Estrutura Produtiva Portuguesa

A02 Acompanhamento do Processo de Convergéncia com a Unido Europeia

A03 Acompanhamento da Dinamica de Desenvolvimento Espacial

A04 Actualizacdo e Aperfeicoamento dos Modelos Macroecondmicos existentes na DSMP

A05 Estudos de Input-Output

A06 Avaliacao de Impactos Macroeconémicos (QCA, PIDDAC e Investimentos em Infra-
estruturas)

A07 Portugal no Espaco Europeu

A08 Acompanhamento da Situacdo Econdmica e Social

A09 Deser)volvimento e Gestao de Indicadores de Acompanhamento da Situacdo
Economica

A10 Gestao da Informagao Socioeconomica

All Edigao do Boletim Trimestral “Informacao Econdmica”

Al2 Edigdo da brochura “Portugal em Nimeros”

Al13 Participacao em Grupos de Trabalho

Al14 Participacdo em Reunides Internacionais

P01 Estudo dos Factores de Crescimento da Economia Portuguesa na Perspectiva da
Oferta

P02 Estudo dos Efeitos do Investimento Publico no Investimento Privado
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Investimentos do Sector Publico Administrativo

Codigo Designacao

A01 Elaboracao do PIDDAC 2005

A02 Regionalizagao do PIDDAC 2005

A03 Gestdo do PIDDAC 2004

A04 Acompanhamento da Execucao Financeira do Cap.°© 50 do OE do PIDDAC 2004

A05 Relatério de Execugdo do PIDDAC 2002

A06 Relatoério de Execugao do PIDDAC 2003

A07 Fornecimento de Dados de Execugao Financeira Anual do PIDDAC ao INE

A08 Participacao em Grupos Tematicos e Reunides das Unidades de Gestdao dos Programas
do QCA III

A09 O QCA III no PIDDAC 2004

P01 Investimento em Infra-estruturas e Utilities — seu Financiamento. Evolugdo nas
Ultimas Décadas — Perspectivas a Médio/Longo Prazos

P02 Orcamentacao da Despesa por Programas (PIDDAC)

Informacao e Comunicacao
Codigo Designacao

A01 Biblioteca Especializada

A02 Documentacao e Informagao

A03 Comunicacao

A04 Gestdo do Conteldo do “Site” do DPP na INTERNET

A05 Apoio Administrativo e de Secretariado

A06 Assessoria Técnico/Administrativa na area da Formacao

A07 Accoes de Divulgagao

AO08 Gestdao da Informacdo de Apoio a Delegacdo Portuguesa do Comité de Politica
Econdmica da UE

PO1 Modernizagao da Administracao Publica

P02 Arquivo Histdrico do DPP
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Informatica

Codigo Designacao

A01 Coordenacao e Gestao do Sistema Informatico do DPP

A02 Manutengao de Aplicacdes

AO03 Formacao Informatica

P01 Sistema de Informagdo de Estatisticas Econdmicas e Sociais (SIEES)
P02 Sistema de Informacao PIDDAC (SIPIDDAC)

P03 Analise da Situagao do Parque Informatico do DPP

P04 Gestdo das Entradas e Saidas de Correspondéncia

P05 Acesso em inglés ao site do DPP

P06 Reformulagao da INTRANET do DPP

P07 Sistema de Informacao de Recursos Humanos e de Contabilidade

P08 Preparacao do Orcamento (OFA)

P09 Migracao da rede Novel/ para Windows Server
P10 Modernizagao da Administragdao Publica
Administracao
Codigo Designacao
A01 Coordenacao Geral
A02 Apoio Administrativo e Secretariado

AO03 Contabilidade
A04 Economato e Patrimdnio
A05 Pessoal

A06 Expediente e Arquivo

Os detalhes relativos as actividades e projectos serao apresentados em fichas proprias, em Anexo.
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2. Gestao de Recursos Humanos

A execugdo do Plano de Actividades para 2004 sera naturalmente condicionada pelos recursos

(humanos, financeiros e tecnoldgicos) de que o Departamento dispuser ao longo do ano.

Recrutamento

Atendendo aos condicionalismos associados a situacao das Financas Publicas e a execucao do
Orcamento do Estado para 2004, ndao se antevéem possibilidades de recrutamento de efectivos,
ndo obstante tal venha a constituir um constrangimento para o exercicio das competéncias do
DPP.

De referir que, para além de sete divisdes, ndo se encontram providos os lugares de Directores de
Servigos de Prospectiva, de Investimento do SPA e de Administracao, estando estas unidades a
ser coordenadas pelo Subdirector-Geral e pela Directora-Geral, respectivamente, situagdao que nao
deixa de perturbar significativamente o exercicio normal das suas atribuicoes.

Promocoes e Progressées

Os condicionalismos orgamentais que se antevéem para 2004 ndo sao favoraveis a prossecucao de
uma politica efectiva de valorizagdo dos recursos humanos do Departamento, dificultando
oportunidades de promocdo aos funcionarios, sempre que, para além da satisfagao dos requisitos

legais, o seu desempenho o justifique.

Serdo concretizadas, nos termos legais, as situacdes de progressao.

Reconversao e reclassificacao

N3ao se prevéem processos de reconversao ou reclassificacdo, para além do que aguarda

conclusao.

Intercomunicabilidade

N3o se prevé que venham a ser adoptadas medidas para intercomunicabilidade de carreiras.
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Descongestionamento

Até final de 2004 prevéem-se as seguintes aposentacoes:

Categoria Nimero
Chefe de Divisao 1
Assessor principal 1
Total 2

Assim, depois de uma reducdo de 10 funcionarios em 2003, ndo se prevé alteracao significativa no
numero de efectivos do Departamento em 2004, devidas a aposentacao.

Mobilidade

Devido as dificuldades que o Departamento enfrenta no que se refere aos seus recursos humanos,
em 2004 a direccdo continuard a nao emitir parecer favoravel a pedidos de transferéncia,
requisicao ou destacamento.

Estimulos aos aumentos de produtividade

Tendo presentes as restricoes de natureza orcamental que continuardo a prevalecer ao longo de
2004 e os instrumentos disponiveis de gestdo de pessoal, as accdes possiveis para estimulo a
produtividade, para além das que decorrem do adequado clima de trabalho e relacionamento das
equipas, vao consubstanciar-se essencialmente na possibilidade de frequéncia de algumas acgles
de formacdo adequadas as fungdes atribuidas, enquanto factor de valorizagdo pessoal e
profissional.

3. Formacao Profissional

As accOes de formacdo previstas no Plano de Actividades para 2004 representam um esforgo
financeiro substancialmente inferior ao previsto para 2003. O programa de formacao que se preve,
vai procurar, na medida do possivel, por um lado actualizar os conhecimentos e competéncias dos
funciondrios nas varias areas e matérias que consubstanciam a missao do DPP e, por outro,
alargar esses conhecimentos e competéncias a novas areas importantes para o desempenho do
Departamento.
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Face aos condicionalismos referidos, a grande aposta residira na auto-formagdo, enquanto atitude
voluntaria dos funcionarios, utilizando o acesso a um vasto volume de documentacdo propiciado
pela Internet e pela bibliografia adquirida.

Dentro do clima de contencdo financeira que prevalecera ao longo de 2004, o orcamento de
funcionamento do DPP destinou apenas 9 mil euros para accgdes de formacao, dotagao
manifestamente insuficiente face as actuais necessidades.

Procurara explorar-se a vertente da formacao “por medida”, se tal vier a ser orcamentalmente
comportavel, nomeadamente nas areas da macroeconomia e da avaliagdo de programas e
projectos publicos. Estas areas foram seleccionadas de acordo com a andlise das necessidades de
formacdo, entretanto realizadas pelos proprios dirigentes e terao lugar nas préprias instalacdes do
DPP, de modo a possibilitar a formacdao de um maior nimero de funcionarios.

Esta, igualmente, prevista a participacdo de todos os dirigentes nos seminarios de Alta Direccao,
de forma a preencher as necessidades de formagdo especifica supletiva, requerida pelo novo
estatuto do pessoal dirigente.

Na area da Prospectiva e dada a exigua oferta de formacdo neste dominio em Portugal pretende-
se, ainda, organizar um estagio no estrangeiro (num centro de prospectiva da Finlandia ou no
Department of Trade and Industry do Reino Unido).

Na darea administrativa prevé-se formacdo no dominio do novo regime de carreiras da
Administragao Publica.

As accoes de formacdo na area informatica serdo realizadas no DPP, tendo como formadores os
préprios técnicos do seu Nucleo de Informatica.
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IV. DESENVOLVIMENTO DO
PROGRAMA DE ACTIVIDADES






DIRECCAO






APRESENTACAO

A actividade a desenvolver pelos membros da Direccao ao longo de 2004 decorre naturalmente
das competéncias e responsabilidades que estdo atribuidas por lei aos dirigentes das
Administragdes Publicas.

No entanto, o actual enquadramento, no que se refere a recursos técnicos superiores, exige que
os membros da Direccao, como os restantes dirigentes, se dediquem também, por vezes, a
execucao de trabalho de contelido eminentemente técnico.

Por outro lado, devido ao nao preenchimento de todos os cargos de chefia, as tarefas de
coordenacao de algumas estruturas organicas tém também sido asseguradas por membros da
Direcgao.

1. Recursos Humanos

Os recursos humanos afectos as actividades desenvolvidas pela Direccdo em 2004 sdo os
seguintes:

Efectivos afectos a DIRECCAO

Cargo/Categoria funl::i.:nc:fﬁ'ios
Director-Geral 1
Subdirector-Geral 2
Assessor Principal 1
Assessor 1
Técnico Superior Principal 2
Técnica 1
Assistente Administrativo Principal (b) 2
Motorista 2
Total 12

- A executar com ocupagdo integral do tempo
0OOO - A executar sem ocupacgao integral do tempo
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2. Recursos Materiais

Para o exercicio da sua actividade a Direcgao dispora dos seguintes equipamentos:
¢ 10 microcomputadores;
e 3 impressoras locais;
e 1 impressora de rede;
o 2 fotocopiadoras;
e 2 faxes;

e duas viaturas

- A executar com ocupagdo integral do tempo
0OOO - A executar sem ocupacgao integral do tempo
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DIRECCAO DE SERVICOS
DE PROSPECTIVA






APRESENTACAO

1. Competéncias Legais

A Direccao de Servicos de Prospectiva compete:

a)

b)

d)

Identificar tendéncias globais na economia mundial, com destaque para as que se referem
a producdo, ao emprego, ao comércio internacional, ao investimento e a dinamica de
desenvolvimento sectorial;

Acompanhar a evolugao das principais economias nacionais e da sua inter-relagao, com
destaque para as que estruturam o espago da Uniao Europeia;

Analisar e caracterizar tendéncias de evolucdo politica, institucional e estratégica de
diversas regides da economia mundial, com especial relevancia para o Pais e para a sua
insercao econdmica internacional;

Analisar e caracterizar a evolugdo de sectores de actividade a escala internacional e
europeia, com especial destaque para a dinamica de especializacao e competitividade da
economia portuguesa, com a participagdo estreita dos agentes econdmicos envolvidos;

Reflectir sobre tendéncias tecnoldgicas com especial impacte nos sistemas de producao e
de distribuicao e nas redes logisticas e de comunicacdo, a realizar em colaboragdo com
outras entidades, nomeadamente universidades;

Promover actividades de reflexdao com agentes econdmicos nacionais e estrangeiros sobre
oportunidades de desenvolvimento ou de captacao de novas actividades, de novos
segmentos em actividades existentes e de novas funcdes econdmicas, tendo em conta a
evolucao das economias mundial e europeia.

2. Actividades a desenvolver em 2004

Assim,

no contexto das suas competéncias e face aos recursos técnicos disponiveis, as actividades

da Direccao de Servigos de Prospectiva para o ano 2004 prosseguirdao na exploracao das duas
vertentes basicas definidas em anos anteriores — Andlise Internacional e Prospectiva —,
beneficiando da experiéncia anterior. Sdo de salientar as seguintes orientacoes:

Continuar a publicagio da “INFORMACAO INTERNACIONAL — Anéalise Econdmica e
Politica”, iniciada em 1994, avancando a publicagdo do primeiro volume para o 1°
semestre de 2004;
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Prosseguir na publicacdo da nova publicacdo acessivel pela Internet que foi lancada em
2003 - “"FOCO NO FUTURO” com duas edicoes em 2004, uma orientada para
“Globalizagdo e Novas Tecnologias — Oportunidades de diversificacdo para a Econonmia
Portuguesa” e outra “Mapeando tecnologias em desenvolvimento — uma primeira
sintese”;

Dar maior destaque as actividades centradas na andlise das interaccOes entre as
tecnologias e a economia criando uma darea de trabalho designada “TECNOECONOMIA”,
centrando-as em duas vertentes — tecnologias que podem marcar os proximos vinte anos
e as actividades com forte potencial de crescimento a nivel mundial que procuram novas
localizagOes (procurando identificar os respectivos factores especificos de atractividade);

Manter a area de trabalho “HORIZONTES GLOBAIS”, centrando-o em 2004 na analise
das interaccOes entre as economias dos EUA e as economias da Asia Pacifico, e os seus
reflexos no comportamento futuro do ddlar;

Focalizar as actividades da area de trabalho "EUROFUTURQOS”, em trés temas:

- a economia da Alemanha como tradicional “economia motora” da zona euro,
analisando as suas transformacoes e possiveis limitagdes estruturais ao crescimento;

- as condigOes institucionais e sociais que poderao ajudar a explicar a competitividade
e capacidade de inovacao de um conjunto de “pequenas” economias europeias, com
destaque para a Finlandia e a Irlanda;

- a andlise dos impactos da articulacao entre sistemas financeiros e sistemas de
pensdes nas transformacd0es das poupancas das familias e nos modos de
financiamento das empresas a nivel europeu.

Manter um programa de trabalho sobre a economia espanhola “ESPANHA -
INTERNACIONALIZACAO”, centrando-o este ano na analise do modelo de crescimento
espanhol, suas virtualidades e riscos;

Focalizar a area “PORTUGAL — CENARIOS” na apresentacdo e discussdo com agentes
econdémicos das duas publicacdes “Portugal, o Litoral e a Globalizagdo” e “Portugal 2015
— internacionalizacdao da economia: uma reflexao prospectiva” e no prosseguimento da
colaboracao com ao INOFOR na construcdo de Cenarios para sectores da economia
portuguesa;

Proceder a um esforco suplementar de aprendizagem na darea das metodologias e
“ferramentas” de cenarizagao.
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3. Recursos Humanos

Estas actividades sdo desenvolvidas por uma equipa de nove técnicos superiores com a seguinte
constituigao:

Efectivos Afectos a DSP

_ N.° de
LR funcionarios
Assessor Principal 3

Assessor

Técnico Superior 12 classe
Técnico Superior 22 classe
Total

NN —»

4. Recursos Materiais

Para a realizagdo destas actividades estes oito técnicos disporao de:
e 8 micro-computadores;
e 1 nova impressora de rede;

e software adequado.
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DIRECCAO DE SERVICOS
DE
MACROECONOMIA E PLANEAMENTO






APRESENTACAO

1. Competéncias Legais

A Direccdo de Servicos de Macroeconomia e Planeamento compete:

a)

b)

C)

d)

Acompanhar a evolucdo econdmica e social do Pais, através de indicadores adequados de
monitorizacao e da realizagdo de estudos especificos, em articulacdo com outras entidades
vocacionadas para o efeito;

Conceber e desenvolver os modelos econométricos indispensaveis a elaboracdo de cenarios
que permitam a adopcdao das opcdes fundamentais de caracter econdmico e social e
elaborar projeccbes quantificadas para as principais varidveis macroecondmicas e
indicadores sociais, num horizonte de curto, médio e longo prazos;

Proceder a avaliagdo do impacte macroecondmico e social dos programas de
desenvolvimento econémico e social;

Contribuir para a concepcao de estratégias de desenvolvimento e de especializacdo
produtiva, em estreita articulacdo com as entidades sectoriais responsaveis;

Analisar o impacte da politica de investimento, a nivel global, sectorial e regional;

Manter actualizada uma base de dados macroecondmicos e regionais que permita a
caracterizacao econdmica e social do Pais.

2. Actividades a desenvolver em 2004

As actividades inscritas no Programa de Actividades da Direcgao de Servicos de Macroeconomia e

Planeamento para 2004 inscrevem-se no prosseguimento do objectivo de analise da evolucao da

economia portuguesa visando, designadamente, constituir um contributo para a monitorizacao da

estratégia de desenvolvimento do Pais.

Os trabalhos a realizar estdo estruturados em torno de quatro grandes areas de actuagdo:

dinamica sectorial e espacial das actividades e do investimento; processo de convergéncia e

dinamica de coesdo; modelos e métodos de cenarizacdo e avaliacao de impactos; e, situacdo

economica e social.
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No dominio da analise da estrutura produtiva portuguesa, esta prevista a conclusdao do estudo
sobre a evolucao da produtividade em Portugal e a identificagdo dos factores condicionantes de
um ritmo de crescimento mais elevado.

No ambito da analise do processo de convergéncia esta prevista a conclusao do estudo sobre o
posicionamento de Portugal no contexto da estratégia definida para a Unido Europeia no Conselho
Europeu de Lisboa, em Marco de 2000.

Procurando sistematizar e analisar os factores de crescimento da economia portuguesa, proceder-
se-a a estimacdo daqueles factores na dptica da procura a partir dos sistemas de matrizes para
1995 e 1999 e ao estudo da aplicacao a Portugal do modelo de factores de crescimento da OCDE
(6ptica da oferta).

Ainda na perspectiva dos factores de crescimento que estiveram subjacentes a trajectdria da
economia portuguesa nas Ultimas duas décadas, pretende-se estudar a existéncia (ou ndo) de
efeito “crowding-out” do investimento publico.

No ambito do estudo de factores condicionantes do crescimento da economia portuguesa no
médio prazo, prevé-se a analise da situacao de endividamento das empresas nao financeiras e das
familias.

No ambito das actividades associadas a avaliacdo de impactos de programas de investimento,
concluir-se-a a avaliagdo do PIDDAC executado em 1994-2002, com a utilizacdo dos modelos
HERPOR e MODEM, proceder-se-a a avaliacao do impacto regional dos QCA, (6ptica da procura) e
a avaliacdo do impacto macroecondmico e sectorial do investimento em infraestruturas.

O relatdrio anual “Portugal no Espaco Europeu”, vocacionado para a analise das diversas vertentes
do processo de internacionalizagdo da economia portuguesa, incidird sobre a caracterizacao do
investimento empresarial nos sectores produtores de bens transaccionaveis. Este relatdrio incluira,
ainda, um capitulo de enquadramento sobre a evolucao da situagcdo econdmica e social.

Manter-se-a a publicacdo trimestral “Informacdo Econdmica”, constituida por um conjunto de
quadros com indicadores de conjuntura e uma sintese de medidas de politica, bem como a edicado
de uma brochura com os principais indicadores econdmico-sociais “Portugal em Numeros -
Indicadores Econémicos e Sociais”.

Os trabalhos desenvolvidos consubstanciar-se-do na edicao de Relatérios ou Documentos de
Trabalho, consoante as caracteristicas do respectivo contetdo.
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3. Recursos Humanos

Para o desenvolvimento das suas actividades a DSMP tem afecta uma equipa de 21 funcionarios,
representando uma reducdo de 4 efectivos em relagdo a situacdo no inicio de Janeiro de 2003.
Esta evolugao deve-se ao expirar de um Contrato a Termo Certo no final de Maio de 2003, a uma
aposentacdo e a reafectacdo interna de um técnico. Por categorias profissionais os funcionarios
encontram-se assim distribuidos:

Efectivos Afectos a DSMP

N.° de

LR funcionarios

—

Director Servigos

Chefe Divisao

Assessor Principal

Assessor

Técnico Superior Principal

Técnico Superior de 12 classe
Técnico Superior de 22 classe
Técnico de Informatica grau 1, n. 2
Técnico Profissional Especialista

= = = = N AN N D D

Assistente Administrativo Principal
Total

N
=

4. Recursos Materiais

Para o desenvolvimento dos seus projectos a DSMP tem a sua disposicao:
¢ 30 micro-computadores;
e 3 impressoras locais;

e 4 impressoras de rede.
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DIRECCAO DE SERVICOS DO
INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO

ADMINISTRATIVO






APRESENTACAO
1. Competéncias Legais

De acordo com o Art® 79, do Decreto-Lei n® 4/95, de 17 de Janeiro, as atribuicdes da Direccao de
Servicos do Investimento do Sector Publico Administrativo (DSISPA), sdo as seguintes:

a) Participar no processo de definicdo do enquadramento e da estratégia da politica de
investimento publico;

b) Preparar o Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao

Central;

c) Promover estudos metodoldgicos para a definicdo dos critérios de programacdo dos
investimentos publicos;

d) Proceder ao acompanhamento da execucao financeira e fisica e a avaliagdo dos programas
e projectos da Administragao Central;

e) Participar na elaboracao de estudos no campo do investimento publico, face as tendéncias
provaveis da evolucao econémico social do Pais, recolhendo, sistematizando e analisando a
informacao disponivel nesta area;

2. Actividades a desenvolver em 2004

Assim, a actividade programada da DSISPA para 2004 reflecte a missao que lhe esta determinada,
sendo o conteldo dessa actividade sintetizada nas respectivas fichas de actividade. Os objectivos
a alcancar em 2004 encontram-se distribuidos por oito actividades, correspondendo cinco a
actividades com caracteristicas horizontais e as restantes 3 a actividades nao horizontais.

Pelas suas caracteristicas e dadas as atribuicdes desta Direccdo de Servicos, estas actividades
constituem rotina, constando da programagao anual. Deste conjunto, destacam-se 2 actividades
que envolvem apenas parte dos recursos da DSISPA: acompanhamento da execugao financeira do
PIDDAC/2004 e disponibilizacao de informacao para o INE A actividade programada para 2004 e a
evolucdo dos recursos que estao afectos a DSISPA pressupdem que se venham a registar ganhos
de eficiéncia.
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Por outro lado, considerando que a globalidade da actividade resulta de rotinas, programa-se
igualmente para 2004 a continuagao da melhoria da eficacia na actividade da direccdo de servicos
a qual decorre da reorganizagao das tarefas produtivas, incluindo a simplificacao de procedimentos
administrativos.

3. Recursos Humanos

Para a realizacdo da sua actividade em 2004, a DSISPA dispora dos seguintes recursos humanos:

Efectivos Afectos a DSISPA

N.° de

LR funcionarios

N

Chefe Divisao

Assessor Principal

Assessor

Técnico Superior Principal

Técnico Superior de 12 classe

Técnico Profissional Especialista Principal
Chefe Reparticao

Assistente Administrativo Especialista

= = = = = W W N

Assistente Administrativo Principal
Total

=
(6]

Como se pode verificar, o niUmero de efectivos da DSISPA sera previsivelmente de 16, dos quais
12 constituem o corpo de técnicos superiores. Os técnicos superiores distribuem-se
uniformemente pelas diferentes categorias desta carreira.

O restante pessoal reparte-se entre técnico profissional e administrativo com um peso conjunto de
27% do total.

Em termos de pessoal dirigente, o qual representa 18% do total, ha a considerar um director de
servicos e dois chefes de divisao.

Os recursos humanos a utilizar pela DSISPA em 2004 representam 18%dos recursos globais do
conjunto do Departamento.
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Para a realizacdo da sua actividade em 2004, a DSISPA contara, tal como em anos anteriores em
matéria de unidades organicas, com 4 divisGes e um nucleo de apoio administrativo.

A Divisdao de Acompanhamento e Avaliacdo de Grandes Projectos absorvera 33% dos recursos da
Direccao de Servicos, envolvendo 1 chefe de divisdo, 3 técnicos superiores e 1 chefe de reparticao,

Na Divisao de Controlo da Execucao Financeira do PIDDAC concentrar-se-3o, para além do chefe
de divisao, 5 efectivos dos quais um assistente administrativo especialista 40% dos recursos da
DSISPA.

A Divisao de Estudos Globais, nao dispde de chefia, estando, de momento sem pessoal afecto.

A Divisdao de Acompanhamento e Avaliacao de Programas nao tem, de momento, chefia e pessoal
afecto, encontrando-se programada para 2004 a sua dinamizacdo de modo a ocupar-se das
tarefas de avaliagdo efectiva de programas, por amostragem. A afectacdao de recursos humanos a
esta divisdo pressupOe a reorganizagao da actividade das outras divisoes.

Ao Nucleo de Apoio Administrativo irdo ser afectos, tal como em 2003, 2 funcionarios.

4. Recursos Materiais

Em termos de recursos materiais ndo se encontram programadas para 2004 quaisquer alteragoes
relevantes que possam afectar o desenvolvimento da actividade da DSISPA. Assim, ndo estao
programadas quaisquer aquisicdes de equipamento ou redistribuicdo de espacos, embora se
considere haver necessidade de proceder ao upgrade de algumas unidades informaticas.

A DSISPA dispoe de:
e 20 microcomputadores;

e 1 impressora de rede.

59






NUCLEO DE INFORMACAO
E COMUNICACAO






APRESENTACAO
1. Competéncias Legais

Em 2003 o Nucleo de Informacdo e Comunicacdo (NIC) desenvolvera as suas actividades no
ambito das competéncias atribuidas pelo DL 4/95 de 17 de Janeiro, complementadas pela Portaria
250/2000 de 11 de Maio, incumbindo-lhe:

a) Dotar o DPP da informagdo retrospectiva, conjuntural e prospectiva necessaria aos
trabalhos a desenvolver nas suas areas fundamentais, mediante a seleccdo de fontes de
informacao, seu tratamento, armazenagem e difusao;

b) Manter actualizada uma biblioteca no dominio econdmico-social, gerir as bases de dados
bibliograficas e proceder a sua difusdo interna e externa, bem como a de outras bases
produzidas pelo DPP;

c) Organizar accoes de divulgacdo, nomeadamente semindrios e conferéncias, para debate e
reflexdo de temas relacionados com a area de actuacdo do DPP e ou difusdo dos estudos
realizados;

d) Preparar a edicdo das publicacdes realizadas na area de actuagdo do DPP e coordenar a
sua reprodugdo e difusdo através de venda, oferta e permuta.

2. Actividades a desenvolver em 2004

Em 2004, o NIC assegurara o acompanhamento e desenvolvimento das atribuicdes que Ihe estao
cometidas na organica, salientando-se, no entanto, a participacdo em projectos de cooperacao
com entidades externas, a nivel nacional, nomeadamente:

- Participacao no projecto PORTAL DO CIDADAO";
- Participacao no projecto PORTUGAL.GOV.PT;

- Participacdo no projecto de gestdo processual do Ministério das Financas, desenvolvendo
o projecto do MF.

A nivel interno no ano de 2004 proceder-se-a a:
- Nova apresentacao do website do DPP;

- elaboragdo da versao inglesa do site;
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- preparacao do acesso na Internet a base de dados ECONQS, no que se refere a
bibliografia sobre Portugal;

- manutencdo da base de dados de apoio a delegacao portuguesa do Comité de Politica
Econdmica da UE;

- preparacao e acompanhamento do plano de formagao do DPP, no seguimento da
atribuicao, que lhe foi conferida por despacho da Sra. Directora-Geral.

3. Recursos Humanos

As actividades a desenvolver, relacionadas com aquelas competéncias e com as actividades
planeadas estao discriminadas nas fichas apresentadas e serao na sua totalidade executadas pelo
pessoal afecto ao NIC:

Efectivos Afectos ao NIC

o
Cargo/Categorla FunI:i.o:éerios

Director Servigos 1
Chefe Divisao (a) 1
Assessor 2
Tec. Profissional Especialista Principal 1
Assistente Administrativo Especialista (b) 3
Assistente Administrativo Principal 1
Operario Principal 1

Total 10

(a) Solicitou a aposentagao
(b) Um tem 36 anos de servigo

Sera de salientar que se prevé a aposentacao da Chefe de Divisao.

4. Recursos Materiais
Em 2004, o NIC tera a sua disposicao o seguinte equipamento informatico:

e 9 micro-computadores;
e 3 impressoras de rede, das quais uma é simultaneamente fotocopiadora a cores;

e um gravador de CD rom.
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Na area da reproducdo o equipamento disponivel em 2003 sera suficiente para o desenvolvimento
das suas actividades:

o 2 fotocopiadoras;

e 1 duplicadora Risograph;
e 1 encadernadora;

e 1 maquina de colar;

e 1 alceadora;

e 1 guilhotina.
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NUCLEO DE INFORMATICA






APRESENTACAO

1. Competéncias Legais

As actividades e projectos inscritos no Plano de Actividades do Nucleo de Informatica para 2004,
seguem as competéncias que lhe estdo atribuidas por lei:

a) Colaborar e participar na concepcao do sistema de informacao do DPP e no
desenvolvimento das necessarias aplicacdes informaticas;

b) Acompanhar a evolugao tecnoldgica, realizar os estudos de base necessarios a tomada de
decisdo quanto ao apetrechamento do DPP em equipamentos informaticos e suportes
l6gicos e assegurar a gestao integrada do parque informatico;

c) Promover a divulgacao e utilizacdo generalizada de metodologias de analise, de
programacgao e procedimentos comuns e exercer acgoes de formagao junto dos utilizadores
sobre as potencialidades dos meios informaticos disponiveis.

2. Actividades a desenvolver em 2004
Em 2004 a actividade do NI desenvolver-se-a na linha do trabalho dos anos anteriores:

. Modernizacao do equipamento informatico e software instalado no Departamento;

Procura sistematica de novas tecnologias que sirvam da melhor maneira o exercicio das
competéncias do DPP;

Apoio e formacao dos utilizadores finais;

Modernizacao das aplicacOes informaticas existentes;

Informatizacdo de novas areas.

Merece especial destaque o projecto de, em 2004, o Nucleo de Informatica proceder a conversao
do SIPIDDAC, de modo a permitir o seu acesso via browser através da Internet. Este trabalho
devera ocupar intensamente os funcionarios do NI.

Todas as actividades serdo desenvolvidas essencialmente por técnicos do DPP, recorrendo-se a
trabalho externo apenas em casos pontuais em que os &iming o exijam.
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3. Recursos Humanos

Para a realizacao do plano que se apresenta para 2004, o Nucleo de Informatica dispora dos
seguintes efectivos:

Efectivos Afectos ao NI

Cargo/Categoria funI:iﬁn(:'ﬁios
Director de Servigos 1
Especialista Informatico de Grau 3 nivel 1 1
Especialista de Informatica de Grau 2 nivel 2 1
Especialista Informatico de Grau 1 nivel 2 2
Técnico Informatico de Grau 2 nivel 1 2
Técnico Informatico de Grau 1 nivel 3 2
Assistente Administrativo Especialista 1
Total 10

4. Recursos Materiais

As actividades e projectos a desenvolver em 2004 utilizardao o equipamento afecto ao NI, a saber:
e 12 micro-computadores;
e 2 impressoras locais;
e 2 derede;

e 8 servidores que suportam todo o Sistema do DPP.
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NUCLEO DE ADMINISTRACAO






APRESENTACAO
1. Competéncias Legais

O Nucleo de Administracdo, no contexto da Lei Organica do DPP, é um servico de apoio técnico-
administrativo ao qual incumbe assegurar o funcionamento normal do Organismo.

O Nucleo de Administracdao é constituido pela Divisdo de Apoio Técnico e pela Reparticao
Administrativa.

A Divisdo de Apoio Técnico compete:

e) Desenvolver os processos de recrutamento e promogao de pessoal e assegurar o sistema
de notacgao profissional;

f) Assegurar a elaboracao dos planos e relatérios de actividade do DPP;

g) Apoiar a organizagao das acgOes de formacao e de aperfeicoamento do pessoal do DPP, de
acordo com as propostas superiormente aprovadas;

h) Propor medidas de normalizacdo e simplificacao de circuitos e métodos de trabalho, bem
como de racionalizagdao de equipamentos e espagos;

i) Prestar assessoria técnico-juridica no ambito das atribuicdes do DPP.

A Reparticdo Administrativa compreende a Seccao de Pessoal e Expediente Geral e a Secgao
Financeira.

A Seccdo de Pessoal e Expediente Geral compete:

a) Executar todos os procedimentos administrativos relativos a gestdo de pessoal e
superintender no pessoal auxiliar;

b) Assegurar os servigos de expediente geral e organizar e manter o arquivo central do DPP.
A Seccao Financeira compete:

a) Assegurar a preparacao, gestao e controlo do orgamento do DPP e organizar a conta de
geréncia e o respectivo relatdrio;

b) Inventariar e administrar o patriménio do DPP e proceder as aquisicoes de bens
necessarios ao eficiente funcionamento do DPP.
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2. Actividades a desenvolver em 2004

A programagdo da actividade do Nucleo para 2004 tem em conta as suas competéncias
especificas, predominantemente indutoras de acgbes de rotina, decorrentes das exigéncias
internas e externas que ao mesmo sao dirigidas.

3. Recursos Humanos
A coordenacao das actividades do NA tem sido assumida pela Directora-Geral.

Efectivos Afectos ao NA

Cargo/Categoria funI:iﬁn(:'ﬁios
Chefe de Secgao 3
Assistente Administrativo 12
Auxiliar Administrativo 4
Telefonista
Total 20

4. Recursos Materiais

Para a realizacdo das suas tarefas o NA disp0e, a nivel informatico, de 16 microcomputadores e de
duas impressoras de rede.
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