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APRESENTAGAO

Nos termos legais, apresenta-se o Relatério das Actividades desenvolvidas pelo

Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) ao longo do ano 2003.

O presente Relatorio explicita os recursos (humanos, financeiros e logisticos) de que o
Departamento dispbs para o cumprimento da sua “missdo”, bem como apresenta informacao
detalhada sobre a execucdo das actividades e projectos desenvolvidos pelos diversos
Servicos e Nucleos do DPP, de acordo com o Plano de Actividades aprovado por despacho
de 17 de Abril de 2003 do Secretario de Estado do Orgamento.

O profissionalismo e dedicagdo de um conjunto de funcionarios dos varios niveis hierarquicos
e carreiras permitiram que o DPP continuasse a assegurar da melhor forma o exercicio das

suas competéncias e a satisfazer as solicitacdes que Ihe foram dirigidas.

Maio 2004

A Direccao do DPP






1. APRECIACAO GLOBAL






Face ao enquadramento global vigente, aos meios disponiveis e aos resultados obtidos, a
Direccao do Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) faz uma avaliagao

globalmente favoravel da actividade desenvolvida ao longo do ano de 2003.

De uma forma geral, o DPP continuou a executar em tempo Util as tarefas da sua
competéncia, bem como a responder as solicitacdes que lhe foram dirigidas. Na sua
prestagdo tera atingido um padrdo de qualidade que pode considerar-se de bom nivel nas
varias areas em que foi chamado a intervir, ndo obstante o nimero dos seus efectivos, em

especial na carreira técnica superior, se tenha reduzido face ao ano anterior.

Os estudos, documentos e outro tipo de trabalhos produzidos foram oportunamente
disponibilizados em papel (em edigbes limitadas), via Internet e, quando necessario, em
CDRom, sendo de destacar o documento das Grandes Opgbes do Plano e o Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao Central (PIDDAC). O DPP

continuou também a fornecer informacao solicitada pontualmente por e-mail, telefone e fax.

Dentro dos condicionalismos orcamentais que prevaleceram e da oferta de formagao
disponivel, foi proporcionado aos funciondrios um conjunto de accdes de formacdo

adequadas as suas qualificacOes e as fungdes exercidas.

Nao foi possivel concretizar alguns dos projectos programados, devido ndo sé a evolucao de
efectivos referida, mas também a execucdo de tarefas nao previstas, designadamente

solicitadas pela Tutela com caracter de prioridade.






2. RECURSOS HUMANOS






Em 31 de Dezembro de 2003 prestavam servico no Departamento 95 funcionarios, incluindo

dois dirigentes em comissao de servico para além do quadro.

Este volume de efectivos representou uma redugao de nove colaboradores relativamente a
31 de Dezembro de 2002, reducdo essa que teve especial incidéncia na carreira técnica

superior.

MOVIMENTO DE EFECTIVOS

Carreira Saidas Entradas Saldo
Dirigente 1 -1
Técnica-Superior 11 5 -6
Técnico-Profissional 1 -1
Informatica 1 -1
Administrativa 1 2 1
Outras 1 -1
Total 16 7 -9

De facto, ao longo do ano de 2003 cessaram fungdes no DPP 16 colaboradores (11 do

quadro e 5 contratados a termo certo), um dos quais ocupando cargo dirigente.

A saida de funcionarios deu-se ao abrigo das figuras juridicas relacionadas com a mobilidade

dos funcionarios publico, (7), por fim de contrato a termo certo (5), por aposentacao (4).

Em contrapartida, sete funcionarios entraram ao servico do DPP, cinco técnicos superiores e
dois assistentes administrativos. Trés dos técnicos superiores regressaram de licenca de
longa duracdo e um ingressou ao abrigo da legislacao associada a formacao especifica para
AP.

Estes movimentos, em especial no que se refere aos técnicos superiores, condicionaram
naturalmente a execucdo de alguns projectos e o exercicio de algumas das actividades
programados. A saida do dirigente sobrecarregou a Direccdo com a coordenagao de mais

uma direccao de servigos, dadas as dificuldades de preenchimento da respectiva vaga.



Os funcionarios do sexo feminino representavam 70% do total de efectivos.

RECURSOS HUMANOS
Sexos

Masculino
30%

Feminino
70%

Apenas 10 funcionarios tinham idade inferior a 35 anos; a idade de 55 funcionarios (58% do

total) ultrapassava 50 anos.

RECURSOS HUMANOS
Grupos Etarios

40

Ne funcionarios

<25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 >60
Idade

A média etaria do Departamento situava-se em 49,3 anos, ocorrendo a média etaria mais

baixa nos técnicos da carreira informatica (44,9 anos) e a mais elevada no pessoal da

carreira administrativa (52,2 anos).
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RECURSOS HUMANOS
Média Etaria

Outras
Administrativa
Informatica

Técnico-Profissional

Carreira

Técnica

Técnica superior
Dirigente

Total

40 45

50

Idade Média (n° anos)

55

Do total de efectivos, 6 funcionarios possuiam doutoramento ou mestrado e 46 eram

portadores de uma licenciatura; no entanto, as habilitacdes de cerca 18 funcionarios nao

ultrapassavam o 6° ano de escolaridade.

RECURSOS HUMANOS
Nivel de escolaridade

60

Ne funcionarios

Bacharelato
12 anos
11 anos

5 o
o =
a @
- 2
3 @
= o

3

9 anos

6 anos

4 anos

15% dos funciondrios ocupavam cargos dirigentes, 39% pertenciam as carreiras técnica
superior e técnica, 9% a carreira Informatica (Outras categorias), 3% a carreira técnico-

profissional, 28% a carreira Administrativa (incluindo chefias) e 6% a outras carreiras.
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RECURSOS HUMANOS
Carreiras

Outras
Administrativa
Informatica

Téc. Profissional

Carreira

Técnica
Téc. Superior

Dirigente

40

Ne° funcionarios

Considerando o conjunto das carreiras, cerca de 57% dos funcionarios estavam afectos a
Direccdo e aos Servicos Técnicos — Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e
Investimento do Sector Publico Administrativo —, 22% aos nucleos técnicos de apoio —

Informacdo e Documentacao e Informatica — e 21% aos Servicos Administrativos e outros.

RECURSOS HUMANOS
Direcgao de Servigos/Nucleo

Administragao
e Outras
21%

Direcgéao
10% Prospectiva
8%

Informatica
11%

Informacao Macroeconomia
e Comunicacgéo o e Planeamento
11% Publico 23%
16%

Investimento

Cerca de dois tercos dos funcionarios tinham uma antiguidade na Funcgdo Publica superior a
25 anos e apenas 8% estavam ha menos de 5 anos ao servigo da Administragao Publica. A

antiguidade média global era de cerca de 24 anos.
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Em 31 de Dezembro, 56% dos funciondrios apresentavam uma antiguidade na respectiva

categoria inferior a cinco anos e 20% entre cinco e nove anos. 18 funcionarios encontravam-

N° funcionarios

RECURSOS HUMANOS
Antiguidade na Fung¢ao Publica

80

60 -

40 1

20

=

<5 5a9 10a14 15a24 25a36

N° anos

>36

se no topo da respectiva carreira.

Durante o ano 2003 decorreram trabalhos relacionados com a realizagao de nove concursos,
sendo oito para promocao nas diversas carreiras e um para ingresso de carreira. A realizagao
destes concursos, que nao se encontrava prevista, envolveu cerca de um terco dos

funcionarios, os quais acumularam esta tarefa com as funcdes constantes do Programa de

Actividades.

RECURSOS HUMANOS
Antiguidade na categoria

> 15 anos
12%

10 a 14 anos
12%

5a9anos <5 anos
20% 56%
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CONCURSOS REALIZADOS

2003

CATEGORIA

JURI

INICIO

Situacao
em 31 de
Dezembro

Assessor

Dr. Fernando Manuel Fernandes Alves
Eng.2 Ana Teresa A.C.F. Santos
Eng.2 M. Ascensao dos S. Gongalves

Dr.2 Maria Teresa Tavares de Campos
Dr. José Alberto Henriques da Silva

D.R. N.© 255, II Série, de 02.11.05

Concluido

Técnico de 22 classe

Dr.2 Maria José M. N. dos S. Oliveira Cruz
Dr. Samuel Constantino Neves
Eng.2 M. Ascensao dos S. Gongalves

Dr.a Ilda Cristdvao Pereira
Eng.2 Ana Teresa A.C.F. Santos

D.R. N.° 151, II Série, de 02.07.01

Concluido

Técnico de Informatica
do grau 2

Dr.2 Conceicdao Maria A. D. S. Cunha Matos
Dr. Augusto Rui Cachapa Trindade
Manuel Maria N. Pimentel Santos

Eng.2 Eva Barbara Borowczik M. Martins
Dr.2 Helena Paula M. H. Pimenta da Costa

D.R. N.© 257, II Série, de 02.11.07

Concluido

Técnico Superior
Principal

Dr.2 Maria Teresa Tavares de Campos
Dr.2 Maria Arménia Claro
Dr. Jodo Eduardo Coutinho Duarte

Dr.2 Maria Isabel Correia da Silva
Dr.2 Graga Maria M. dos S. P. da Silva

D.R. N.0 95, II Série, de 03.04.23

Concluido

Técnico Superior de 1.2
classe

Eng.2 Ana Teresa A. C. F. Santos
Dr. Jorge Manuel da Graga Catarino
Eng.2 M. Ascensao dos S. Gongalves

Dr.2 Paula Maria P. Q. Lima de A. Santos

Dr.2 Estela de AlImeida Domingos

D.R. N.0 94, II Série, de 03.04.22

Concluido

Assessor Principal

Dr. José Manuel Delgado Félix Ribeiro
Dr.2 Maria Manuela dos Santos Proenga
Dr.2 Maria José M. N. dos S. Oliveira Cruz

Dr.2 Ana Maria Fialho Figueiredo Dias
Dr.2 Conceicdao Maria A. D. S. Cunha Matos

D.R. N.0 94, II Série, de 03.04.22

Concluido
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CONCURSOS REALIZADOS

2003
Situacao
CATEGORIA J0RI INicIo em 31 de
Dezembro
Dr.2@ Maria José M. N. dos S. Oliveira Cruz
Dr. Samuel Constantino Neves
Assistente Administrativo| Maria da Conceicao Canhoto Duarte D.R. N.° 102, II Série, de 03.05.03| Concluido
Especialista
Maria Alice do Nascimento Dias Pimentel
Maria Alice Gomes Bernardo
Dr.2 Ana Maria Fialho Figueiredo Dias
Dr. Anténio Natalino de J. de A. Martins
Técnico Superior de 1.2 | Dr.2 Graga Maria M. dos S. P. da Silva D.R. N.0 119, II Série, de 03.05.23| Concluido
classe
Dr. Carlos Alberto de Oliveira Garrido
Dr.2@ Maria Arménia Claro
Dr. Antonio Julio Alves de Almeida
Esmeralda Armanda Alves Coelho
Motorista de Ligeiros Maria Alice Gomes Bernardo D.R. N.° 170, II Série, de 03.07.25| Concluido

Maria Deolinda de Oliveira Silva Figueiredo
Maria da Conceicao Canhoto Duarte
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Ao longo do ano verificaram-se 2429 auséncias ao servico (excluindo as que constituiam
direito de férias), o que representou um acréscimo de 2,1% em relagdo ao ano anterior e
correspondeu a uma taxa de absentismo da ordem de 10%.

RECURSOS HUMANOS
Dias de auséncia ao servigo

Outras razées
Apoio a 18%
familia
3%
Casamento
1%

Maternidade/

paternidade/

adopgao Doencga
8% 70%

O numero de dias de auséncia associado a situages de doenga registou um ligeiro aumento
(+3,4%), representando 70% do total.
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AFECTACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Macroeconomia e

Investimento do

Informagao e

Categoria Direcgcao Prospectiva Planeamento SPA Informatica Sl Administragao Total

Director-Geral 1 1

Subdirector-Geral 2 2
Director de Servigos 1 1 1 4
Chefe de Divisao 4 2 1 7
Chefe de Reparticao 1 1

Chefe de Seccdo 3 3
Assessor Principal 1 3 4 2 10
Assessor 1 1 2 3 2 9
Técnico Superior Principal 2 1 4 3 10
Técnico Superior de 12 Classe 2 1 3
Técnico Superior de 22 Classe 2 1 3
Técnico Superior Contratado 0
Técnico 22 Classe 1 1

Técnico Estagiario 0
Administrador de Dados 0
Administrador de Redes 1 1

Especialista de Informatica de grau 3 1 1

Especialista de Informatica de grau 1 2 2
Técnico de grau 2 2 2
Técnico de grau 1 1 2 3
Tec. Prof. Especialista Principal 1 1

Técnico Profissional Especialista 1 1 2
Assistente Administrativo Especialista 2 1 1 3 16
Assistente Administrativo Principal 1 1 1 1 7
Assistente Administrativo 0
Telefonista 1 1

Operario Principal Qualificado 1 1

Motorista 0
Auxiliar Administrativo 4 4
Total 11 7 21 16 10 10 20 95







3. RECURSOS ORCAMENTAIS






Orcamento de funcionamento

O orcamento inicial do DPP para 2003 atingiu o montante de 3113,2 mil euros, dotacao
16,7% superior a de 2002, devido a integracdo, no orcamento de funcionamento, de um
conjunto despesas, essencialmente com a assisténcia técnica a equipamentos e aplicacoes,

anteriormente realizadas no ambito do PIDDAC.

EVOLUGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DO DPP
3300
Orgamento inicial

o 3000 -
o
5
2 Despesa realizada
=

2700 -

Orgamento inicial *
2400
2000 2001 2002 2003
* Excluindo as despesas anteriormente executadas no ambito do PIDDAC

Na componente comparavel com o ano anterior, 0 orcamento inicial apresentou um

acréscimo de apenas 1,3%.

EVOLUGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DO DPP

Orgamento inicial Despesa paga Orgamento - Despesa
Mil euros |Variacdo em %| Mil euros Variagdo em % Mil euros
2000 2593,7 9,5 2500,0 -2,3 93,8
2001 2593,7 0,0 2673,6 6,9 -79,8
2002 2668,6 2,9 2861,2 7,0 -192,6
2003 (a) 3113,2 16,7 2933,5 2,5 179,7

(a) A partir de 2003, o orgamento de funcionamento passou a incluir as despesas com a assisténcia técnica a
equipamentos e aplicagdes, anteriormente executadas no @mbito do PIDDAC.

O montante global das despesas de funcionamento atingiu, em 2003, 2 933,5 mil euros.

Este valor, que representa um acréscimo de cerca de 2,5% face ao apresentado no ano
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anterior, ndo é, contudo, comparavel dado incluir, como se referiu atrds, despesas

anteriormente realizadas no ambito do PIDDAC.

EVOLUGAO E ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP

2002 2003
Mil euros Estrutura Mil euros Variacdo em % Estrutura
Despesas com pessoal 2617,4 91,5 2451,0 -6,4 83,6
Pessoal do quadro 20411 71,3 1868,2 -8,5 63,7
Outras despesas com pessoal 576,3 20,1 582,8 1,1 19,9
Outras despesas de funcionamento 240,0 8,4 459,0 91,3 15,6
Aquisi¢ao de servigos 21,3 0,7 59,5 2,0
Ajudas de custo 53 0,2 8,2 0,3
Deslocagoes e estadias 5,9 0,2 10,2 (a) 0,3
Livros e documentagéo técnica 3,4 0,1 19,7 0,7
Outras despesas correntes 204,1 71 361,4 12,3
Despesas de capital 3,8 0,1 23,5 518,4 0,8
Total 2861,2 100,0 2933,5 2,5 100,0

(a) Nao comparavel com o ano anterior, devido a introdugdo de um novo Classificador Econémico das Despesas Publicas
Os encargos com Pessoal atingiram 2 451 mil euros, valor que representou um decréscimo

de 6,4% em relagdao a 2002. Esta evolucao decorreu do movimento de efectivos verificado

ao longo do ano, que se saldou por uma reducao de nove efectivos.
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ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP
2003

Instalagoes e
equipamentos
12%

Outras
4%

Ajudas de
custo,
deslocagoes e
estadias
1%
Despesas com
pessoal
83%

As Outras Despesas de Funcionamento atingiram 459 mil euros, representando um
acréscimo de 91,3% face ao apresentado na execucao de 2002, devido ao facto de terem
passado a estar incluidas no orcamento de funcionamento despesas anteriormente
realizadas no ambito do PIDDAC, designadamente as relativas a assisténcia técnica com a

manutencao de equipamentos e aplicagles informaticas.

As despesas de capital apresentaram um crescimento significativo, ainda que assumam um

peso inferior a 1% da despesa total.

A integracao da totalidade das despesas de funcionamento do DPP no seu orgamento de
funcionamento bem como a continua redugdo do numero dos seus colaboradores
reflectiram-se hum menor peso das despesas com pessoal no volume total da despesa

realizada
Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao
Central (PIDDAC)

No PIDDAC 2003 Inicial, o DPP inscreveu o programa/projecto "Informatizacdo e Novas

Tecnologias de Informagdo”, o qual envolveria um montante de despesa de 134 295 euros.

A degradacdo do estado de algumas areas do edificio, em especial de algumas instalagdes
sanitarias e do Bar e Refeitorio, levaram a reinscricdo do programa “"Remodelacdo de

Instalagbes”, para o qual foi autorizado superiormente um reforgo de 100 mil euros.
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PIDDAC 2003
Programacgéo da responsabilidade do DPP

= = Taxa de
Dotagao Dotagao Despesa = b
i Inicial Ajustada Efectiva execuigao sobre a
Programal/Projecto J dotagio ajustada
€ %
_Informat@agéo e Novas Tecnologias de 134295 114151 113859 997
informacéao
Remodelacao de Instalagdes 100000 98908 98,9
Total 134295 214151 212767 99,4

A dotacao total de que o DPP viria a dispor apds a concretizacao da cativagao definida na Lei

do OE 2003 situou-se em 214 151 €, que seria executada em cerca de 99%.

No ambito do programa/projectos Informatizacdo e Novas Tecnologias de Informacdo
procedeu-se a aquisicdo de equipamento informatico, aquisicao e actualizacao de software e

de alguns servigos.

A despesa executada no contexto do programa/projecto envolveu obras de beneficiacao na
Biblioteca e Sala de Formacdo, de renovacao das instalacdes sanitarias (r/c E, 3° E, 4° Fr, 50

E e Fr) e a beneficiacao e reequipamento do Bar e Refeitorio.
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4. FORMACAO






O Plano de Formacao do DPP para 2003 previa a participacdo de funcionarios em 60 accoes
de formacao, das quais 37 seriam realizadas pelo Instituto Nacional de Administracao (INA).
As restantes seriam da responsabilidade do Centro de Formacao da Secretaria-Geral do
Ministério das Financas (12), da Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e
Documentalistas — BAD (5). O DPP desenvolveria acgdes nas areas da Prospectiva (3) e da

Informatica (3).

Nao foi possivel cumprir integralmente os objectivos de formagdo definidos no Plano de
Actividades, devido a circunstancias diversas, designadamente cancelamento/adiamento de
cursos, situacoes de doenca ou impedimento por razoes de trabalho inadiavel por parte dos

funcionarios.

Ao longo do ano procuraram-se acgOes de formacdo alternativas, para substituicao de

algumas das acgoes planeadas e entretanto canceladas.

FORMACAO 2003

Com encargos enig:';os Total
Custo total (euros) 7194 7194
NO acgdes 28 6 34
NO horas 888 627 1515
NO participantes 34 53 87
NO funcionarios (23) (40) 52
Custo médio (euros):
Por acgdo 256,9 211,6
Por hora 8,1 47
Por participante 211,6 82,7
Por funcionario 312,8 138,3
NO horas por acgao 29,4 6,5 24,2
NO© participantes por accao 1,2 8,8 2,6
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Accao de formagéao

No cémputo global,

corresponderam a 1515 horas de formagao (-29% do que em 2002). As acgoes de formagao

realizadas envolveram 87 participantes, correspondentes a 52 funcionarios, ou seja, 55% do

total de efectivos do

realizaram-se apenas 34 accOes de formacao (57% do previsto), que

Departamento. Em média, cada funcionario que participou em acgoes

de formacgao beneficiou de 1,5 acgoes.

FORMAGAO
Custo médio
350
300 -
250 -
o 200 1 -- [ - - - - - ---------- - - - - - - - --
o
=]
w150 A
100 + - - O - - - - - - - - - - - - - - - - - [N - - - - - --
50 - - - - - - - - --------- - - - - - - - --
0 e : :
Por acgao Por hora Por participante Por funcionario

Seis das accoes de formacao, correspondendo a 41% do numero total de horas de formagao

e 61% do total de

Departamento. A duragdo média destas acgles foi de 6,5 horas e o numero médio de

participantes de 8,8.

participantes, ndo implicaram encargos financeiros directos para o
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As restantes vinte e oito acgdes de formagao, correspondentes a 59% do total de horas e a
39% dos participantes, envolveram um dispéndio directo de 7194 €, correspondentes a —
72% do que em 2002. A duracdo média destas accoes foi de 29,4 horas, sendo de 1,2 o
numero médio de participantes. O custo médio de cada accdo foi de 250 €, correspondente
a 212 € por participante e a 313 € por funcionario.

Cerca de 81% dos participantes nas accdes de formacao realizadas exercia fungdes na
Direcgdo e nas DireccOes de Servico técnicas.

FORMAGAO
Numero de participantes

NI NA Direcgao
NG 8% 7% 10% DSP
6% 10%

DSISPA

17% DSMP
42%

As acgOes de formagdo envolveram maioritariamente funciondrios da carreira técnica

superior (41), reflectindo a maior motivacao e empenho pelo alargamento e actualizacao dos
seus conhecimentos.

FORMAGAO
Numero de participantes

NI NA Direcgao
7% 10% DSP

8%
NIC ° 10%

6%

DSISPA

17% DSMP
42%
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Todas as accdes de formacdo foram avaliadas pelos participantes, através de inquérito

preenchido apds a sua realizacdo. Da analise desses inquéritos ressaltam os seguintes
aspectos:

¢ 0s formadores do INA foram considerados de nivel elevado;

e por vezes, os cursos da SG/MF nao foram considerados adequados ao perfil dos seus

destinatarios;

e 0S cursos ministrados internamente, desenhados por medida, satisfizeram os

participantes, embora nao constituam acgdes de formacao credenciadas.
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FORMACAO 2003

N° Accoes Designagao da Acgao Pf‘::::;gfa N° Horas N° Formandos Cl;s::_’ozm
1 Técnicas de Secretariado INA 30 2 400,0
2 Codigo Procedimento Administrativo / Juristas INA 35 1 350,0
3 Bases de Dados — Estrutura Relacional INA 60 1 470,0
4 Administracdo de Sistemas INA 60 1 470,0
5 Processamento de Abonos e Regalias INA 30 1 200,0
6 Egnferéncia — Como Financiar a Formagao na INA 3 1
7 Gestdo e Projectos Informaticos INA 30 1 32000
8 Codigo de Procedimento Administrativo MF 35 1 42,0
9 Internet MF 9 1 21,0
10 Powerpoint (12 edigdo) DPP 12 12
11 Contabilidade Publica MF 15 2 70,0
12 J. Oracle 2003 CCB 12 2
13 Powerpoint (22 edigdo) DPP 12 9
14 Gestdo Privada dos Servicos Publicos INA 54 1 450,0
15 Aplicacdo do Plano Oficial de Contas INA 30 1 200,0
16 ﬁzg;nnér:ie? I\_II ::angzgf;;attives Structures and INA 20 1 425,0
17 Gestdo de Patrimdnio INA 30 1 200,0
18 Cenarios UE a Longo Prazo DPP 12 19
19 Conferéncia ISEG ISEG 6 1 59,5
20 Prestacao de Contas INA 30 1 250,0
21 Semindrio APOCEEP APOCEEP 6 1 75,0
22 Economia Geografica ISEG 12 2 198,0
23 II\I'\?/\/SUI?FG_:ISDirt\voIvimento de Modelizagdo ISEG 12 2 198,0
24 Organizacdo e Técnicas de Arquivo INA 30 1 200,0
25 Politica Comunitaria INA 18 1 250,0
26 Concepgao e Gestao de Projectos INA 60 1 450,0
27| Qaltatvos ¢ Quantiatos na AP INA 18 ! 1500
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Entidade

N° Accoes Designagao da Acgao Promotora N° Horas N° Formandos | Custo/EUR

28 Novas Politicas, ... Relatorio: SAPIR INA 4 1 100,0
29 Técnicas de Secretariado MF 30 1 70,0
30 E-Government INA 30 * 240,0
31 A Gestdo de Competéncias INA 30 2 600,0
32 A Produtividade da Motivagao MF 15 1 35,0
33 Powerpoint 32 edicdo DPP 12 10

34 Avaliacdo de Projectos e Programas INA 28 2 700,0
35 Administragdo de “Sites” INA 24 1 280,0

* O funciondrio ndo frequentou a acgdo de formagdo por motivos de doenga.
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5. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS
SERVICOS E NUCLEOS DO DPP EM 2003






DIRECCAO






DIRECGCAO

O balanco da actividade desenvolvida pelos membros da Direccao do DPP, quer na vertente
interna, quer na vertente externa, considera-se positivo, atendendo aos constrangimentos que
prevaleceram, designadamente no que se refere a necessidade do exercicio da tutela directa de

duas direcgdes de servicos ou equiparados, por vacatura dos lugares dos respectivos dirigentes.

O nucleo de funcionarios afectos directamente a Direccao foi alargado com a entrada em fungoes
de trés técnicos superiores, dois regressados de licencas de longa duracdo e um por cessacao de
comissdo de servicos noutro Ministério. A actividade deste nucleo, além das funcdes de apoio a
Direccdo, permitiu colmatar insuficiéncias de recursos humanos ocorridas noutras unidades

organicas do Departamento.

A actividade da Direcgao pode contar com a boa colaboragdo e empenho das diversas estruturas e

funcionarios do DPP, que permitiram o bom desempenho global do Departamento.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A01
Designacao: Representacdo em reunibes internacionais
Servigo Responsavel: Direcgao

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacgao:
Responsavel pela Execugao: Direcgao
Cod ACGOES E N® de
° ¢ Xec. Reunides
Alda Carvalho (1)
A1 Comité de Politica Econémica da OCDE (Bianual) José Félix Ribeiro (1) 2
Alda Carvalho
A01.2 Exame da OCDE a Economia Portuguesa (Anual) *)
Alda Carvalho (9)
A01.3 Comité de Politica Econémica da UE (mensal) Manuela Proenca (1) 10
AO14 Exame da Unido Europeia a Economia Portuguesa **)
(Anual)
Manuela Proencga
AO15 Grupo de Trabalho dos Indicadores Estruturais — 1
' CPE/UE
Félix Ribeiro
AO16 Government Long Term Strategists — OCDE (Bianual) *)
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ =)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: (® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

(**) O DPP nao esteve representado nesta acgao

Alteragdes ao previsto:

(*) Estas ac¢des nao se realizaram em 2003

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cédigo: A02
Designacao: Representacdo em Comissoes e Grupos de Trabalho Nacionais
Servigo Responsavel: Direcgao
Outros Servigos Intervenientes: DSISPA
Coordenacgao:
Responsavel pela Execugio: Direcgao
~ N° de
Cod ACCOES Exec. x
¢ Reunides
Comissao de Acompanhamento do Quadro Comunitario Dr® Fernando Alves 1
de Apoio-QCAIlI
A02.1 Comiss3o de Gestao Dr2 Alda Carvalho 1
G. Técnico de Avaliagéo Intercalar do QCA IlI " 3
Comissdo de Acompanhamento do Plano Nacional de Alda Carvalho -
Emprego
A02.2
Comissao do Mercado Social de Emprego " 1
Comissdo de indices e Férmulas de Empreitadas Manuela Proenga
A02.3 (CIFE/IMOPPI) 8
Conselho de Administracéo do IEFP (Vogal) Alda Carvalho
A02.4 6
Conselho Economico e Social - Plenario (CES) - Alda Carvalho
(Conselheira efectiva pelo Governo) &
Comissdo Especializada Permanente de Politica "
Ecinémica e Social (CEPES) do CES (efectiva) 1
A02.5 Grupos de Trabalho Tematicos no ambito da "
elaboragéo de Pareceres do CES 2
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ =)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: (® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A02 (Continuagéao)
Designacao: Representacdo em Comissoes e Grupos de Trabalho Nacionais
Servigo Responsavel: Direcgao

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacao:
Responsavel pela Execugio: Direcgao
~ N° de
A E Exec. L
Cod CCOES ec Reunides
Conselho Superior de Estatistica - Plenario Alda Carvalho 1
Secgao Perm. de Estatisticas Demograficas e Sociais, Alda Carvalho 2
das Familias e do Ambiente/ CSE (Presidéncia)
Secgao Permanente de Estatisticas Macroeconémicas
Manuela Proenca 5
Secgao Eventual de Acompanhamento do Censos 2001
Seccdo Permanente de Planeamento, Coordenagdo e - -
Difuséo
A02.6 Alda Carvalho (5) 6
Seccédo Permanente do Segredo Estatistico Manuela Proenca (1)

Secgao Permanente de Est. Econémicas Sectoriais

Reunido Conjunta da SPEDSF e SPPCD
Manuela Proenga

Alda Carvalho

43




EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ =)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: (® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A03

Designagdo: Apoio Juridico
Servico Responsavel: Direccao
Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Direcgéo

Responsavel pela Execugéo: Luis Nandim de Carvalho
~ Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Apoio Juridico Luis Nandim de Carvalho
A03.1 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A04

Designagdo: Indice de Desenvolvimento Humano
Servico Responsavel: Direccao

Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenagao: Direcgéo-Geral

Responsavel pela Execugao: Sérgio Matias
- Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. " de Bxecug
(%)
IDH 2001 ")
AO4 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

® Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

(*) Saida do funcionario responsavel pela execugéo desta acgdo em Maio 2003, por ter terminado o
contrato a termo certo.

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cédigo: A05
Designagao: Secretariado
Servico Responsavel: Direcgéo
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao:
Responsavel pela Execugao: Helena Guerreiro; Esmeralda Coelho; Odete Silva
~ Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Secretariado a Direcgdo, nomeadamente na: Helena;
Esmeralda;
- preparagao da agenda diaria; Odete
- estabelecimento de comunicagdes telefénicas
internas e externas;

- marcagao preparagao e apoio areunioes;

- preparagao de viagens ao estrangeiro e no pais;

- classificagado e registo da correspondéncia em
AO5.1 arquivo electrénico, sua preparagdo para 100

despacho e respectivo cumprimento através da
redaccao de cartas e oficios informacgdes,
convocatérias, notas internas faxes, e-mails e
respectiva expedicéo;

- Organizagéo e gestéo do arquivo;

- Atendimento pessoal

- Apoio em servigco de fotocopias.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: PO1

Designagao: Atlas Demografico
Servigo Responsavel: Direccao
Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenagao: Directora -Geral

Responsavel pela Execugao: Sérgio Matias
Objectivos:
Inicio: /01/2001 Concluséao: / /
Cod ACTIVIDADES Exec. Grau de(o/E)xec“g“
0
Preparagdo da base de Dados *)
P01.1
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ o

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

(*) Saida do funcionario responsavel por este projecto em Maio 2003, por ter terminado o contrato a termo
certo.

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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FORMAGAO 2003
DIRECCAO-GERAL

ACCAO P/NP | INSTITUIGAO | N° HORAS PARTICIPANTE

Antdnio Julio Aimeida

AT
Powerpoint 12 edicgo P DPP 12 Esmeralda Coelho

José M. Félix Ribeiro

L oa i
Powerpoint 22 edigdo P DPP 12 Sérgio Matias

Seminario - Administrative Structures and

Personnel Management: Comparative NP INA 20 Alda de C. Carvalho
Analysis
Cenarios UE a Longo Prazo P DPP 12 Antonio Julio Almeida

Seminario - Associagdo Portuguesa do

Centro Europeu das Empresas com NP CCB/APOCEEP 6 Alda de C. Carvalho
Participagao Publica e/ou interesse

Econdmico Geral

Seminario - Como definir os objectivos
qualitativos e quantitativos nos servigos da| NP INA 18 M. Manuela Proencga
Administracdo Publica

A Gestdo de Competéncias P INA 30 Alda de C. Carvalho

P - Previsto; NP - Ndo previsto.
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DIRECCAO DE SERVICOS
DE PROSPECTIVA






DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA

As principais actividades desenvolvidas pela Direccao de Servicos de Prospectiva em 2003

consubstanciaram-se na elaboragao e divulgacdao dos seguintes documentos:

1. “Informacao Internacional” — preparagao dos volumes I e II relativos a 2003 (publicado em
2004) que contaram com varias colaboracOes externas que permitiram abarcar uma maior
variedade de temas. Os volumes de 2003 tiveram como linha condutora principal um conjunto de

sete artigos sobre a Alemanha, sob a dptica econdmica, social e territorial.

2. “Foco no Futuro” — elaborado o segundo nimero desta publicacdo, acedida apenas através
da Internet, cujo tema foi “As regides Europeias Inovadoras e com Economias Baseadas no

Conhecimento”

3. Espanha — Internacionalizacdo da Economia e Dinamica Regional — estudo sobre

“Regides e Empresas na Internacionalizacao da Economia Espanhola”.

4. “Portugal, o Litoral e a Globalizacao" — estudo, elaborado em conjunto com a DSMP, sobre
0s sectores, 0s clusters e as regides responsaveis pela maior parte das exportacdes portuguesas
de bens; este trabalho foi paralelo a colaboracao do DPP com a equipa responsavel pelo PRASD
(Programa para Recuperacdo de Areas e Sectores Deprimidos), a qual se centrou na andlise da
regiao de Lisboa e Vale do Tejo. Este trabalho, nao previsto no programa de actividades da DSP,
resultou de um convite formulado pelo coordenador do PRASD ja em 2003, tendo a sua

concretizagao levado ao adiamento de outros projectos previstos no Plano de Actividades.

O ano de 2003 foi assim marcado pela conclusao do conjunto de trabalhos sobre regides

europeias, regides espanholas e regides portuguesas face a Globalizacdo.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: AO01

Designagao: Informacéo Internacional
Servigo Responsavel: DSP

Outros Servigos Intervenientes: NIC
Coordenagao: Félix Ribeiro

Responsavel pela Execugao:

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Edigao do Volume Unico relativo ao ano de 2002 Félix Ribeiro

A01.1 100

Preparagdo do Volume relativo ao ano 2003 Félix Ribeiro

A01.2 70
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 8o]

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

® Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Limitagdes orgamentais para aquisicao de servigos que permitissem maior nimero de colaboragdes
externas na execucgao da "Informacgéao internacional" conforme ja se havia conseguido em anos anteriores

Alteracoes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cadigo: A02
Designagdo: Horizonte Global
Servico Responsavel: DSP
Outros Servigos Intervenientes: DSMP

Coordenagao: José Emilio Amaral Gomes

Responsavel pela Execugao: Assessores da DSP

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. o
(%)
Economia Digital e Nova Economia — Conceitos, José Emilio Amaral
i Gomes
A02.1 Desenvolvimentos e Impactos 60
Horizonte 2020 - Tecnologias estruturantes e Paulo Soeiro de
A02.2 fertilizagdo cruzada de tecnologias Carvalho 40
Economia Mundial - Actividades em busca de novas Paulo Soeiro de
localizagées e seus factores de atractividade Carvalho;
A02.3 Antoénio Alvarenga; 50
Isabel Marques
Novas tecnologias Energéticas - A "ldade do Jodo Salazar Dias
) .
A02.4 Hidrogénio"? 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: I ()

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(® Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

O objectivo de concluir em 2003 uma primeira sintese de tecnologias estruturantes no horizonte 2020
revelou-se demasiado ambicioso, devido a uma subavaliagcdo do trabalho de preparagéo necessario para
um adequado aproveitamento da informacgéo internacional recolhida sobre tendéncias tecnoldgicas

Alteracoes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cédigo: A03
Designagdo: Euro-Futuros
Servico Responsavel: DSP
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao: Anténio Alvarenga
Responsavel pela Execugao: Assessores da DSP + colaboracao externa
~ Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Os paises da Europa de Leste e a sua estratégia de Anténio Alvarenga
AO3.1 atracgéo de actividades e de posicionamento no espago com apoio de trés 100
' europeu estagiarios
A banca europeia - dificuldades e riscos - analise de Carlos Figueiredo e
alguns paises da zona euro colaboragéo externa
A03.2 70
Atractividade, Instituicbes e Sistemas Sociais - andlise Jodo Salazar Dias
A03.3 de pequenas economias abertas europeias 60
Dindmicas da organizacdo do espago europeu - visdes Carlos Figueiredo
AD3.4 contrastadas 20
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: I ()

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(® Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A saida do Dr. Anténio Alvarenga do DPP obrigou a afectar recursos humanos no acompanhamento dos
trés estagiarios. O trabalho realizado permitiu preparar um texto sobre o IDE na Europa Central para futura
publicagdo na "Informagao Internacional”

Alteracoes ao previsto:

Decisdo de abandonar em 2003 o tratamento do tema "Dinamicas da Organizagéo do Espaco Europeu -
Visbes Contrastadas" e de concentrar esforgos na analise de dois sistemas bancarios continentais -
Alemanha e Espanha

Decisédo de concentrar atengdes na analise dos sistemas de pensdes de pequenas economias abertas
da Europa - Suica, Holanda, Dinamarca, Suécia e Finlandia - em vez de proceder a uma analise mais
abrangente do seu quadro institucional

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A04

Designagdo: Espanha - Internacionalizagdo da Economia

Servico Responsavel: DSP

Outros Servigos Intervenientes: Nucleo de Informatica (NI)
Coordenagao: Joao Coutinho Duarte

Responsavel pela Execugao:

=~ E ~
Cod ACCOES Exec. Grau de Execugao

(%)
As Regides mais dinamicas de Espanha - exportagdes | Jodo Coutinho Duarte;
3 i i Isabel Marques
A04.A e atraccéo de investimento q 100
A evolugdo empresarial dos sectores infra-estruturais Carlos Nunes;
AO4.2 em Espanha Jodo Coutinho Duarte
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: I ()

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

® Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao previsto:

Foi decidido realizar em 2003 um estudo sobre o sector das "Utilities" na Europa - actores e estratégias -
antes de avaliar o posicionamento das empresas espanholas nesse contexto. Este estudo ficou concluido

no primeiro trimestre de 2004

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cadigo: A05
Designagdo: Portugal - Cenarios
Servico Responsavel: DSP
Outros Servigos Intervenientes: DSMP

Coordenagao: Paulo Carvalho e Félix Ribeiro

Responsavel pela Execugao:

Grau de Execugéo

Cod ACGOES Exec. °
(%)
Cenérios Sectoriais — colaboragdo com o INOFOR Paulo Soeiro de
AO5.1 (prosseguimento do apoio a elaboragdo de cenarios Carvalho;
' para novos sectores industriais e de servigos) Félix Ribeiro
Metodologias de Cenarizagéo - introdugdo a analise de Paulo Soeiro de
A05.2 sistemas como ferramenta de cenarizagéo Carvalho;

Anténio Alvarenga

Colboragdo com outras entidades em exercicios de Adérito Serréo
A05.3 cenarizagéo

Metodologias de Cenarizagdo - Exploragdo de Paulo Carvalho
A05.4 Sinergias entre Escolas de Prospectiva
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 30|

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos
O INOFOR né&o solicitou durante 2003 a colaboragdo do DPP para a realizagdo de cenarizagdes sectoriais.

A saida do Dr. Anténio Alvarenga do DPP, tornou impossivel a concretizagdo deste conjunto de projectos.
Mas durante 2003 foi obtida a informagéo de base sobre metodolgias de cenarizagdo que permitira realizar
em 2004 uma parte substancial dos projectos interrompidos em 2003.

A saida do Dr. Adérito Serrdo neste ano também impossibilitou a procura de parcerias com outras
entidades para realizagao de exercicios de cenarizagéo.

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: PO1

Designagao: Portugal e Espanha - O Investimento na América Latina
Servico Responsavel: DSP

Outros Servigos Intervenientes: DSMP

Coordenagao: Carlos Nunes

Responsavel pela Execugao:

Objectivos: Fazer um balango do investimento de Espanha e Portugal na América Latina

Inicio: 01/01/01 Conclusao: 31/12/03
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
()
Finalizagc&o do texto sintese sobre as principais Carlos Nunes
PO1.1 empresas dos sectores infra-estruturais envolvidas no 100
' processo de investimento no exterior e posterior
acompanhamento das respectivas evolugdes
Finalizagdo de fichas monograficas por sector infra- Colaboragao externa
estrutural
P01.2 100
Colaboragdo com o CEDIN do ISEG na preparagdo de Carlos Nunes
PO13 um n° especial da revista Prospectiva e Planeamento Félix Ribeiro 100

"sobre o investimento portugués no Brasil"
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100])

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P02

Designagdo: Accdes de Formacéo Interna
Servigo Responsavel: DSP

Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao: Félix Ribeiro

Félix Ribeiro; Carlos Nunes; J. Coutinho Duarte; Anténio Alvarenga;
Responsavel pela Execugao: Paulo Carvalho; Jodo Dias; Isabel Marques

Objectivos: Contruir um espacgo de informacao e discussao sobre e as matérias em analise

Inicio: 01/01/01 Conclusao: 31/12/03

Cod ACTIVIDADES Exec. (%)

Portugal 2015 - Posi¢ao no Espago Europeu Félix Ribeiro;
Carlos Nunes;
Paulo Carvalho;
Jodo Dias;

J. Coutinho Duarte

P01.1

Cenarios para a UE num Horizonte a Longo Prazo Félix Ribeiro;
Antoénio Alvarenga;
P01.2 Isabel Marques
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: s

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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FORMAGAO 2003
DIRECGAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA

ACCAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE

Carlos Nunes

Powerpoint 12 edigdo P DPP 12 igéér?tgagzzféro
Coutinho Duarte

Powerpoint 22 edigdo P DPP 12 Isabel Marques
Cenarios UE a Longo Prazo P DPP 12 Caélaorsbl;i?\luuerireesdo
Conferéncia NP ISEG 6 Carlos Figueiredo
Novas Politicas, ... Relatdrio: SAPIR NP INA 4 Ana Catarina Leal

E-Government p INA 0 Carlos Nunes*

* Accdo paga, mas o formando ndo compareceu por doenga.

P - Previsto; NP - Nao previsto.
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DIRECCAO DE SERVICOS DE
MACROECONOMIA E PLANEAMENTO






DIRECCAO DE SERVIGOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO

As actividades desenvolvidas na Direccao de Servicos de Macroeconomia e Planeamento ao longo
do ano 2003 inscreveram-se no prosseguimento do objectivo de analise da evolugao da economia
portuguesa visando, designadamente, constituir um contributo para a monitorizagao da estratégia

de desenvolvimento do Pais.

Os trabalhos estruturaram-se em torno de quatro grandes areas: dinamica sectorial e espacial das
actividades e do investimento; processo de convergéncia e dinamica de coesdo; modelos e

métodos de cenarizagao e avaliagdo de impactos; e situagao econémica e social.

1. Na darea de trabalhos referente a andlise das dindmicas de desenvolvimento espacial ha a
destacar a participagao, conjuntamente com a Direccao de Servigos de Prospectiva, no estudo
“Portugal, o Litoral e a Globalizacao”, tratando-se de um trabalho de reflexdo intercalar entre
exercicios de planeamento a médio e longo prazo, que permite identificar tendéncias e antecipar

riscos.

2. No dominio da andlise da estrutura produtiva portuguesa, foi concluido e editado um
Documento de Trabalho incidindo na “Analise Estrutural e Regional da Oferta Turistica no
periodo 1994-99". Foi ainda concluido (e editado em Fevereiro de 2004) o relatério de trabalho

interno “Analise da dinamica de distribuicao espacial das actividades”.

3. No ambito do acompanhamento do processo de convergéncia com a Unido Europeia, foi
concluido e editado um Documento de Trabalho em que se sistematiza um conjunto de
indicadores econdmicos e sociais, procedendo-se a analise do posicionamento e evolugao da

economia portuguesa no contexto europeu no periodo 1995-2001.

4. No ambito das actividades associadas a avaliacdo de impactos de programas de investimento
foi concluida a avaliacao intercalar do impacto macroeconémico do QCA III, o que envolveu o
desenvolvimento de um novo modelo macroeconémico para a economia portuguesa, por forma a

permitir a consideragao, de forma articulada, dos efeitos sobre a procura e a oferta. Este trabalho
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foi desenvolvido com a colaboracdo de dois peritos externos, ao abrigo do Protocolo de

cooperagao com o Instituto Superior de Economia e Gestao.

5. No contexto da andlise das diversas vertentes do processo de internacionalizacdo da economia
portuguesa, foi concluido e editado o relatério “Portugal no Espaco Europeu — O

Investimento Directo Estrangeiro”.

6. No ambito das publicacdes periddicas, foram editados quatro nimeros da publicagdo trimestral
“Informacao Econdmica”, tendo sido desenvolvidos os procedimentos necessarios a producado
automatizada de quadros da brochura “Portugal em Nimeros — Situacdao Socioeconémica”,

cuja edicao relativa a 2002 viria a ser editada em Fevereiro de 2004.

7. Concretizou-se o desenvolvimento do projecto relativo a construcdo de um Sistema Integrado
de Matrizes Nacionais de Input-output para 1999, cujo Documento de Trabalho foi editado em
Marco de 2004.

Os efectivos afectos a DSMP continuaram a reduzir-se (de 24 para 21)"], em resultado da
aposentacdo de um Assessor, da reafectagdo ao Nucleo de Informatica de um técnico e da

cessacao de um contrato a termo, em Maio.

! Considerando os efectivos em 31 de Dezembro. Refira-se que aquando da elaboracdo do Plano de Actividades para
2003 os efectivos previstos eram 25, tendo no final de 2002 sido autorizada uma licenga sem vencimento para efeitos de
doutoramento.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo: AO1

Designagdo: Analise da dindmica da estrutura produtiva portuguesa
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Arménia Claro; Manuela Proenca

Responsavel pela Execugao:

Artur Sepulveda; Graga P. Silva; Madalena Sampayo; Susana Escaria

Cod ACGOES

Exec.

Grau de Execucao (%)

Andlise das tendéncias de evolugdo da produtividade,
em termos globais e sectoriais
AD1.1 - edigdo de D.T

Identificagdo de alteragdes na estrutura de
especializagdo em termos de fileiras, incorporagéo
A01.2 tecnoldgica e qualidade dos produtos: Folha de
divulgagao com andlise de resultados do CHELEM

Analise do processo de modernizagao dos sectores
tradicionais:

A01.3 . Analise da procura turistica - edigédo de D. T.

GPS; SE

MS

AS

75
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 25|%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
(® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

As dificuldades no cumprimento dos objectivos estdo associadas a:

A01.1- Necessidade de concluir um projecto proveniente do ano anterior ("Portugal no Espago Europeu - O
Investimento Directo Estrangeiro"); periodos de doenca prolongada das técnicas envolvidas no projecto
(Julho, Setembro a Novembro); problemas informaticos que limitaram a colaboragdo de uma das
responsaveis pela execugao.

A01.2- Necessidade de concluir o trabalho "Caracterizagcao dos recursos humanos em sectores associados
as tecnologias de informag&o e comunicagao" (proveniente do ano anterior) e doenca prolongada da técnica
envolvida na actividade.

A01.3 - Necessidade de concluir o DT, proveniente do ano anterior, "Analise estrutural e regional da oferta
turistica no periodo1994-1999 e sua evolugao recente" (terminado em Abril de 2003); periodos de auséncia
por doenga e posterior aposentagao do técnico responsavel pela execugao desta actividade.

IAIteragées ao previsto:

IOutras Observagoes:

Foi concluido o Relatério de Trabalho - "Analise da dindmica da distribuicdo espacial das actividades"
(Helena Gongalves, trabalho proveniente do ano anterior).

Foram concluidas as primeiras versdes dos trabalhos: "Caracterizagdo dos Recursos Humanos em Sectores
Associados as Tecnologias de Informagédo e Comunicagao" e "O Comércio Internacional de Produtos
Agroalimentares".
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A02

Designagdo: Acompanhamento do processo de convergéncia com a Unido Europeia

Servigo Responsavel: DSMP
Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Manuela Proenga; Maria Filomena Carvalho

Responsavel pela Execugao: Madalena Sampayo; Maria Filomena Carvalho; Maria Jodo
Sequeira; Rui Fernandes

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Gestdo e analise de painel de indicadores estruturais
para Portugal e restantes paises da UE e para paises
A02.1 do préximo alargamento, sempre que a disponibilidade 75
de informacéo estatistica o permita

- Edicdo de documento de trabalho
Versé&o preliminar
A02.2 Versao final S
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 75|

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
@ Medianamente atingidos
O Ngo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

- Necessidade de conclusao de trabalhos provenientes do ano anterior, respeitantes a outras actividades, por parte de
alguns técnicos afectos a esta actividade;

- Problemas de saude que motivaram periodos de auséncia prolongada por parte de dois técnicos.

O

Alteracoes ao previsto:

A Folha de Divulgagdo '"ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE CONVERGENCIA COM A UNIAO EUROPEIA' (Ficha de
Actividade A02) prevista no PA2002 desenvolveu-se, dando lugar a um Documento de Trabalho, com o mesmo nome, publicado na
primeira metade de 2003.

O contelido analitico especifico do documento de trabalho a elaborar em 2003, "O POSICIONAMENTO DA ECONOMIA
PORTUGUESA FACE AOS OBJECTIVOS DA ESTRATEGIA DE LISBOA", so6 foi delineado em Outubro, devido a tarefas que se
sobrepuseram a sua elaboragdo, em particular, os contributos para Grandes Opg¢des do Plano para 2004.

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A03

Designagdo: Acompanhamento da dinamica de desenvolvimento espacial
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes: DSP

Coordenagao: Manuela Proenca

Execucao: Joana Chorincas; Manuela Proenga

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Andlise das tendéncias de estruturagcdo do espago
nacional:

A03.1 Identificagdo das principais alteracdes acorridas na NM (a)
Ultima década em termos dos centros de polarizagao
de emprego

Andlise do posicionamento das regides portuguesas
(NUT II) no contexto da Unido Europeia em termos dos JC: MP
A03.2 factores de competividade. 100 (b)

Edicdo de documento de D:T.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao previsto:

(a) A actividade A03.1 nao foi desenvolvida em virtude de o INE ter, entretanto, publicado estudos nesta
area com base nos Censos 2001, o que conduziu a perda de oportunidade de realizagao deste trabalho por
parte do DPP.

(b) Do trabalho desenvolvido no ambito da actividade A03.2, e em colaboragdo com a DSP, resultou o
documento do DPP "Portugal, o Litoral e a Globalizagdo", publicado em Outubro de 2003.

Outras Observagoes:

Foi concluida uma primeira verséo do trabalho sobre a "Analise da Dinamica de Alteragao do Perfil dos
Recursos Humanos em Termos Espaciais, através da estrutura de qualificagdes e habilitagdes do pessoal
ao servigo: contributo para a avaliagdo da capacidade de atracgao e fixagdo de recursos das regides -
1995-1999" (actividade A03.4 do Programa de Actividades para 2002, executada por Maria Jodo Sequeira)
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A04

Designagdo: Actualizagdo e aperfeicoamento dos modelos macroeconémicos existentes na DSMP
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Ana Maria Dias; Natalino Martins

Responsavel pela Execugao: Ana Maria Dias; Emidio Lopes; Natalino Martins
~ Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Actualizagdo das base de dados dos modelos EL, AMD
A04.1 100
Reestimagéo dos pardmetros dos modelos sempre que AMD;EL
haja revisdes significativas da base de dados
A04.2 (@)
Continuagao dos estudos conducentes ao AMD;EL
aperfeicoamento da especificagdo dos modelos
A04.3 100
Pesquisa de metodologias e trabalhos preparatérios de NM
projeccdo de coeficientes técnicos a longo prazo
A04.4 (b)
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: T ()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

(a) Os trabalhos de estimacao econométrica centraram-se, em 2003, na construgdo de um novo modelo
macroeconométrico (HERPOR), concluido em 2003 (projecto P0O1).

(b) No que respeita ao modelo de base input-output, os trabalhos em 2003 concentraram-se na obtengao
de um sistema de matrizes para 1999 na 6ptica do SEC95 (projecto P02), concluido em Fevereiro de 2004,
pelo que nao foi possivel proceder a projecgéo de coeficientes ainda em 2003.

Outras Observagoes:

A equipa prevista para esta actividade ficou desprovida de um dos seus elementos (Alexandra Ferreira)
que entrou em situagéo de licenga sem vencimento por um ano renovavel logo no inicio de 2003, para
efeitos de preparagéo de doutoramento.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A05

Designagdo: Avaliagdo de impactos macroeconémicos (QCA e PIDDAC)
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Ana Maria Dias

Ana Maria Dias; Emidio Lopes; Natalino Martins; colaboradores

Responsavel pela Execugao:
externos, ISEG (A05.1).

N Grau de E 3
Cod ACCOES Exec. rau ce Bxectigao

(%)

Avaliacdo do impacto macroeconémico do QCA

Recepgdo e tratamento da informagdo sobre a 100

execugao do QCA Il

Simulag&o do impacto do QCA a nivel nacional 100
A05.1

Regionalizagéo dos impactos do QCA 0(a)

Andlise de resulados e edicdo de relatérios sobre o

impacto macroeconémico do QCA 100

Avaliagao do impacto macroeconémico do PIDDAC

Avaliacdo do impacto macroeconémico do PIDDAC

programado para 2004 0(b)
A05.2

Avaliagdo do impacto macroeconémico do PIDDAC

executado em 2002 80(c)
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 90])

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(O Medianamente atingidos
O Nzo atingidos

IDificuIdades no cumprimento dos objectivos

A equipa prevista para esta actividade ficou desprovida de um dos seus elementos (Alexandra Ferreira)
que entrou em situagao de licenga sem vencimento por um ano renovavel logo no inicio de 2003, para
efeitos de preparagéo de doutoramento.

Alteragdes ao previsto:

(a) A regionalizagédo dos impactos néo foi efectuada em virtude de nao ter sido possivel desenvolver
metodologias que permitissem essa regionalizagdo com incorporagao simultanea dos efeitos do lado da
procura e da oferta.

(b) Dada a elevada carga de trabalho associada ao desenvolvimento de um novo modelo macroeconémico
(HERPOR - projecto P01) e a sua aplicagao a avaliagéo intercalar do QCA lll, optou-se por nao realizar a
avaliagdo do PIDDAC programado para 2004.

(c) Iniciou-se a preparagao de um documento de trabalho com a avaliagao do impacto macroeconémico do
PIDDAC executado no periodo 1994-2002 utilizando duas metodologias diferentes: modelo HERPOR e
modelo MODEM. Este trabalho sera concluido em 2004.

Outras Observagoes:

No que respeita a actividade A05.1 procedeu-se a avaliagao intercalar do impacto macroeconémico do
QCA Il (e também do conjunto dos trés QCA) com utilizagdo do modelo HERPOR, desenvolvido no
projecto PO1. Esta actividade, bem como a explicagao da metodologia que |he esta associada, deu origem
a dois relatorios: um relatério preliminar, finalizado em Junho de 2003 e um relatério final ("QCAIII -
Impacto Macroeconémico - Avaliagéo Intercalar"), concluido em Setembro de 2003.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A06
Designagdo: Portugal no Espago Europeu
Servico Responsavel: DSMP
Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Jorge Catarino; Manuela Proenca; Mavilde Modesto

Responsavel pela Execugéo:

Ana Leitao; Helena Gongalves; Jorge Catarino; Mavilde Modesto

Cod ACGOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

O enfoque deste relatério é o processo de
internacionalizagdo da economia portuguesa nas suas
diversas vertentes. Em 2003, o Relatério sera centrado
na caracterizagao do investimento realizado nos ultimos
anos nos sectores produtores de bens transaccionaveis,
pretendendo-se avaliar das oportunidades e riscos que
A06.1 se colocam em termos da competividade da economia
portuguesa.

Concepgéo do projecto
Identificagdo, recolha e andlise da informagao
Elaboragédo de capitulo sobre a evolugdo da situacédo

macroeconomica para o Relatério "Portugal no Espago
A06.2 Europeu”

Edicdo de D.T.
A06.3

AL;HG;MM

JC

25
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: 15l

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Em 2003 n&o foi possivel progredir, significativamente, com esta actividade em virtude dos seus
responsaveis terem estado envolvidos na finalizagdo do projecto P01 (2002) - "PORTUGAL NO ESPACO
EUROPEU - O Investimento Directo Estrangeiro” cujos trabalhos se prolongaram até Setembro de 2003.

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

Foi publicado na revista Prospectiva e Planeamento, vol.9 (n°especial) 2003, o artigo "O Investimento de
Portugal no Exterior", da autoria de Maria Arménia Claro e Susana Escaria.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: AO07
Designagdo: Acompanhamento da Situagdo Econémica e Social e das Medidas de Politica
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

. Arménia Claro; Jorge Catarino; Manuela Proenga; Maria Filomena Carvalho; Mavilde
Coordenagao: Modesto

Responsavel pela Execugéo: Ana Leitdo; Emidio Lopes; Estela Domingos; Graga P. Silva;
Madalena Sampayo; Maria Filomena Carvalho; Maria Jodo
Sequeira; Mavilde Modesto; Rui Fernandes; Susana Escaria.

~ Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. . §
(%)
Acompanhamento, andlise e previséo da evolugéo:
- Procura interna AL, MFC, MM
- Comeércio Externo GPS
- Balanga de Pagamentos GPS
- Mercado de trabalho MJS
A07.1 - Inflagdo MFC 100
- Rendimento Nacional, Rendimento Disponivel dos MFC, RF
Particulares e Taxas de Poupanca
- Consolidagdo orgamental ED
- Agregados Monetérios e Financeiros e Mercado de EL
Capitais
Acompanhamento das reformas dos mercados de bens,
servigos, capitais e de trabalho ED, MJS, SE
A07.2 100
Acompanhamento das medidas de politica econémica AL, ED, GPS, MS, MFC,
e social MJS, MM, RF, SE
A07.3 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

No ambito do acompanhamento e previsédo da evolugao da Procura interna (Consumo Privado) procedeu-
se a construgao de deflatores para as componentes do Indice de Volume de Negdcios do Comércio a
Retalho (Maria Filomena Carvalho).
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo: A08

Designagao: Preparagdo do documento técnico para as Grandes Opgdes do Plano para 2004

Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes DSP (analise da evolugdo da economia internacional)
Coordenacao: Jorge Catarino; Manuela Proenca

Responsavel pela Execugao: Ana Maria Dias, Arménia Claro, Emidio Lopes, Estela Domingues,

Gracga P. Silva, Maria Filomena Carvalho, Maria Jodo Sequeira,
Mavilde Modesto, Sofia Machado, Susana Escaria

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. 0
(%)
Elaboragdo de cenarios macroeconémicos para
a economia portuguesa, no ambito da
A08.1 preparagéo das GOP para 2004 100
Preparagao de documento técnico para as GOP
2004, relativo a evolugdo recente da situagédo 100
A08.2 econdémica e perspectivas para 2004 JC; ED
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100](%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

IDificuIdades no cumprimento dos objectivos

IAIteragées ao previsto:

IOutras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo:

Designacao:

A09

Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacao: Carlos Garrido

Responsavel pela Execugao:

Carlos Garrido, Sofia Machado

Desenvolvimento e gestédo de indicadores de acompanhamento da situagdo conjuntural

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)
Indicador sintético do estado da economia: G
A09.1 - Prewspes eerlodl.cag o oG 100
- Reestimacgao do indicador sintético
Gestao do conjunto de indicadores do indice de Difuséo CG
SM
A09.2 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A10

Designagdo: Gestao da informagdo socioeconémica
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Jorge Catarino

Responsavel pela Execugao: Castro Vasco; Estela Domingos; Fernando Henriques; Lucia Coito;
Sofia Machado

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Gestao das Bases de Dados CRONOL 2001
ED; FH; LC; SM
- Criagdo de séries

A10.1 - Actualizagdo de séries 80

- Desenvolvimento de procedimentos automaticos
para actualizacdo das Bases de Dados

Apoio na organizagdo da informagdo estatistica
necessaria a implementagcdo das actividades e Ccv

Az projectos a desenvolver na DSMP

100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: T ()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

As tarefas de preparagao dos quadros e graficos da brochura Portugal em NUmeros para a programacgao
automatica do volume respeitante a 2002, condicionaram o desenvolvimento de procedimentos
automaticos para actualizagado da Base de Dados CRONOL 2001. Paralelamente, ocorreram ainda alguns
problemas na producgéo corrente do CRONOL 2001, nomeadamente ao nivel da morosidade do
carregamento por importagao de ficheiros e da alteragao da estrutura das séries durante esse mesmo
processo. As dificuldades verificadas no desenvolvimento desta actividade tiveram repercussdes nas
actividades A11 e A12.

Alteragdes ao previsto:

A equipa responsavel pela execucdo desta actividade ficou reduzida de um elemento, devido a afectagéo
da programadora Fatima Catarino ao Nucleo de Informatica a partir do inicio de 2003.

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A11

Designagdo: Edicédo do Boletim Trimestral "Informagéo Econémica" (Indicadores de conjuntura e Medidas
de politica)

Servico Responsavel: DSMP
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao: Jorge Catarino e Manuela Proenga

Responsavel pela Execugao: Estela Domingos; Sofia Machado e técnicos dos sectores

N Grau de E 3
Cod ACCOES Exec. rau de Lxecugao

(%)
Coordenac&o do processo de alimentagéo de séries JC; SM
A11.1 1w
Coordenacéo da sistematizagéo de medidas de politica JC, SM
A11.2 199
Coordenacao global da edigao JC, ED
A11.3 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100])

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Apesar de se poder considerar que os objectivos desta actividade foram atingidos plenamente, através da
publicagdo dos quatro boletins previstos no Plano de Actividades para 2003, o processo de alimentagéo de
séries foi contudo afectado pelas dificuldades verificadas na gestdo da Base de Dados CRONOL 2001
referenciadas em A10.

Alteragdes ao previsto:

A equipa responsavel pela execugéo desta actividade ficou reduzida de um elemento, devido a afectacéo
da programadora Fatima Catarino ao Nucleo de Informatica a partir do inicio de 2003.

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A12

Designagdo: Edigdo da brochura "Portugal em Numeros"
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenagao: Jorge Catarino

Responsavel pela Execugao: Sofia Machado e técnicos dos sectores
~ Grau de Execucao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Introdugéo das adaptacdes consideradas convenientes Tecnicos dos sectores
A12.1 100
Elaboragao da brochura "Portugal em Numeros 2002" ED; SM
A12.2 80
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: T ()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos

O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

O Portugal em Numeros 2002 apenas ficou concluido em Fevereiro de 2004, em larga medida devido a
necessidade de alteragdo de muitos quadros e graficos necessarios a programagao informatica e ao
carregamento de um elevado nimero de séries estatisticas criadas para alimentar esta brochura.
Adicionalmente, surgiram dificuldades na geragéo dos relatérios ao nivel da Base de Dados Cronol 2001.

Alteragdes ao previsto:

A equipa responsavel pela execugéo desta actividade ficou reduzida de um elemento, devido a afectagcéo
da programadora Fatima Catarino ao Nucleo de Informatica a partir do inicio de 2003.

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo:

Designacao:

A13

Participagdo em Grupos de Trabalho

Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Manuela Proenca

Responsavel Execugao:

DSP (A13.1) e DSISPA (A13.1 e A13.2)

Ana Maria Dias; Arménia Claro; Emidio Lopes; Madalena Sampayo; Manuela

Proenca; Maria Filomena Carvalho; Maria Jodo Sequeira; Mavilde Modesto;

Natalino Martins

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execugéo

(%)
Grupos de Trabalho Tematicos do QCA lll: Ambiente;
Sociedade da Informagéo; Igualdade de Oportunidades; MS, MFC, MJS 89
A13.1 Recursos Humanos @
- 5 reunides (de 8) e 1 seminario
Comissdo de Acompanhamento dos PO Regionais AC, AMD, EL,
A13.2 - 7 reuniées (de 10) MM, MFC 100 (b)
Comisséo Nacional da Familia MJS Nao funcionou em
A13.3
2003
Grupo de Trabalho do Salario Minimo MFC
A13.4 - 4 reunides 100
Comissao de Indices e Férmulas de Empreitadas
A13.5 (CIFE) - 9 reunioes MP, MM 100
Grupo de Trabalho sobre o Ramo Construcédo (CSE)
A13.6 - 1 reuniso (de 3) MM 33 (c)
Grupo de Trabalho sobre Estatisticas das Relagdes
A13.7 Econdémicas com o Exterior (CSE) AC 100
- 8 reunides
Grupo de Trabalho para Acompanhamento dos
A13.8 resultados do Inquérito ao Emprego (CSE) MJS 100
- 4 reunides
Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais
A13.9 (CSE) - 8 reunides AMD,NM 100
Observatédrio da Construgéo - 4 reunides
A13.10 MM 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 95|

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

(b) Dada a pressao de trabalho existente ao longo do ano de 2003, designadamente associada ao projecto P01 e a
actividade A05.01 (avaliacao intercalar do QCA lll), optou-se por ndo enviar participantes da DSMP as reunides da
C.A. do POR Norte nem a 62 reunigo da C.A. do PORLVT. A participagdo do DPP foi, no entanto, assegurada nestas
reunides por técnicos da DSISPA.

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

(a) Em duas das trés reuniées em que nao houve participagao da DSMP, a representacdo do DPP esteve
assegurada através da participagéo de um técnico da DSP. Além da participagéo nas reunides, elaboraram-se
diversos pareceres escritos (em articulacdo com a representante da DSISPA) para o GT do Ambiente.

(c) Apesar de nao ter participado em duas reunides por motivos de saude, a representante do DPP neste GT
acompanhou toda a actividade e participou activamente no GT ao longo do ano.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A14

Designagdo: Participagcdo em reunides internacionais
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Manuela Proenca

Responsavel pela Execugdo: Estela Domingos; Maria Filomena Carvalho

Grau de Execugéo

ACGOE Exec.

Cod CCOES ec (%)
GT n°.1 (OCDE) *)

A14.1 (a)
Grupo de Trabalho sobre o Emprego (OCDE) MFC

A14.2 100
Curto Prazo (OCDE) (reunido do Outono) ED

A14.3 100
Curto Prazo (CE) (reunido do Outono) ED

A14.4 100

Grupo de Trabalho dos Exames as Politicas Estruturais
do Comité de Politica Econémica da UE

A14.5

(*) - A definir em fungdo das areas tematicas
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

(a) Foi decidido n&o enviar nenhum técnico da DSMP a estas reunides em virtude de os temas a tratar
nessas reuniées nao corresponderem a trabalhos em curso na DSMP.

(b) Foi decidido superiormente ndo enviar nenhum representante do DPP a esta reuniao.

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A15

Designagdo: Acgdes desenvolvidas ndo contempladas no programa de actividades
Servico Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Manuela Proenga, Ana Maria Dias, Jorge Catarino

Responsavel pela Execugao:

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Construgdo de um Indice de Precos Provisério de Bens
de Equipamento (para efeitos de revisdo de pregos das
A15.1 empreitadas de obras publicas), para a Comisséo de MM, MP, HG 100
Indices e Formulas de Empreitadas (CIFE)

Comentarios as Notas sobre Portugal a incluir no

z = i idelines" AC, ED, MFC, MS, SE
A15.2 Report on the 2003-2005 Broad Economic Guidelines 100
Fornecimento de informagédo ao exterior (indicadores
econdémicos diversos):
- Nucleo de Informagéo Econémica: resposta a ED, JC, SM
A15.3 cerca de 120 pedidos; 100
- Divisao de Modelos e Metodologias: resposta a AMD, EL
3 pedidos.
Participacdo em jaris de concursos:
_ Técni i a B
A15.4 Técnico Superior de 12 classe; AMD, NM, GPS 100
- Técnico Superior Principal AC
Elaboragdo de parecer para o INE sobre a revisdo da
CAE GPS, MS, SE
A15.5 e
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Caédigo:

Designacgéo:

P01

Desenvolvimento de uma metodologia para a avaliagdo do impacto macroeconémico de
programas de investimento, incorporando as épticas da oferta e da procura

Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes: ISEG

Coordenagao: Ana Maria Dias

Responsavel pela Execugao:

Alexandra Ferreira (a); Ana Maria Dias; Emidio Lopes;Natalino
Martins; colaboradores externos (ISEG)

Operacionalizar uma metodologia com vista a avaliagdo do impacto macroeconémico de programas de

Objectivos:  ;,estimento, incorporando simultaneamente as opticas da Procura e da Oferta
Inicio: 13-2-02 Conclusao: 30-9-03
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. . §
(%)

Preparagao das bases de dados

P01.1 100
Especificagdo e estimacdo do modelo

P01.2 100
Elaboragéo de um cenario de referéncia até 2020

P01.3 100
Andlise de resultados e edigdo de relatérios

P01.4 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100])

® Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Os objectivos do projecto foram plenamente atingidos apesar de um dos técnicos que estava afecto ao
projecto no programa de actividades (Alexandra Ferreira) ter entrado em situagéo de licenga sem
vencimento por um ano renovavel, para preparagao de doutoramento, logo no inicio de 2003.

Alteragdes ao projecto:

(a) Colaboracao pontual (uma vez por semana) nos primeiros cinco meses do ano.

Outras Observagoes:

Concluiu-se a construgdo de um novo modelo macroeconomeétrico para a economia portuguesa
(HERPOR), que esta descrito no documento "QCA Il - Impacto Macroeconémico - Avaliagéo Intercalar”,
concluido em Setembro de 2003.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P02

Designagdo: Sistema integrado de matrizes nacionais de input-output para 1999

Servigo Responsavel: DSMP
Outros Servigos Intervenientes: INE
Coordenacgao: Natalino Martins

Responsavel pela Execugao: Natalino Martins

Estimagao por método indirecto de um sistema integrado de matrizes de input-output, a partir
do quadro de entradas e saidas das Contas Nacionais, compreendendo uma matriz de
produgcédo nacional e as matrizes de importagcdes, de comércio e de impostos liquidos de

Objectivos:

subsidios
Inicio: 01-12-02 Conclusao: 30-06-03
Grau de Execugdo
Cod ACTIVIDADES Exec. , ¢
(%)
Definicdo de uma metodologia
NM

P02.1 100

Estimacdo da matriz simétrica de relagdes totais e das

matrizes de margens NM
P02.2 80

Estimacao da matriz de produgéo nacional e calibragem

global do sistema NM
P02.3 80
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: T ()

® Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

No projecto de avaliagdo do QCAIll (actividade A05.1), concretamente na componente relativa a
construgéo da base de dados do QCA e da sua transformagao em variaveis exégenas do HERPOR
(também a cargo do responsavel pelo projecto P02), registaram-se varias dificuldades com os dados
fornecidos pelas entidades coordenadoras dos fundos, que obrigaram a algumas revisées do trabalho, o
que atrasou o inicio do projecto P02 para o 2° semestre.

Neste projecto, procedeu-se a uma alteragdo metodoldgica, justificada por informagao mais rica
inesperadamente recebida do INE, o que originou mais carga de trabalho, mas também maior rigor, pelo
que o projecto s6 pdde ficar concluido em principios de Fevereiro de 2004

Alteragdes ao projecto:

Um vez que foi possivel dispor de um ficheiro de importagcdes muito detalhado (cerca de 12.000 produtos
com importacoes) reviu-se a metodologia de constru¢gdo da matriz de importagdes, com a definicdo de
critérios mais variados e mais adequados a ventilagdo das importagdes por utilizacdo. Concretamente, a
identificacdo mais pormenorizada do produtos importados permitiu obter maior rigor na identificacdo das
respectivas utilizagdes e na definicdo das "proxies" para a sua ventilagao.

Outras Observagoes:

Este projecto foi concluido em Feveiro de 2004, e tem continuidade na construgdo de um sistema
semelhante para 1995, para o que o INE se prontificou ja a disponibilizar a informacgéo, e que sera
implementado com a mesma metodologia. Os algoritmos (e respectivos programas) de calculo usados em
1999 podem ser aproveitados para 1995. Sé no caso das importagdes tera que haver ajustamentos mais
substanciais, devido as diferengcas da Nomenclatura Combinada. Este novo sistema integra-se no projecto
de quantificagédo dos factores de crescimento da economia portuguesa na 6ptica da procura e da estrutura
produtiva.
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FORMAGAO 2003
DIRECGAO DE SERVICOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO

ACCAO

P/NP

INSTITUICAO

N° HORAS

PARTICIPANTE

Técnicas de Secretariado

INA

30

Conceicao Cortez

Administragdo de Sistemas

INA

60

Lucia Filipe

Internet

MF

9

Lucia Filipe

Powerpoint 12 edicdo

DPP

12

Sofia Staack
Ana Maria Dias

Contabilidade Publica

MF

15

Estela Domingos
Ana Margarida Leitao

Cendrios UE a Longo Prazo

DPP

12

Ana Maria Dias
Arménia Claro
Emidio Lopes
Graga Ponte da Silva
Madalena Sampayo
Estela Domingos
Filomena Carvalho
Ana Margarida Leitdo
Helena Gongalves
Joana Chorincas
Maria Jodo Sequeira
Mavilde Modesto
Sofia Staack
Susana Escéria

Economia Geografica

NP

ISEG

12

Ana Maria Dias
Emidio Lopes

Novo Desenvolvimento de Modelizagdo
IN/OUT-Put

NP

ISEG

12

Ana Maria Dias
Emidio Lopes

Organizacdo e Técnicas de Arquivo

INA

30

Conceicao Cortez

Politica Comunitaria

INA

18

Estela Domingos

A Gestdo de Competéncias

INA

30

Filomena Carvalho

A Produtividade da Motivagao

MF

15

Mavilde Modesto

Powerpoint 3 edicdo

DPP

12

Ana Maria Dias
Ana Margarida Leitao
Filomena Carvalho
Maria Jodo Sequeira
Mavilde Modesto
Susana Escaria

P - Previsto; NP - N&o previsto.

113







DIRECGCAO DE SERVICOS DO INVESTIMENTO
DO SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO






DIRECGAO DE SERVIGCOS DO INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO
ADMINISTRATIVO

A Direccao de Servicos, em 2003, cumpriu globalmente as tarefas programadas no Plano de

Actividades.

No caso de algumas actividades, os prazos definidos foram ultrapassados, ndao s6 devido ao facto
de grande parte da actividade da Direccao de Servigos depender de informacao externa
disponibilizada frequentemente com atraso, como também da necessidade de dar resposta a

solicitacoes pontuais urgentes.

Em 2003 as actividades de gestdo do PIDDAC foram bastante mais intensas, em virtude de o
Despacho de Gestao exigir maior intervencao do Departamento de Prospectiva a Planeamento do

que em anos anteriores no que se refere ao processo das alteracdes orcamentais.

Para além dos trabalhos previstos no Plano de Actividades relacionados com o PIDDAC, a
actividade da Direccao de Servigos incluiu a elaboracao de pareceres diversos em resposta a

solicitagbes superiores.

A DSISPA participou no processo de Avaliacao Intercalar do QCA III, tendo produzido o
documento de Avaliagdo do Cumprimento do Principio da Adicionalidade no periodo

2000-2002, o vai viria @ merecer um parecer muito favoravel da Comissao Europeia.

O DPP desenvolveu um papel relevante na aplicacao da nova metodologia da orcamentacgao
de despesa por programas/medidas/projectos ao PIDDAC 2004, nos termos da actual Lei
do Enquadramento Orcamental (LEO). O DPP preparou uma proposta de programas orcamentais
que deveriam estruturar o PIDDAC, a qual foi submetida a consideracao superior e entregue para
discussao a todo o Governo, tendo vindo a ser aprovada com ligeiras alteragdes. A restricao da
LEO, pela qual “uma medida estara associada a apenas uma entidade executora” limitou

substancialmente a estrutura apresentada num ponto de vista conceptual.
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Da actividade desenvolvida, destacam-se, assim, 0s seguintes produtos:

e Avaliacdo do cumprimento do Principio da Adicionalidade do QCA III no periodo 2000-
2003;

e Mapa XV do OE 2004

e Regionalizagao do PIDDAC 2004
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Codigo: A01
Designagdo: Elaboragdo do PIDDAC 2004
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes:

matéria de PIDDAC

Coordenacgdo: Fernando Alves

NI e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em

Execugio: Ana Teresa, Teresa Campos, llda Pereira, Ascensao Gongalves, Licinia Lopes, Carlos
Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, Isabel Silva, Paula Almeida Santos, Alberto
Simodes, Manuela Ferreira

Apoio Informatico: Suzana Silva

~ Grau de Execugdo
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)

Definigdo de orientagdes para elaboragdo de “cenarios”

A01.1 a nivel global e por ministérios 100
Adaptagéo dos instrumentos de notagéo

A01.2 100
Definicdo de critérios e regras para a elaboracdo do

A01.3 PIDDAC 2004 (Cap.° 50 do OE, Mapa XV e 100
regionalizagao).
Contacto com as diversas entidades proponentes

A01.4 solicitando propostas de investimento segundo as 100
orientagdes e regras superiormente definidas
Elaboragao de “cenarios” para o PIDDAC 2004

A01.5 100
Organizagao e expedicdo de orientagdes e instrumentos

A01.6 de programacéo 100
Comunicagao dos “plafonds”, redefinicdo do programa

A01.7 de investimentos 100
Recolha, analise e tratamento da informagao

A01.8 100
Elaboragao de contributos para as GOP 2004

A01.9 (documentos internos) 100
Elaboragao da Proposta de Cap.° 50 do OE e do Mapa

A01.10 XV a apresentar a Assembleia da Republica 100
Inclusdo no PIDDAC 2004 das alteragdes aprovadas no

A01.11 ambito da discussdo do OE na Assembleia da 100
Republica
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Destaca-se a dependéncia de organismos externos para a conclusdo de parte significativa desta
actividade.

Alteragdes ao previsto:

IOutras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A02
Designagdo: Regionalizagdo do PIDDAC 2003
Servico Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes: NI, NIC e entidades dos diversos ministérios interlocutoras
em matéria de PIDDAC

Coordenacgao: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execucgao: . ~ L L
¢ Teresa Campos, llda Pereira, Ascensdo Gongalves, Alberto Simdes, Licinia Lopes,
Henriques da Silva, Pedro Nobre, Carlos Mota, Isabel Silva, Paula Almeida Santos
~ Grau de Execugao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)

Elaboragdo da “Regionalizagdo” do PIDDAC 2004, de

A02.1 a'cordo cpm ?s c.ilferentes opticas: administrativa, NUTS, 100
area de influéncia.
Regionalizagdo das propostas de alteragdo ao PIDDAC
2004 aprovadas no ambito da discussdo do OE na

Mz Assembleia da Republica | ey
Respostas as solicitagbes de entidades privadas ou

A02.3 publicas, sobre informagbes relativas a areas 100

geograficas delimitadas.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

As dificuldades no cumprimento desta actividade resultam essencialmente dos prazos em que a mesma
decorre e do volume de informagé&o envolvido.

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

122



dP

Departamento

de va

EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A03
Designagdo: Gestao do PIDDAC 2003

Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes: Entidades dos diversos ministérios interlocutoras em matéria de
PIDDAC

Coordenacgao: Fernando Alves

Execucao: Teresa Campos, Ana Teresa Ferreira, llda Pereira, Ascensdao Gongalves,
Alberto Simdes, Licinia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Isabel Silva, Paula
Almeida Santos, Manuela Ferreira

Apoio Informatico:

Grau de Execugao

Cod ACCOES Exec. (%)

Andlise dos elementos de caracterizagdo dos
A3.1 programas e projectos inscritos em PDDAC 2003; 100
proposta de "visto" de autorizagdo de despesas

Elaboragédo da prosposta do "despacho de gestdo" do
A3.2 PIDDAC - orientagdes e regras de gestéo 100

Organizagdo e expedicdo dos cddigos de programas e
A3.3 projectos e do "despacho de gestdo" 100

Pareceres sobre alteragdes ao Cap® 50 do OE e ao
A3.4 Mapa XI| 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Em 2003, decorrente das normas constantes do Despacho de Gestéo, a carga processual inerente a
gestdo do PIDDAC foi significativamente aumentada face a anos anteriores.

Nao tendo ocorrido alteragbes na equipa, houve fases (essencialmente as coincidentes com outras tarefas
nao adiaveis) em que a resposta aos processos nao foi a desejavel.

Alteragdes ao previsto:

a) Com a extinsdo do MP decorrente da estrutura organica do XV Governo esta tarefa ficou anulada

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A04

Designagao: Acompanhamento da Execugdo Financgeira do Cap® 50 do OE do PIDDAC 2003
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes: Nl e DGO

Coordenagao: Teresa Campos

Execucao: Suzana Silva
Apoio Informatico: Suzana Silva
~ Grau de Execugdo
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Recolha, tratamento e sistematizagcdo da informagao
sobre o Cap® 50 do O. E. viabilizada pela ligagdo ao
A04.1 Instituto de Informatica do M.F. 100
Elaboragdo de quadros sintese mensais sobre a
~ : o
A04.2 exle'cugfaio financeira dIO Celﬂp 50 do O. E. por 100
ministérios e fontes de Financiamento.
Pontes de situagdo semanais sobre a execgdo do Cap®
A04.3 =GR, (2 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A05
Designagdo: Relatério de Execugéo do PIDDAC 2002
Servico Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes: NIC e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em matéria
de PIDDAC

Coordenacgao: Fernando Alves

Execucgao: Teresa Campos, Ana Teresa Ferreira, llda Pereira, Ascengdo Goncalves, Alberto Simdes,
Licinia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Isabel Silva, Paula Aimeida Santos.

Apoio Informatico: Manuela Ferreira
- Grau de Execugdo
Cod ACCOES Exec. . ¢
(%)

Preparagao e envio de oficio-circular

A05.1 100
Acompanhamento / esclarecimentos das principais

A05.2 entidades envolvidas 100
Sistematizagdo e analise da informagao por ministério e

A05.3 Sl 100

Elaboragdo dos contributos nas opticas sectorial e
institucional tendo como referéncia as GOP 2002 e a

NUSEs gestdo do PIDDAC em 2002. Al

Elaboragao do relatério final incluindo a compilagédo dos
A05.5 respectivos anexos 0
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: I ()

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(® Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A disponibilizacgao tardia da informagéo por parte dos ministérios e a sobreposigédo de tarefas na DSISPA
impediu a realizagdo deste objectivo como desejavel.

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A06

Designagdo: Fornecimento de Dados de Execugdo Financeira Anual do PIDDAC ao INE
Servico Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execugao: Ana Teresa Ferreira
Apoio Informéatico: Suzana Silva
~ Grau de Execucgéao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Recolha, tratamento e comunicagdo da informacéo
A06.1 relativa ao sector das pescas. 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A07

Designagéo: Participagdo em Grupos Tematicos e Reunides das Unidades de Gestao dos programas do QCA Il

Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacgao: Fernando Alves

Execucgao: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ascensao Gongalves, Pedro Nobre

Apoio Informatico:

~ Grau de Execugdo
Cod ACCOES Exec. (%)

Participag@o em reunides no ambito do QCA IlI
Grupos de Trabalho Tematicos:

A07.1 Salde 100
Ambiente
Transportes
Recursos Humanos

Unidades de Gestao
A07.2 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo:

Designacéo:

A08

Adicionalidade dos Fundos Estruturais do QCA Il - Avaliagao Intercalar

Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes:

Empresas Publicas.

Coordenacgao: Fernando Alves

Execucgao:

Maria Joao Martins

Apoio Informatico:

Entidades no &mbito da Administragdo Central, Local, Regional e

Grau de Execugao

Cod ACGCOES Exec. 0
(%)

Estudo e elaboragdo do suporte informatico

A08.1 100
Analise da informagéo a incluir

A08.2 100
Tratamento informatico da informagéo

A08.3 100
Analise dos resultados obtidos

A08.4 100
Elaboragao de quadro financeiro a disponibilizar
a Comissao

A08.5 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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FORMAGAO 2003
DIRECGAO DE SERVICOS DE DO INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO

ACCAO P/NP | INSTITUIGAO | N° HORAS PARTICIPANTE
Técnicas de Secretariado P INA 30 Conceigao Gongalves
Powerpoint 12 edigao P DPP 12 Teresa Campos
Licinia Lopes
Powerpoint 22 edicio p DPP 12 Pg"j;aAIer? d?;:;’lzs
Isabel Silva
Aplicacdo do Plano Oficial de Contas P INA 30 Alberto Simdes
A Gestdo Privada dos Servigos Publicos P INA 54 Pedro Nobre
Prestacdo de Contas P INA 30 Alberto Simdes
Concepgao e Gestao de Projectos P INA 60 Paula Almeida Santos
Ascengdo Gongalves
Powerpoint 32 edigao P DPP 12 Alberto Simdes
Elsa Taborda
Avaliacdo de Projectos e Programas P INA 28 Pauligr:;e;\tljjbfzntos

P - Previsto; NP - Ndo previsto.
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NUCLEO DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

Durante o ano de 2003, o Nucleo de Informacdo e Comunicacdo (NIC) atingiu os objectivos
propostos no Programa de Actividades, tendo para além disso sido chamado a colaborar em

projectos desenvolvidos no ambito do seu enquadramento no Ministério das Finangas.

Trés destes projectos inserem-se no desenvolvimento do programa da Sociedade da Informacao,

nomeadamente, na colaboragdo com:
e O Conselho Estratégico do Ministério das Financas para a Sociedade da Informacao;
e a estrutura do Ministério das Financas para a realizacao do Portal do Cidadao;
e 0 Sistema de Gestao Processual do Ministério das Finangas.

O NIC coordenou ainda a resposta do DPP ao inquérito sobre a caracterizacao das funcoes do

Estado, realizado por determinagao da Ministra das Financas.

O web site do DPP foi novamente avaliado pela UMIC, com a colaboragao da Accenture, tendo

obtido a seguinte classificagao:

e Conteudos: Muito Bom

Actualizacdo dos conteldos: Bom

Navegabilidade: Muito Bom

Facilidades para Cidadaos com necessidades: Regular

Servigos Online: Regular

Verificou-se nova redugao nos recursos humanos afectos ao NIC, por motivos de aposentacao de
uma funcionaria. No entanto a coesdao da equipa, bem como a sua motivacdo e elevado
profissionalismo possibilitaram que a concretizacao dos objectivos definidos no Programa de

Actividades tivessem sido conseguida.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo:

Designacao:

AO01

Biblioteca Especializada

Servico Responsavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenagao: Isabel Castelo-Branco

Responsavel pela Execugao:

Rosa Saldanha, Prazeres Nobre, Leonel Viegas

Ana Marques, Teresa Reis (aposentada no 1°trimestre de 2003),

Grau de Execugéo

Cod ACGOES Exec. o
(%)

Conservagao e arrumacgao de documentos Rosa Saldanha;

AO1.1 Leonel Viegas 100
Registo de periédicos Isabel Castelo-Branco;

AO01.2 Rosa Saldanha 100
Gestao dos empréstimos em SIRTEX Ana Marques

A01.3 100
Atendimento de utilizadores Rosa Saldanha;

A01.4 Prazeres Nobre 100
Fornecimento dos documentos Rosa Saldanha;

A01.5 Prazeres Nobre 100
Obtencgao de documentos de outras bibliotecas Isabel Castelo-Branco;

A01.6 Rosa Saldanha; 100

Leonel Viegas

Difuséo de fotocopias de documentos Rosa Saldanha;

A01.7 Prazeres Nobre 100
Exposicdo semanal Rosa Saldanha;

A01.8 Prazeres Nobre 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

. ® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

A biblioteca do DPP, especializada no dominio econémico-social dispde, em 31 de Dezembro de 2003, de
um fundo documental de 28122 livros (dos quais 405 entraram durante o ano de 2003). Recebe 426 titulos
de publicagées periddicas portuguesas e estrangeiras, das quais 158 sao de caracter estatistico e 303 sao
portuguesas.

Em 2003 despenderam-se: 1611,6€ em livros portugueses e estrangeiros, 8486€ em publicacdes
periddicas e 2920€ em diarios e semanarios portugueses e estrangeiros.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Codigo:

Designacgéo:

A02

Documentacgéo e Informagao

Servico Responsavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Isabel Castelo-Branco

Responsavel pela Execugéo:

Isabel Castelo-Branco, Ana Marques, Ernestina Baptista, Teresa

Reis (aposentada no 1° trimestre de 2003), Rosa Saldanha,
Prazeres Nobre, Maria Emilia, Leonel Viegas

Grau de Execugéo

Cod ACGOES Exec. o
(%)
Aquisicdo da documentagao Isabel Castelo-Branco;
A02.1 Rosa Saldanha 100
Selecgao / Catalogagéo / Indexacéo / Analise da Isabel Castelo-Branco
A02.2 bibliografia econémica-social 100
Selecgao / Catalogagéo / Indexacéo / Analise da Teresa Reis;
A02.3 legislagéo nacional Leonel Viegas 100
Actualizagdo e manutengéo das bases de dados BIBL / Isabel Castelo-Branco;
LEGE / CAPE M? Emilia Santos; 100
A02.4 Rosa Saldanha
Catalogagdo, indexagao e actualizacdo da base de Teresa Reis;
A02.5 dados da imprensa nacional Leonel Viegas 100
Pesquisas de informagao/Elaboragao de bibliografias Isabel Castelo-Branco;
A02.6 Rosa Saldanha 100
Difuséo sistematica da informagéo Isabel Castelo-Branco;
A02.7 Rosa Saldanha 100
Acesso a bases de dados externas (on-line e CD ROM) Isabel Castelo-Branco;
Ana Marques;
. ’ 100
acae Ernestina Baptista;
Pesquisa de informagao na INTERNET Isabel Castelo-Branco;
A02.9 Ernestina Baptista; 100
Ana Marques
Gestdo da versdo portuguesa do Macrothesaurus da Isabel Castelo-Branco
A02.10 OCDE 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100])

® Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

A base de dados ECONOS esta acessivel a todos os funcionarios do DPP, através da Intranet, e em Dezembro de 2003
apresentava a seguinte dimensao: 31551 referéncias bibliogaficas, 531 titulos de publicagdes periddicas e 7201 termos econémicos.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cadigo: A03
Designagdo: Comunicagao
Servico Responsavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacgdo: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execucgao:

Nobre, Vitor Encarnagao; Orlando Gomes

Ernestina Baptista, Ana Marques, Maria Emilia Santos, Prazeres

Grau de Execugéo

Cod ACGCOES Exec. 0
(%)

Preparagdo das edigbes e coordenagdo da sua Ernestina Baptista;

A03.1 reprodugéo Ana Marques 100
Composicdo grafica e edigdo dos documentos Ernestina Baptista,

A03.2 (monografias e periddicos) elaborados no DPP Ana Marques; 100

M? Emilia Santos

Revista "Prospectiva e Planeamento" n° especial + Maria José Cruz

A03.3 vol.9-2003 M2 Emilia Santos 100
Distribuicdo por venda e oferta das publicagdes Prazeres Nobre

A03.4 100
Grandes Opgdes do Plano - 2004 Maria José Cruz;

A03.5 Ernestina Baptista; 100

: Ana Marques;
M? Emilia Santos

Actualizagdo e manutengao dos ficheiros de enderecos Prazeres Nobre

A03.6 100
Reproducéo e encadernacéo das publicacbes editadas Vitor Encarnagéo;

A03.7 pelo DPP Orlando Gomes 100
Tradugdo de textos para publicagdo Maria José Cruz

A03.8 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100])

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

No capitulo final deste relatério apresenta-se a lista de textos (sob a forma de documentos e artigos)
publicados e divulgados pelo DPP. Em 2003 continuou a mesma estratégia de difusédo, optando-se pela
divulgagao no site do DPP, com acesso ao texto integral. A publicagdo INFORMACAO ECONOMICA
passou a ser difundida somente desta forma.

A equipa afecta a reprografia procedeu a reprodugéo, em 2003, de cerca de 691 049 paginas (menos 385
801 do que em 2002), das quais 131578 a cores, bem como a encadernacéo de todas as publicagbes do

DPP.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A04

Designagdo: "Site" do DPP na INTERNET
Servigo Responsavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes: NI
Coordenagao: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execugao:

Ernestina Baptista; Ana Marques

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. o
(%)

Manuteng&o do "site" do DPP Ernestina Baptista;

AO41 Ana Marques 100
Continuagdo da introdugdo do "site" do DPP em Ernestina Baptista;

A04.2 diversos motores de busca a nivel nacional e Ana Marques 100
internacional
Introducdo de melhorias na organizagdo da informacéo Ernestina Baptista;

A04.3 no "site" Ana Marques 100
Actualizagdo periédica dos textos disponiveis, em Ernestina Baptista;

A04.4 versao integral Ana Marques 100
Continuagao da actualizagéo da versé&o inglesa do "site" Ernestina Baptista;

A04.5 (paginas, titulos de obras disponiveis e recursos) Ana Marques 100
Introducéo da legislacao referente ao DPP Ernestina Baptista;

A04.6 Ana Marques 100
Distribuicdo electrénica da newsletter Prospectiva Ernestina Baptista;

A04.7 Ana Marques 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

O site actualmente "on-line" foi novamente avaliado, tendo obtido a classificagdo: 2 Muito Bom, 1 Bom e 2

regular.
Conjuntamente com o NI durante 2003 foram reformulados os conteudos, criadas novas categorias de

informacao e testada a nova apresentagao do site do DPP.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A05

Designagdo: Apoio Administrativo e de Secretariado
Servigo Responsavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execugao: Prazeres Nobre, Leonel Viegas
~ Grau de Execugao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Secretariado Prazeres Nobre
AO5.1 Leonel Viegas 100
Actualizagédo do sistema de informagdo a incluir no Prazeres Nobre
A05.2 programa CORREIO Leonel Viegas 100
Actualizagao do sistema de "Requisigdes" internas Prazeres Nobre
A05.3 Leonel Viegas 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A06

Designagdo: Assessoria Técnico / Administrativa na area da Formagéao
Servigo Responsavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes: Restantes Direcgdes de Servigco

Coordenagao: Director de Servigos

Responsavel pela Execugao: Maria José de Oliveira Cruz; Leonel Viegas
~ Grau de Execugao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Acompanhamento da execugcdo do Programa de
A06.1 Formac&o 100
Apoio administrativo as inscrigbes e cancelamentos de
A06.2 CEISOS 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:

Embora da parte do NIC se tenha procedido ao acompanhamento do plano de formagao previsto para
2003, este ndo foi completamente executado por dificuldade das entidades promotoras, nomeadamente o

INA e a SG do MF.
Em capitulo préprio deste relatério estdo devidamente desenvolvidas as actividades de formagao

realizadas em 2003.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cadigo: A07
Designagdo: Accdes de Divulgagao
Servigo Responsavel: NIC
Outros Servigos Intervenientes: DSP
Coordenagao: Director de Servigos
Responsavel pela Execugao: Maria José de Oliveira Cruz; Leonel Viegas
Cod ACGOES Exec. Grau de(f)xec“g“
Workshop Maio Maria José Cruz;
AO7 1 Carlos Figueiredo;

Leonel Viegas

Workshop Outubro Maria José Cruz;
A07.2 Carlos Figu'eiredo;
Leonel Viegas
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: o

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Foi decidido adiar a ac¢ao para 2004

Outras Observagoes:
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FORMAGAO 2003
NUCLEO DE INFORMAGAO E COMUNICACAO

ACCAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE

Conferéncia — Como Financiar a Formagao

na AP NP INA 3 Maria Jose Cruz
. - Ana Bela Marques
a
Powerpoint 12 edigao P DPP 12 Ernestina Baptista
J. Oracle 2003 NP CCB 12 Maria José Cruz
Cenarios UE a Longo Prazo P DPP 12 Maria José Cruz

P - Previsto; NP - Nao previsto.
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NUCLEO DE INFORMATICA

Em 2003, o Nucleo de Informatica, para além das actividades normais de apoio aos utilizadores,
manutencdao do parque informatico, manutencdo de aplicacdes e representacdo externa, esteve

implicado em varios projectos, de que se salientam:

1. O projecto referente as Séries Temporais (CRONOL 2001) concluiu-se, tendo passado para a
Actividade de Manutencao de aplicacdes. No entanto, o caracter dinamico da publicacdo
Informagdo Econdmica continuou a exigir um grande apoio do NI, na programacdao de novos
outputs. A producdo automatica da publicagdo Portugal em Niumeros, prevista para 2003 foi

realizada com sucesso.

2. Na area do SIPIDDAC, o projecto que consistia no transporte da aplicacdo para um novo tipo de
plataforma, teve de ser adiado na medida em que alteragdes introduzidas na programacao da
despesa pela actual Lei do Enquadramento Orcamental obrigaram a reformulacdo imediata do
Sistema de Informagdo. As alteragOes exigidas, que foram realizadas em tempo Util, embora
tenham obrigado a um esforco excepcional por parte dos técnicos de informatica, provocaram nao
s6 o atraso na execucdo do projectos em curso, mas também o arranque de outros, nos termos

do Programa de actividades

No final do ano 2003 estavam afectos ao Nucleo de Informatica dez funcionarios: um com fungdes
de direccdo, um com funcdes administrativas, trés licenciados, um bacharel com funcdes de
programador, um técnico superior de informatica sem licenciatura, um programador e dois

operadores.

De salientar que, apesar do reduzido nimero de funcionarios do Nucleo, o grau de execugao quer
das actividades quer dos projectos foi bastante elevado, embora alguns projectos nao tenham tido

o desenvolvimento desejado.

Durante o ano os funcionarios do NI participaram em diversos Cursos e Seminarios, a fim ndo sé
de garantir a sua formagao de base mas também a proporcionar informagao actualizada sobre a
evolucao das novas tecnologias ao nivel da Informatica, quer na area do hardware, quer na area

do software.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cdédigo: AO01

Designagdo: Coordenagdo e Gestdo do Sistema Informatico do DPP
Servigo Responsavel: NI
Outros Servigos Intervenientes: Unidades Organicas do DPP

Coordenagao: Conceigcao Matos

Responsavel pela Execugao:

~ Grau de Execugdo
Cod ACGOES Exec. . §
(%)
Coordenacéo dos sistemas informaticos do DPP Conceigao Matos
A01.1 100
Administragao dos sistemas informaticos Helena Costa
A01.2 100
Administracéo da rede de cablagem Franco da Silva
A01.3 100
Gestao do Sistema de Comunicagdes do DPP Franco da Silva
A01.4 100
Instalagéo de software Franco da Silva
A01.5 Helena Costa 100
Suzana Costa
Instalagéo de microcomputadores Franco da Silva
A01.6 100
Coordenacéo das reparagdes de microcomputado-res Franco da Silva
AO1.7 e impressoras 100
Backup's do sistema informatico Lurdes Carona
A01.8 Suzana Costa 100
Apoio aos utilizadores Franco da Silva
AO19 Slfzana C.osﬂta 100
Miguel Simao
Helena Costa
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100]()

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designacao:

A02

Manutengao de Aplicagcbes

Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacgao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execucio:

Unidades Organicas do DPP

Grau de Execucao

Cod ACCOES Exec. o
(%)

Manutencéo da aplicagdo "PIDDAC INICIAL" Eva Martins

A02.1 100
Manutencéo da aplicagdo "PIDDAC Acompanhamento" Eva Martins

A02.2 100
Manutencéo da aplicagéo "PIDDAC EXECUCAQ" Eva Martins

A02.3 100
Apoio aos utilizadores no desenvolvimento de bases de Rui Tindade

A02.4 dados geograficas e utilizagao do software MAPVIWER 100
Apoio na manutengdo da aplicagdo "Base de Dados

A02.5 Documental - SIRTEX" 100
Apoio na utilizagéo do software CIME/CIBE Franco da S!va

A02.6 Miguel Siméo 100
[Apoio aos utilizadores na utilizagdo de softwares Franco da Silva

A02.7 produzidos no exterior 100
Manutengdo das aplicagdes SAD/SIC e SAD/SRH Helena Costa

A02.8 (Tratamento dados Contabilidade e Pessoal) 100
Manutencéo da aplicagdo "ARQUIVO" Miguel Simao

A02.9 100
Manutencéo da aplicagdo "Venda de Publicagbes" Miguel Simao

A02.10 100
Apoio na utilizagéo do software de "Gestéo de Stocks" Miguel Simao

A02.11 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100J%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observacgoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: AQ2 (continuagao)

Designacado: Manutencéo de Aplicagbes

Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: Unidades Organicas do DPP
Coordenacgao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execucio:

~ Grau de Execugao
Cod ACGOES Exec. . §
(%)

Apoio na utilizagdo da aplicagéo "Sistema de Informagéo Helena Costa

A02.12 Contabilistica" (SIC), da DGO/IIMF 100
Apoio na utilizagdo da aplicagéo "Sistema de Informagéo Helena Costa

A02.13 de Recursos Humanos" (SRH), da DGO/IIMF 100
[Apoio na utilizagdo do novo software para "Gestdo do Rui Trindade

A02.14 Reldgio de Ponto" 100
Manutencéo / actualizagdo da INTRANET do DPP Miguel Siméo

A02.15 100
Manutencéo / actualizagao da pagina WEB do DPP Miguel Siméo

A02.16 100
Manutencdo / actualizagdo do Sistema de Informagao Rui Trindade

A02.17 Geografico 100
Manutengao da aplicagdo CRONOL 2001 Rui Trindade

A02.18 Fatima Catarino 100
IManutengao da aplicagdo OFA ( Previsdo Orgcamental) Helena Costa

A02.19 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100J%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observacgoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A03

Designagdo: Formacéo Informatica

Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: Unidades Orgénicas do DPP
Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao:

Grau de Execugao

Cod ACCOES Exec. o
(%)
PowerPoint: Miguel Siméo
A03.1 3 Cursos (Margo, Maio e Dezembro) Rui Trindade 100
Excel Avangado Rui Trindade
A03.2 1 Curso 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao previsto:

Outras Observagées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo: A04

Designagdo: Representacédo Externa
Servigo Responsavel: NI
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao:

Grau de Execugao

Cod ACCOES Exec. o
(%)
Representac¢do do DPP na Conferéncia do GSE Conceigdo Matos
A04.1 100
Participagdo na EXPO COMM 2003 Conceigao Matos
A04.2 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao previsto:

Outras Observagées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P01

Designagdo: Informatizagéo do Sistema de Informacéo de Estatisticas Econédmicas e Sociais (SIEES)
Servico Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: DSMP

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Rui Trindade

Objectivos: Melhorar a interligagcéo entre as diferentes aplicagdes existentes nesta area. Actualizagdo das
aplicagdes existentes.

Inicio: /04/96 Conclusao: /06/03
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)

Produgdo automatica da publicacdo "Portugal em Fatima Catarino
PO1.1 Numeros" Rui Trindade 100

Acompanhamento dos utilizadores Fatima Catarino

Rui Trindade

P01.2 Helena Costa 100

Miguel Simao
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100]%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P02

Designagao: Sistema de Informagédo PIDDAC
Servico Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: DSISPA
Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Eva Martins

Objectivos: Acesso ao Sistema de Informacao do PIDDAC através da Internet

Inicio: /10/ 02 Conclusdo: /12/03
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Aquisicdo do software necessario para a conversdo do Conceigao Matos
P02.1 acesso ao SIPIDDAC Eva Martins 100
Reengenharia do sistema de informagao Conceigao Matos
P02.2 Eva Martins 5
Programacéo dos varios modulos Eva Martins
Helena Costa
P02.3 -

Miguel Siméo
Rui Trindade

Elaboragdo dos manuais de utilizagdo dos varios
P02.4 modulos

Formacao dos utilizadores internos e externos
P02.5
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [C25|%)

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: QO Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
® Nio atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Problemas na redefinicdo do Sistema de Informagao do PIDDAC que deverao reflectir a nova Lei do
Enquadramento Orgamental.

Necessidade de suspensao deste projecto para afectacédo dos recursos humanos ao projecto de alteragdo
do sistema em vigor tendo em conta a prioridade maxima que foi dada a este projecto nado previsto, para
adequacao urgentissima do Sl para a preparagdo do PIDDAC 2004 e modulos seguintes

Alteragdes ao projecto:

Outras Observagoées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P03

Designagdo: Acesso "exterior" a informacgéo existente/produzida pelo DPP
Servico Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: DSISPA

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Manuel Pimentel/Helena Costa

Objectivos: Continuagao da criagdo de uma rede alargada que permita a entidades externas o acesso a
informacgao produzida no DPP. Para alguns interlocutores e para algumas areas permitir a

actualizacdo da informacao existente no DPP.

Inicio: /02/97 Conclusdo: /06/03
Grau de Execugido
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Continuacdo do estabelecimento das comunicagdes Manuel Pimentel
P03.1 entre o DPP e as entidades proponentes / responsaveis Helena Costa T

pelo PIDDAC de cada Ministério
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100]%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P04

Designagdo: Analise da Situagdo do Parque Informatico do DPP
Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: José Franco da Silva
Objectivos:  Ponto de situacao dos sistemas informaticos do DPP
Inicio: /01/03 Conclusédo: / /
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. , ¢
(%)
Actualizagdo da base de dados de equipamento e Suzana Costa
software Franco da Silva
P04.1 100
Andlise das diferentes situagbes e elaboragcdo do Franco da Silva
PO4.2 relatério referente ao ano anterior 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100]%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P05

Designagdo: Sistema de Informagédo Demografica
Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao:

Objectivos:  Reengenharia do Sistema de Informag&o Demografico / econdmico.

Indicadores de Desenvolvimento.

Inicio: /02/00 Conclusao: /12/03

Cod ACTIVIDADES Exec.

Grau

de Execucgio
(%)

Reengenharia do sistema de Informagéo Rui Trindade
Helena Costa

P05.1 Sérgio Matias

Programacéo da aplicagcdo para acesso via browser Rui Trindade
Helena Costa

P05.2 Miguel Simao

Elaboragado do manual de utilizagao Rui Trindade
P05.3 Helena Costa
Miguel Siméao

Formacéao e apoio aos utilizadores Rui Trindade
Helena Costa
Miguel Simao
Sérgio Matias

P05.4

Proposta de estudos a realizar sobre a base de dados Rui Trindade

Sérgio Matias
P05.5

25
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: T ()

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Um dos técnicos afectos a este projecto acabou o Contrato de Trabalho e deixou o DPP. Nao foi
substituido.

Outro dos técnicos afectos a este projecto teve de ser desviado para outro projecto de maior prioridade.

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P06

Designagdo: Arquivo de Correspondéncia

Servico Responsavel: NI

Outros Servicos Intervenientes: Unidades organicas do DPP

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Miguel Simao
Objectivos: Reprogramacéao da aplicagao tendo em vista a sua utilizagado através da INTRANET do DPP.
Inicio: /01/03 Conclusdo: /06/03
Grau de Execugido
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Criagdo da nova base de dados e passagem dos dados Miguel Siméo
PO6.1 ja existentes para esta bd _
Reprogragéo da actual aplicagdo para PHP, permitindo Miguel Simao
a sua utilizagdo através de um browser
P06.2 -
Elaboragdo do manual de utilizagéo Miguel Siméo
P06.3 --
Formag&o dos utilizadores Miguel Sim&o
P06.4 -
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: I ()

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(® N3o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Este projecto nao foi desenvolvido devido aos problemas com projectos nao contemplados no Plano de

Actividades.
O Projecto devera ser desenvolvido no proximo ano.

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: PO7

Designagdo: Reformulagdo das paginas Web do DPP

Servico Responsavel: NI

Outros Servicos Intervenientes: NIC e Outras Unidades Orgénicas do DPP
Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Miguel Simao

Objectivos: Modernizagao das paginas, acessibilidade e manutencao.
Reformulagéo de conteudos

Inicio: /01/03 Conclusédo: /06 /03
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. . ¢
(%)
Estudo, em colaboragdo com o NIC e outras unidades Miguel Siméo
PO7.1 organicas do DPP, dos conteidos a constarem nas NIC 100
’ paginas do DPP ouo
Design grafico das paginas Miguel Siméo
P07.2 Entidade Externa 100
Definicdo e criagdo da base de dados de suporte as Miguel Siméo
P07.3 novas paginas 100
Definicéo e criacdo da base de dados de subscritores Miguel Siméo
P07.4 das newsletters do DPP 100
Programagéo e criagéo das diferentes paginas Miguel Siméao
Rui Trindade
RS Helena Costa el
Introdugdo da acessibilidade para cidadZos com Miguel Sim&o
P07.6 deficiéncia RMiEEED 50
Helena Costa
Testes e entrada em produgéo Miguel Siméao
P07.7 Rui Trindade 100
Helena Costa
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 95|

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P08

Designagdo: Reformulacdo da INTRANET do DPP

Servico Responsavel: NI

Outros Servicos Intervenientes: Nic e Outras Unidades Orgénicas do DPP
Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Miguel Siméao

Objectivos:  Actualizar o aspecto grafico e o contetido da INTRANET do DPP

Inicio: /07/03 Conclusao: /12/03
Grau de Execugao
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Estudo, em colaboragdo com as diferentes unidades Miguel Siméo
PO8.1 organicas do DPP, dos conteudos a incluir na Intranet NIC _
’ do DPP ouo
Definicdo dos sofwares a utilizar via intranet Miguel Siméao
P08.2 e 100
Design grafico da Intranet do DPP Miguel Siméo
P08.3 -
Programacéo e criagdo das paginas da Intranet do DPP Miguel Simé&o
P08.4 Helena Costa _
Rui Trindade

185




EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 25|

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

® Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P09

Designagdo: Sistema de Informagao de Recursos Humanos e de Contabilidade
Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: NA

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Helena Costa
Objectivos: Melhoramento do sistema actual através da simplificagdo dos procedimentos e elaboracao de
outputs
Inicio: /01/ 03 Conclusédo: /07 /03
Grau de Execugdo
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Definicdo dos outputs a obter na producéo do Balango Helena Costa
P09.1 Sielel B 100
Programacdo dos outputs tendo em conta a facil Helena Costa
tilizaga | tilizadotres finai iTri
o utilizagdo pelos utilizadotres finais le Tr|nQa<j~e 100
Miguel Siméo
Definigdo dos outputs a obter para exploragdo do Helena Costa
) . = e NA
P09.3 sistema de informag&o contabilistico _
Programagdo dos outputs tendo em conta a facil Helena Costa
utilizag&o pelos utilizadores finais Rui Trindade
P09.4 ! el -
Miguel Simao
Testes e entrada em produgéo Helena Costa
P09.5 2 -
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ a0l

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

® Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P10

Designagdo: Preparagdo do Orgamento (OFA)
Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: DG e NA
Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao:

Objectivos:  Estudo e implementag&o do sistema de previsao orcamental
Inicio: /01/03 Conclusédo: / /
Grau de Execugdo
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Levantamento das variaveis sujeitas a tratamento pelo Conceigao Matos
P10.1 sistema Helena Costa 100
Estudo do modo de introdugdo de elementos " Helena Costa
P10.2 obrigatorios" (definidos superiormente) Entidade Externa 100
Reformulagao da actual base de dados tendo em conta Helena Costa
P10.3 as definicdes dos pontos anteriores Entidade Externa 100
Reformulagdo da actual aplicagao Helena Costa
P10.4 Entidade Externa 100
Testes e produgao Helena Costa
P10.5 zg 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100]%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Cadigo: P11

Designagdo: S. Informagdo PIDDAC (Adaptacdo do Sistema existente as novas exigéncias da LEO)
Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes: DSISPA

Coordenagao: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugao: Eva Martins

Objectivos:  Adaptagao do Sistema existente as novas exigéncias da LEO.
Projecto definido em fins de Maio, com prioridade maxima, para estar pronto no fim de Junho
madulo do Inicial

Inicio: /10/ 02 Conclusdo: /12/03
Grau de Execugdo
Cod ACTIVIDADES Exec. o ¢
(%)
Levantamento dos quesitos necessarios para a Conceigao Matos
P11.1 definicao das alteracdes a fazer no SIPIDDAC Eva Martins 100
Reformulagdo da Base de Dados e reengenharia do Conceigao Matos
sistema de informagao i
P11.2 G Eva Martins 100
Programacéao dos varios médulos Conceigao Matos
Eva Martins
P11.3 100
Formagéao dos utilizadores internos e externos Conceigao Matos
P11.4 Eva Martins 100
Adaptagao do Sl ao perfil de Coordenador de Programa Conceigao Matos
P11.5 Eva Martins 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 100]%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

(O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Este Projecto nao estava previsto.
Para a sua execugao foi necessario suspender outros projectos e deslocar recursos humanos.
P&s em causa a execugéao do Plano de Actividades previsto.

Alteracoes ao projecto:

Outras Observagoes:
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FORMAGAO 2003

NUCLEO DE INFORMATICA

ACGAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE
Bases de Dados — Estrutura Relacional P INA 60 Helena Costa
Gestdo e Projectos Informaticos P INA 30 Eva Martins
Powerpoint 12 edigao P DPP 12 Helena Costa
J. Oracle 2003 NP INA 12 Conceicao Matos
Powerpoint 22 edigao P DPP 12 Fatima Catarino
Powerpoint 32 edigdo P DPP 12 Suzana Silva
Administracdo de Sites P INA 24 Miguel Simao

P - Previsto; NP - N3o previsto.
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NUCLEO DE ADMINISTRACAO






NUCLEO DE ADMINISTRACAO

O balanco da actividade do Nucleo de Administragao aponta para um desempenho globalmente

satisfatorio.

O Nucleo de Administracao assegurou o cumprimento das responsabilidades do Departamento nas
respectivas areas de actuacao (Pessoal, Contabilidade e Economato), quer em relagao a entidades

externas, quer em relagdo aos funcionarios.

No entanto, seria desejdvel um maior grau de criatividade para a introducao de novos
procedimentos e modos de organizacao e de motivagao e empenhamento na formacao e melhor

desempenho profissionais.

O Chefe de Divisdo que coordenava o Nucleo deixou o DPP em finais de Maio, tendo a respectiva
coordenacao passado para a Directora-Geral. Por outro lado, devido a necessidade de fazer face a
reducdo de funcionarios e as frequentes situacdes prolongadas de doenga, o Nucleo foi reforgado

em Novembro, com o recrutamento de duas assistentes administrativas.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cadigo: AO01
Designagao: Coordenagao Geral
Servico Responsavel: Nucleo de Administragao

Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao: Alda de Caetano Carvalho

Responsavel pela Execugao:

~ Grau de Execugao
Cod ACGOES Exec. . ¢
(%)

Coordenacéo e apoio da area de Pessoal e Expediente

A01.1 Geral 100
Coordenacéao e apoio da area financeira e economato

A01.2 100
Coordenagao da conta de geréncia a enviar ao Tribunal

A01.3 de Contas 100
Elaboragao do Plano de Actividades

A01.4 100
Andlise da execugéo orgamental

A01.5 100
Estudo e anadlise da evolugdo das despesas do

A01.6 Orgamento de funcionamento e do PIDDAC 100

A01.7 Coordenago de propostas de alteragdo orgamental

100

Controlo / execugéo do Fundo de Maneio

A01.8 100
Coordenacéao / Elaboragéo do projecto de orgamento de

A01.9 Funcionamento 100
Supervisao das condig¢des logisticas de funcionamento

A01.10 do DPP 100
Elaboragao do Relatério de Actividades

A01.11 100
Notacao Profissional

A01.12 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ =

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nio atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagoées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Caodigo:
Designacao:

Servico Responsavel:

A02

Contabilidade

Nucleo de Administracao

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Natalia Santos

Responsavel pela Execucao:

Natalia Santos, Esmeralda Alves, Adelaide Ferreira

Cod

ACGOES

Exec.

Grau

de Execugéo
(%)

A02.1

A02.2

A02.3

A02.4

A02.5

A02.6

A02.7

A02.8

A02.9

A02.10

A02.11

A02.12

A02.13

A02.14

A02.15

Controlo da execugédo orgamental

Gestdo e controlo do orgamento de funcionamento por
actividades

Elaboragdo de propostas de alteragdo orgamental -
inscrigdes, reforgos e anulagbes

Elaboragdo de propostas de antecipagdo de
duodécimos

Cabimentagéo de todas as despesas

Processamento e pagamento de todas as despesas -
Funcionamento e PIDDAC - através do SIC

Processamento de abonos a pessoal contratado
Gestdo da receita proveniente da venda de bens e

servigcos

Elaboragao da Conta de Geréncia

Apuramento de dados estatisticos financeiros diversos
necessarios para a execugao orcamental

Relagdo anual de rendimentos para efeitos de IRS e
passagem das respectivas declaragdes referentes ao
pessoal contratado e trabalho independente

Preparagdo de elementos para a elaboracdo do
projecto do orgamento de funcionamento e do PIDDAC

Expediente relativo a reposigdes

Elaboragédo de balancetes mensais de execugéo
orgamental

Elaboragéo de mapas da conta a enviar ao Tribunal de
Contas

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves

Natalia Santos
Esmeralda Alves

Natdlia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natalia Santos
Esmeralda Alves

Esmeralda Alves

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: [ 100])

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observagées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A03
Designagdo: Economato e Patriménio
Servigo Responsavel: Nucleo de Administragéo
Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacgao: Alice Bernardo

Responsavel pela Execucgao: Alice Bernardo; Isabel Alves; Rita Raposo

- Grau de Execugao
Cod ACCOES Exec. . ¢
(%)
Inventariagdo dos bens méveis do DPP adquiridos em Alice Bernardo
A03.1 2003. 100
Controlo de facturas Isabel Alves
A03.2 Rita Raposo 100
Comunicagdes a Direccdo Geral do Patriménio do Alice Bernardo
Estado sobre os veiculos (consumo e reparacdes e Isabel Alves ’
AD3.3 envio de mapas estatisticos dos contratos publicos de Rita Raposo 00
fornecimento de bens)
Consultas ao mercado para aquisicdo de bens e Alice Bernardo
A03.4 servigos 100
Aquisicdo de bens por compra directa Alice Bernardo
A03.5 100
Manutengdo dos bens e instal. do DPP incluindo Alice Bernardo
A03.6 iluminagao, ar condicionado e demais haveres. Isabel Alves 100
Rita Raposo
Elaboragédo de requisigbes para aquisicdo de bens e Alice Bernardo
A03.7 servicos Isabel Alves 100
Rita Raposo
Actualizagao do ficheiro de fornecedores Isabel Alves
A03.8 Rita Raposo 100
Satisfacdo de pedidos internos de material Isabel Alves
A03.9 Rita Raposo 100
Gestéo de stocks Alice Bernardo
A03.10 Isabel Alves 100
Rita Raposo
Acompanhamento dos servicos de limpeza, visando o Alice Bernardo
A03.11 seu bom funcionamento |sabel Alves 100
Rita Raposo
Desenvolvimento de acgdes que visam a conservagéo e Alice Bernardo
A03.12 reparagéo do patrimoénio Isabel Alves 100
Rita Raposo
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao previsto:

Outras Observagées:
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Codiqo: A04
Desianacdo: Pessoal
Servico Responsavel: Nucleo de Administracéo
Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execugao:

Cristina Lacerda; M? José Miranda

Conceicéo Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva;

Cod ACGOES

Exec.

Grau de Execugéo

(%)
Actualizagdo da base de dados SGRH que (Sistema de Alice Pimentel
Gestdo de Recursos Humanos) que para além da Deolinda Figueiredo
A04.1 gestdo de pessoal, permite o processamento de Alfredo Silva 100
vencimentos
Lista de Antiguidade (pedido de assiduidade, Alice Pimentel
funcionarios ausentes, contagens de tempo, publicagéo, Deolinda Figueiredo
A04.2 assinatura, distribuicéo, reclamacdes e erratas) Alfredo Silva 100
Cristina Lacerda
M? José Miranda
Balango Social Conceigdo Duarte
A04.3 100
Arquivo nos processos individuais Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
A04.4 Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M? José Miranda
Verificagdo de doenca Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
AD4.5 Alfredo Silva 100
Comunicagdo, ao servico de origem, da assiduidade Alice Pimentel
dos funcionarios pertencentes a outros quadros que se Alfredo Silva
A04.6 encontram a prestar servigo no DPP 100
Juntas Médicas (execugdo e acompanhamento Alice Pimentel
processual) Deolinda Figueiredo
AD4.7 Alfredo Silva 100
Carregamento de dados para a BDAP Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
A04.8 Cristina Lacerda 100

M2 José Miranda
M? Lourdes Oliveira
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Desianacao:

Servico Responsavel:

A04 (Continuacéo)
Pessoal

Nucleo de Administracao

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execugao:

Conceigao Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva;

Cristina Lacerda; M? José Miranda

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

A04.9

A04.10

A04.11

A04.12

A04.13

A04.14

A04.15

A04.16

Provimentos (proposta de nomeagéo ou contratagéo,
publicagéo, posse ou aceita¢do, actualizagéo do
respectivo registo e nota biografica)

Informagdes diversas (licengas sem vencimento,
reembolso de remuneragoes, requisicoes,
transferéncias, etc.)

Processamento de vencimentos, horas extraordinarias e
outros abonos

Informagéo sobre a legalidade nos comprovativos das
auséncias apresentados pelos funcionarios

Registo nos folios de faltas, férias, licengas e outras
situacoes

Recepcéo de recibos e outros documentos para envio
aos Servigos Sociais, SOFE e da ADSE bem como a
elaboragéo dos respectivos mapas

Inscrigdo, actualizagdo dos ficheiros e pedidos de
renovagado de cartdbes da ADSE, servigos sociais e
SOFE

Mapas do Pontégrafo; inser¢cdo de auséncias e controle
da regularizagédo das auséncias

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Deolinda Figueiredo
Cristina Lacerda

100

100

100

100

100

100

100

100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédiqo:

Desianacao:

Servico Responsavel:

A04 (Continuacao)
Pessoal

Nucleo de Administracao

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execugao:

Conceigao Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva;

Cristina Lacerda; M? José Miranda

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

A04.17

A04.18

A04.19

A04.20

A04.21

A04.22

A04.23

A04.24

Elaboragado de mapas de progresséo de escaldes

Actualizagdo dos registos biograficos (registos das
faltas, licengas, promogdes e outras situagdes)

Mapas de férias

Caixa Geral de Aposentagdes (inscri¢des, reinscrigdes,
contagens de tempo e organizagéo dos processos para
aposentacgao)

Concursos (envio de candidaturas aos presidentes de
jari)

Informacdes sobre alteragdes e inicio de férias

Abono de vencimento de exercicio perdido

Mapas de indicadores de gestao

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Conceigdo Duarte
Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Conceigao Duarte

100

100

100

100

100

100

100

100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Desianacao:

Servico Responsavel:

A04 (Continuacéo)
Pessoal

Nucleo de Administracao

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execugao:

Conceigao Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva;
Cristina Lacerda; M? José Miranda

Cod

ACGOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

A04.25

A04.26

A04.27

A04.28

A04.29

A04.30

Licencgas (informagdo e comunicagdo ao interessado)

Declaragdes e certiddes de contagem de tempo

Certiddo e autenticagdo de documentos

Renovagcdo das comissdes de servico do pessoal
dirigente

Processos de criagdo de lugares (informagao, projecto
de portaria, proposta nomeacéo, extracto publicacdo e
termo de aceitagao)

Carregamento informatico de dados sobre a
assiduidade

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M2 José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva
Cristina Lacerda
M? José Miranda

100

100

100

100

100

100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Desianacao:

Servico Responsavel:

A04 (Continuacéo)
Pessoal

Nucleo de Administracao

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execugao:

Piedade Valente; Fernanda Barata; Ana Alfandega; Gracinda Geada;
Lurdes Camdes; Orlando Gomes; Vitor Encarnagao

Cod

ACGOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

A04.31

A04.32

A04.33

A04.34

A04.35

Distribuicao interna e externa dos documentos
produzidos no DPP

Distribuicéo interna dos materiais requisitados ao
economato

Abastecimento e manutengdo dos produtos de higiene
nas instalagdes do DPP

Transmissdes telefénicas com o exterior e posterior
reencaminhamento para os diversos sectores do DPP

Triagem da correspondéncia recebida do exterior (DPP
e pessoal) e posterior distribuicdo pelos varios sectores
do DPP

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfandega
Gracinda Geada

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfandega
Gracinda Geada

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfandega
Gracinda Geada

Lurdes Camées

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfandega
Gracinda Geada

100

100

100

20

100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 90]%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

As transmissodes telefonicas foram afectadas ao longo do ano pela elevada taxa de absentismo da
telefonista Lurdes Camades.

Esta falha foi de certo modo colmatada pelo esforgo do secretariado da Direcgdo-Geral e das auxiliares
administrativas, que executaram a tarefa nas suas auséncias.

Alteragdes ao previsto:

Outras Observagées:
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dP

Departamento

de va

EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE
Cédigo: A05
Designagdo: Expediente e Arquivo
Servico Responsavel: Nucleo de Administragdo
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenagao: Concei¢cao Duarte
Responsavel pela Execugao: Lucinda Casquinha; Maria Lourdes Oliveira
- Grau de Execugao
Cod ACCOES Exec. , ¢
(%)
Entrada e saida de toda a correspondéncia do DPP Lucinda Casquinha
A05.1 Maria Lourdes Oliveira 100
Arquivo dos Didrios da Republica Lucinda Casquinha
A05.2 Maria Lourdes Oliveira 100
Envio da correspondéncia para o  correio Lucinda Casquinha
A05.3 (preenchimento diario da avenga, conferéncia das Maria Lourdes Oliveira 100
respectivas facturas)
Mapas de indicadores de gestao Lucinda Casquinha
A05.4 Maria Lourdes Oliveira 100
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [—_100](%)

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O Nso atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracoes ao previsto:

Outras Observagées:
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dP

Departamento

de iva

FORMAGAO 2003
NUCLEO DE ADMINISTRAGAO

ACCKO P/NP INSTITUI(;RO N° HORAS PARTICIPANTE
;Zf:;g;sdo Procedimento Administrativo - p INA 35 Samuel Neves
Processamento de Abonos e Regalias P INA 30 Deolinda Figueiredo
Codigo de Procedimento Administrativo P MF 35 Deolinda Figueiredo
Gestdo de Patriménio NP DGP 30 Isabel Alves
Cenarios UE a Longo Prazo P DPP 12 Samuel Neves
Técnicas de Secretariado P MF 30 Arminda Conceicdo

P - Previsto; NP - Nao previsto.
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6. LISTA DE PUBLICACOES
EDITADAS PELO DPP EM 2003






PUBLICAGOES EDITADAS PELO DPP EM 2003
ESTUDOS

A Posicao Competitiva da Economia Port‘uguesaEI

A Unido Europeia face ao(s) seu(s) Futuro(s): Um Exercicio de Prospectiva a Dez Anos —
Actualizacao

Acompanhamento do Processo de Convergéncia com a Unido Europeia

Analise Estrutural e Regional da Oferta Turistica no periodo 1994-1999 e sua Evolucdo
Recente

As Regioes Europeias e as Actividades Baseadas no Conhecimento e na Inovaciao
Dindamicas Regionais em Portugal — Demografia e Investimentos

O QCA III no PIDDAC Inicial 2003

Portugal no Espaco Europeu. O Investimento Directo Estrangeiro

Portugal, o Litoral e a Globalizacdo

Portugal. Grandes Opgées do Plano para 2004

QCA III. Impacto Macroeconomico. Avaliacao Intercalar

QCA III. Principio da Adicionalidade. Avaliagcdo Intercalar

PUBLICAGOES PERIODICAS

Foco no Futuro

NO 1 Janeiro 2003

NO 2 Setembro 2003
Informacdo Economica

N9 64 Janeiro-Mar¢o 2003

NO 65 Abril-Junho 2003

N© 66 Julho-Setembro 2003
Informacédo Internacional. Analise Economica e Politica. 2002
PIDDAC 2004
PIDDAC 2004. Regionalizacdao
PIDDAC 2001. Relatorio de Execucdo
Portugal em Nimeros. Situacdo Socioeconomica. 2000-2001
Portugal. Economic and Social Indicators. 2000-2001
Prospectiva e Planeamento

2003 Volume 9 (n° especial)
Relatorio de Actividades de 2002
Balanco Social 2002

* S6 disponivel para acesso na Intranet
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INDICE DE ARTIGOS PUBLICADOS
Informacéao Internacional. Analise Economica e Politica

2002

I. AS GRANDES ECONOMIAS
Os EUA, o Japao e a Globalizacao

As “Economias Chinesas” (II) — A Republica Popular da China: Definindo um Modelo de Economia
de Mercado

II. ECONOMIA INTERNACIONAL

Factores de Atraccao do Investimento Directo Estrangeiro para a Economia Brasileira nos Anos 90
e Repercussdes sobre a Especializagdo Internacional no Brasil

III. TECNOECONOMIA
Hidrogénio e Fuel Cells — Bases de um novo Paradigma Energético?

IV. HORIZONTES
Cenarios de Longo Prazo para a Unido Europeia — uma Reflexdo

V. QUESTOES GEOPOLITICAS CENTRAIS
A Republica Islamica do Irdo: Reforma, Continuidade ou Crise?

Turquia: uma Centralidade Reforgada?

VI. TERRITORIOS E ESTRATEGIAS
@resund: dois Paises, uma Regido? O Nascimento de uma Regido Transfronteirica

VII. EUROTENDENCIAS
Identificando as Regides Prdsperas e Inovadoras da Europa
Distribuigdo e Logistica na Unido Europeia
A Dinamica de Clusters na Economia da Finlandia

O Alargamento no Contexto da Integragao Europeia

VIII. EM FOCO

Acontecimentos EconOmicos

Alemanha e Japdo — Duas Economias com uma Aparente Sintonia de Trajectorias de Crescimento,
mas com o Risco de Deflacao sempre Presente no Horizonte

O Investimento Directo Estrangeiro na América Latina: Tendéncias Recentes
A Economia Americana: Mudanga Ciclica e Solidez do Sistema Bancario — uma Opinido

A Asia em Socorro do Délar

Acontecimentos Politicos
As EleicOes no Brasil e as AlteracGes na Politica Externa

O Petrdleo do Golfo Pérsico e a Crise do Iraque: uma Opinido

218



Prospectiva e Planeamento

2003 — Volume 9 (N° Especial)
O Investimento Portugués no Estrangeiro

Brasil
Evolugao da Situacao Macroeconomica do Brasil e os Desafios a Vencer
A Especializacao Internacional da Economia Brasileira — um Apontamento
Os Novos Fluxos de IDE para o Brasil desde 1995
A Internacionalizacdo da Economia Portuguesa na Década de 90
O Investimento de Portugal no Exterior — Fluxos e Destinos
Empresas e Subsidiarias Portuguesas no Brasil: um Panorama
Factores de Atraccdo do Investimento Portugués no Brasil — uma Analise Exploratoria

Os Sectores Infra-estruturais na Internacionalizacdao da Economia Portuguesa
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