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APRESENTAÇÃO 
 

 

Nos termos legais, apresenta-se o Relatório das Actividades desenvolvidas pelo 

Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) ao longo do ano 2003. 

O presente Relatório explicita os recursos (humanos, financeiros e logísticos) de que o 

Departamento dispôs para o cumprimento da sua “missão”, bem como apresenta informação 

detalhada sobre a execução das actividades e projectos desenvolvidos pelos diversos 

Serviços e Núcleos do DPP, de acordo com o Plano de Actividades aprovado por despacho 

de 17 de Abril de 2003 do Secretário de Estado do Orçamento. 

O profissionalismo e dedicação de um conjunto de funcionários dos vários níveis hierárquicos 

e carreiras permitiram que o DPP continuasse a assegurar da melhor forma o exercício das 

suas competências e a satisfazer as solicitações que lhe foram dirigidas. 
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1. APRECIAÇÃO GLOBAL 
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Face ao enquadramento global vigente, aos meios disponíveis e aos resultados obtidos, a 

Direcção do Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) faz uma avaliação 

globalmente favorável da actividade desenvolvida ao longo do ano de 2003. 

De uma forma geral, o DPP continuou a executar em tempo útil as tarefas da sua 

competência, bem como a responder às solicitações que lhe foram dirigidas. Na sua 

prestação terá atingido um padrão de qualidade que pode considerar-se de bom nível nas 

várias áreas em que foi chamado a intervir, não obstante o número dos seus efectivos, em 

especial na carreira técnica superior, se tenha reduzido face ao ano anterior. 

Os estudos, documentos e outro tipo de trabalhos produzidos foram oportunamente 

disponibilizados em papel (em edições limitadas), via Internet e, quando necessário, em 

CDRom, sendo de destacar o documento das Grandes Opções do Plano e o Programa de 

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administração Central (PIDDAC). O DPP 

continuou também a fornecer informação solicitada pontualmente por e-mail, telefone e fax. 

Dentro dos condicionalismos orçamentais que prevaleceram e da oferta de formação 

disponível, foi proporcionado aos funcionários um conjunto de acções de formação 

adequadas às suas qualificações e às funções exercidas. 

Não foi possível concretizar alguns dos projectos programados, devido não só à evolução de 

efectivos referida, mas também à execução de tarefas não previstas, designadamente 

solicitadas pela Tutela com carácter de prioridade. 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. RECURSOS HUMANOS 
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Em 31 de Dezembro de 2003 prestavam serviço no Departamento 95 funcionários, incluindo 

dois dirigentes em comissão de serviço para além do quadro.  

Este volume de efectivos representou uma redução de nove colaboradores relativamente a 

31 de Dezembro de 2002, redução essa que teve especial incidência na carreira técnica 

superior. 

MOVIMENTO DE EFECTIVOS 

Carreira Saídas Entradas Saldo 

Dirigente 1   -1 

Técnica-Superior 11 5 -6 

Técnico-Profissional 1  -1 

Informática 1  -1 

Administrativa 1 2 1 

Outras 1  -1 

Total 16 7 -9 

De facto, ao longo do ano de 2003 cessaram funções no DPP 16 colaboradores (11 do 

quadro e 5 contratados a termo certo), um dos quais ocupando cargo dirigente. 

A saída de funcionários deu-se ao abrigo das figuras jurídicas relacionadas com a mobilidade 

dos funcionários público, (7), por fim de contrato a termo certo (5), por aposentação (4).  

Em contrapartida, sete funcionários entraram ao serviço do DPP, cinco técnicos superiores e 

dois assistentes administrativos. Três dos técnicos superiores regressaram de licença de 

longa duração e um ingressou ao abrigo da legislação associada à formação específica para 

AP. 

Estes movimentos, em especial no que se refere aos técnicos superiores, condicionaram 

naturalmente a execução de alguns projectos e o exercício de algumas das actividades 

programados. A saída do dirigente sobrecarregou a Direcção com a coordenação de mais 

uma direcção de serviços, dadas as dificuldades de preenchimento da respectiva vaga. 
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Os funcionários do sexo feminino representavam 70% do total de efectivos. 

Apenas 10 funcionários tinham idade inferior a 35 anos; a idade de 55 funcionários (58% do 

total) ultrapassava 50 anos.  

A média etária do Departamento situava-se em 49,3 anos, ocorrendo a média etária mais 

baixa nos técnicos da carreira informática (44,9 anos) e a mais elevada no pessoal da 

carreira administrativa (52,2 anos). 

RECURSOS HUMANOS
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Do total de efectivos, 6 funcionários possuíam doutoramento ou mestrado e 46 eram 

portadores de uma licenciatura; no entanto, as habilitações de cerca 18 funcionários não 

ultrapassavam o 6º ano de escolaridade. 

15% dos funcionários ocupavam cargos dirigentes, 39% pertenciam às carreiras técnica 

superior e técnica, 9% à carreira Informática (Outras categorias), 3% à carreira técnico-

profissional, 28% à carreira Administrativa (incluindo chefias) e 6% a outras carreiras. 
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Considerando o conjunto das carreiras, cerca de 57% dos funcionários estavam afectos à 

Direcção e aos Serviços Técnicos — Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e 

Investimento do Sector Público Administrativo —, 22% aos núcleos técnicos de apoio — 

Informação e Documentação e Informática — e 21% aos Serviços Administrativos e outros. 

Cerca de dois terços dos funcionários tinham uma antiguidade na Função Pública superior a 

25 anos e apenas 8% estavam há menos de 5 anos ao serviço da Administração Pública. A 

antiguidade média global era de cerca de 24 anos. 
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Em 31 de Dezembro, 56% dos funcionários apresentavam uma antiguidade na respectiva 

categoria inferior a cinco anos e 20% entre cinco e nove anos. 18 funcionários encontravam-

se no topo da respectiva carreira. 

Durante o ano 2003 decorreram trabalhos relacionados com a realização de nove concursos, 

sendo oito para promoção nas diversas carreiras e um para ingresso de carreira. A realização 

destes concursos, que não se encontrava prevista, envolveu cerca de um terço dos 

funcionários, os quais acumularam esta tarefa com as funções constantes do Programa de 

Actividades.  
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CONCURSOS REALIZADOS 

2003 

CATEGORIA JÚRI INÍCIO 

Situação 
em 31 de 
Dezembro

    
 Dr. Fernando Manuel Fernandes Alves   
 Eng.ª Ana Teresa A.C.F. Santos   
Assessor Eng.ª M. Ascensão dos S. Gonçalves D.R. N.º 255, II Série, de 02.11.05 Concluído 
    
 Dr.ª Maria Teresa Tavares de Campos   
 Dr. José Alberto Henriques da Silva   
    
    
 Dr.ª Maria José M. N. dos S. Oliveira Cruz   
 Dr. Samuel Constantino Neves   
Técnico de 2ª classe Eng.ª M. Ascensão dos S. Gonçalves D.R. N.º 151, II Série, de 02.07.01 Concluído 
    
 Dr.ª Ilda Cristóvão Pereira   
 Eng.ª Ana Teresa A.C.F. Santos   
    
    
 Dr.ª Conceição Maria A. D. S. Cunha Matos   
 Dr. Augusto Rui Cachapa Trindade   
Técnico de Informática Manuel Maria N. Pimentel Santos D.R. N.º 257, II Série, de 02.11.07 Concluído 
do grau 2    
 Eng.ª Eva Barbara Borowczik M. Martins   
 Dr.ª Helena Paula M. H. Pimenta da Costa   
    
    
 Dr.ª Maria Teresa Tavares de Campos   
 Dr.ª Maria Arménia Claro   
Técnico Superior  Dr. João Eduardo Coutinho Duarte D.R. N.º 95, II Série, de 03.04.23 Concluído 
Principal    
 Dr.ª Maria Isabel Correia da Silva   
 Dr.ª Graça Maria M. dos S. P. da Silva   
    
    
 Eng.ª Ana Teresa A. C. F. Santos   
 Dr. Jorge Manuel da Graça Catarino   
Técnico Superior de 1.ª  Eng.ª M. Ascensão dos S. Gonçalves D.R. N.º 94, II Série, de 03.04.22 Concluído 
classe    
 Dr.ª Paula Maria P. Q. Lima de A. Santos   

 Dr.ª Estela de Almeida Domingos   
    
    
 Dr. José Manuel Delgado Félix Ribeiro   
 Dr.ª Maria Manuela dos Santos Proença   
Assessor Principal Dr.ª Maria José M. N. dos S. Oliveira Cruz D.R. N.º 94, II Série, de 03.04.22 Concluído 
    
 Dr.ª Ana Maria Fialho Figueiredo Dias   
 Dr.ª Conceição Maria A. D. S. Cunha Matos   
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CONCURSOS REALIZADOS 

2003 

CATEGORIA JÚRI INÍCIO 

Situação 
em 31 de 
Dezembro

    
 Dr.ª Maria José M. N. dos S. Oliveira Cruz   
 Dr. Samuel Constantino Neves   
Assistente Administrativo Maria da Conceição Canhoto Duarte D.R. N.º 102, II Série, de 03.05.03 Concluído 
Especialista    
 Maria Alice do Nascimento Dias Pimentel   
 Maria Alice Gomes Bernardo   
    

    
 Dr.ª Ana Maria Fialho Figueiredo Dias   
 Dr. António Natalino de J. de A. Martins   
Técnico Superior de 1.ª  Dr.ª Graça Maria M. dos S. P. da Silva D.R. N.º 119, II Série, de 03.05.23 Concluído 
classe    
 Dr. Carlos Alberto de Oliveira Garrido   
 Dr.ª Maria Arménia Claro   
    
    
 Dr. António Júlio Alves de Almeida   
 Esmeralda Armanda Alves Coelho   
Motorista de Ligeiros Maria Alice Gomes Bernardo D.R. N.º 170, II Série, de 03.07.25 Concluído 
    
 Maria Deolinda de Oliveira Silva Figueiredo   
 Maria da Conceição Canhoto Duarte   
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Ao longo do ano verificaram-se 2429 ausências ao serviço (excluindo as que constituíam 

direito de férias), o que representou um acréscimo de 2,1% em relação ao ano anterior e 

correspondeu a uma taxa de absentismo da ordem de 10%.  

O número de dias de ausência associado a situações de doença registou um ligeiro aumento 

(+3,4%), representando 70% do total.  

RECURSOS HUMANOS
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AFECTAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

Categoria Direcção Prospectiva Macroeconomia e 
Planeamento

Investimento do 
SPA Informática Informação e 

Comunicação Administração Total

 Director-Geral 1 1

 Subdirector-Geral 2 2

 Director de Serviços 1 1 1 1 4

 Chefe de Divisão 4 2 1 7

 Chefe de Repartição 1 1

 Chefe de Secção 3 3

 Assessor Principal 1 3 4 2 10

 Assessor 1 1 2 3 2 9

 Técnico Superior Principal 2 1 4 3 10

 Técnico Superior de 1ª Classe 2 1 3

 Técnico Superior de 2ª Classe 2 1 3

 Técnico Superior Contratado 0

 Técnico 2ª Classe 1 1

 Técnico Estagiário 0

 Administrador de Dados 0

 Administrador de Redes 1 1

 Especialista de Informática de grau 3 1 1

 Especialista de Informática de grau 1 2 2

 Técnico de grau 2 2 2

 Técnico de grau 1 1 2 3

 Tec. Prof. Especialista Principal 1 1

 Técnico Profissional Especialista 1 1 2

 Assistente Administrativo Especialista 2 1 1 3 9 16

 Assistente Administrativo Principal 1 1 1 1 3 7

 Assistente Administrativo 0

 Telefonista 1 1

 Operário Principal Qualificado 1 1

 Motorista 0

 Auxiliar Administrativo 4 4

 Total 11 7 21 16 10 10 20 95



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. RECURSOS ORÇAMENTAIS 
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* Excluindo as despesas anteriormente executadas no âmbito do  PIDDAC

EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO FINANCEIRA DO DPP

Orçamento de funcionamento 

O orçamento inicial do DPP para 2003 atingiu o montante de 3113,2 mil euros, dotação 

16,7% superior à de 2002, devido à integração, no orçamento de funcionamento, de um 

conjunto despesas, essencialmente com a assistência técnica a equipamentos e aplicações, 

anteriormente realizadas no âmbito do PIDDAC. 

 

 

 

 

Na componente comparável com o ano anterior, o orçamento inicial apresentou um 

acréscimo de apenas 1,3%. 

EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO FINANCEIRA DO DPP 
  
  Orçamento inicial Despesa paga Orçamento - Despesa 

  
Mil euros Variação em % Mil euros Variação em % Mil euros 

2000 2593,7 9,5 2500,0 -2,3 93,8 

2001 2593,7 0,0 2673,6 6,9 -79,8 

2002 2668,6 2,9 2861,2 7,0 -192,6 

2003 (a) 3113,2 16,7 2933,5 2,5 179,7 

(a) A partir de 2003, o orçamento de funcionamento passou a incluir as despesas com a assistência técnica a 
equipamentos e aplicações, anteriormente executadas no âmbito do PIDDAC.  

O montante global das despesas de funcionamento atingiu, em 2003, 2 933,5 mil euros. 

Este valor, que representa um acréscimo de cerca de 2,5% face ao apresentado no ano 
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anterior, não é, contudo, comparável dado incluir, como se referiu atrás, despesas 

anteriormente realizadas no âmbito do PIDDAC. 

 
EVOLUÇÃO E ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP 

 2002 2003 

  
Mil euros Estrutura Mil euros Variação em % Estrutura 

Despesas com pessoal 2617,4 91,5 2451,0 -6,4 83,6 

Pessoal do quadro 2041,1 71,3 1868,2 -8,5 63,7 

Outras despesas com pessoal  576,3 20,1 582,8 1,1 19,9 

Outras despesas de funcionamento 240,0 8,4 459,0 91,3 15,6 

Aquisição de serviços  21,3 0,7 59,5 2,0 

Ajudas de custo 5,3 0,2 8,2 0,3 

Deslocações e estadias 5,9 0,2 10,2 0,3 

Livros e documentação técnica 3,4 0,1 19,7 0,7 

Outras despesas correntes 204,1 7,1 361,4 

(a) 

12,3 

Despesas de capital 3,8 0,1 23,5 518,4 0,8 

Total 2861,2 100,0 2933,5 2,5 100,0 

(a) Não comparável com o ano anterior, devido à introdução de um novo Classificador Económico das Despesas Públicas 

Os encargos com Pessoal atingiram 2 451 mil euros, valor que representou um decréscimo 

de 6,4% em relação a 2002. Esta evolução decorreu do movimento de efectivos verificado 

ao longo do ano, que se saldou por uma redução de nove efectivos. 
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As Outras Despesas de Funcionamento atingiram 459 mil euros, representando um 

acréscimo de 91,3% face ao apresentado na execução de 2002, devido ao facto de terem 

passado a estar incluídas no orçamento de funcionamento despesas anteriormente 

realizadas no âmbito do PIDDAC, designadamente as relativas à assistência técnica com a 

manutenção de equipamentos e aplicações informáticas. 

As despesas de capital apresentaram um crescimento significativo, ainda que assumam um 

peso inferior a 1% da despesa total. 

A integração da totalidade das despesas de funcionamento do DPP no seu orçamento de 

funcionamento bem como a contínua redução do número dos seus colaboradores 

reflectiram-se num menor peso das despesas com pessoal no volume total da despesa 

realizada 

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administração 

Central (PIDDAC) 

No PIDDAC 2003 Inicial, o DPP inscreveu o programa/projecto “Informatização e Novas 

Tecnologias de Informação”, o qual envolveria um montante de despesa de 134 295 euros. 

A degradação do estado de algumas áreas do edifício, em especial de algumas instalações 

sanitárias e do Bar e Refeitório, levaram à reinscrição do programa “Remodelação de 

Instalações”, para o qual foi autorizado superiormente um reforço de 100 mil euros. 
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A dotação total de que o DPP viria a dispor após a concretização da cativação definida na Lei 

do OE 2003 situou-se em 214 151 €, que seria executada em cerca de 99%. 

No âmbito do programa/projectos Informatização e Novas Tecnologias de Informação 

procedeu-se à aquisição de equipamento informático, aquisição e actualização de software e 

de alguns serviços. 

A despesa executada no contexto do programa/projecto envolveu obras de beneficiação na 

Biblioteca e Sala de Formação, de renovação das instalações sanitárias (r/c E, 3º E, 4º Fr, 5º 

E e Fr) e a beneficiação e reequipamento do Bar e Refeitório. 

 

 

PIDDAC 2003 
Programação da responsabilidade do DPP 

Dotação 
Inicial 

Dotação 
Ajustada 

Despesa 
Efectiva 

Taxa de 
execução sobre a 
dotação ajustadaPrograma/Projecto  

€ % 

Informatização e Novas Tecnologias de 
informação 134295 114151 113859 99,7 

Remodelação de Instalações   100000 98908 98,9 

Total 134295 214151 212767 99,4 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. FORMAÇÃO 
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O Plano de Formação do DPP para 2003 previa a participação de funcionários em 60 acções 

de formação, das quais 37 seriam realizadas pelo Instituto Nacional de Administração (INA). 

As restantes seriam da responsabilidade do Centro de Formação da Secretaria-Geral do 

Ministério das Finanças (12), da Associação Portuguesa de Bibliotecários, Arquivistas e 

Documentalistas  BAD (5). O DPP desenvolveria acções nas áreas da Prospectiva (3) e da 

Informática (3). 

Não foi possível cumprir integralmente os objectivos de formação definidos no Plano de 

Actividades, devido a circunstâncias diversas, designadamente cancelamento/adiamento de 

cursos, situações de doença ou impedimento por razões de trabalho inadiável por parte dos 

funcionários. 

Ao longo do ano procuraram-se acções de formação alternativas, para substituição de 

algumas das acções planeadas e entretanto canceladas. 

FORMAÇÃO 2003 

  Com encargos Sem 
encargos Total 

Custo total (euros) 7194   7194 

Nº acções 28 6 34 

Nº horas 888 627 1515 

Nº participantes 34 53 87 

Nº funcionários (23) (40) 52 

Custo médio (euros):      

Por acção 256,9   211,6 

Por hora 8,1   4,7 

Por participante 211,6   82,7 

Por funcionário 312,8   138,3 

Nº horas por acção 29,4 6,5 24,2 

Nº participantes por acção 1,2 8,8 2,6 
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No cômputo global, realizaram-se apenas 34 acções de formação (57% do previsto), que 

corresponderam a 1515 horas de formação (-29% do que em 2002). As acções de formação 

realizadas envolveram 87 participantes, correspondentes a 52 funcionários, ou seja, 55% do 

total de efectivos do Departamento. Em média, cada funcionário que participou em acções 

de formação beneficiou de 1,5 acções. 

Seis das acções de formação, correspondendo a 41% do número total de horas de formação 

e 61% do total de participantes, não implicaram encargos financeiros directos para o 

Departamento. A duração média destas acções foi de 6,5 horas e o número médio de 

participantes de 8,8. 
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As restantes vinte e oito acções de formação, correspondentes a 59% do total de horas e a 

39% dos participantes, envolveram um dispêndio directo de 7194 €, correspondentes a –

72% do que em 2002. A duração média destas acções foi de 29,4 horas, sendo de 1,2 o 

número médio de participantes. O custo médio de cada acção foi de 250 €, correspondente 

a 212 € por participante e a 313 € por funcionário.  

Cerca de 81% dos participantes nas acções de formação realizadas exercia funções na 

Direcção e nas Direcções de Serviço técnicas. 

As acções de formação envolveram maioritariamente funcionários da carreira técnica 

superior (41), reflectindo a maior motivação e empenho pelo alargamento e actualização dos 

seus conhecimentos. 
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Todas as acções de formação foram avaliadas pelos participantes, através de inquérito 

preenchido após a sua realização. Da análise desses inquéritos ressaltam os seguintes 

aspectos: 

• os formadores do INA foram considerados de nível elevado; 

• por vezes, os cursos da SG/MF não foram considerados adequados ao perfil dos seus 

destinatários; 

• os cursos ministrados internamente, desenhados por medida, satisfizeram os 

participantes, embora não constituam acções de formação credenciadas. 
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FORMAÇÃO 2003 

Nº Acções Designação da Acção Entidade 
Promotora Nº Horas Nº Formandos Custo em 

euros 

1 Técnicas de Secretariado INA 30 2 400,0 

2 Código Procedimento Administrativo / Juristas INA 35 1 350,0 

3 Bases de Dados – Estrutura Relacional INA 60 1 470,0 

4 Administração de Sistemas INA 60 1 470,0 

5 Processamento de Abonos e Regalias INA 30 1 200,0 

6 Conferência – Como Financiar a Formação na 
AP INA 3 1  

7 Gestão e Projectos Informáticos INA 30 1 32000 

8 Código de Procedimento Administrativo MF 35 1 42,0 

9 Internet MF 9 1 21,0 

10 Powerpoint (1ª edição) DPP 12 12  

11 Contabilidade Pública MF 15 2 70,0 

12 J. Oracle 2003 CCB 12 2  

13 Powerpoint (2ª edição) DPP 12 9  

14 Gestão Privada dos Serviços Públicos INA 54 1 450,0 

15 Aplicação do Plano Oficial de Contas INA 30 1 200,0 

16 Seminário – Administratives Structures and 
Personnel Management INA 20 1 425,0 

17 Gestão de Património INA 30 1 200,0 

18 Cenários UE a Longo Prazo DPP 12 19  

19 Conferência ISEG ISEG 6 1 59,5 

20 Prestação de Contas INA 30 1 250,0 

21 Seminário APOCEEP APOCEEP 6 1 75,0 

22 Economia Geográfica ISEG 12 2 198,0 

23 Novo Desenvolvimento de Modelização 
IN/OUT-Put ISEG 12 2 198,0 

24 Organização e Técnicas de Arquivo INA 30 1 200,0 

25 Política Comunitária INA 18 1 250,0 

26 Concepção e Gestão de Projectos INA 60 1 450,0 

27 Seminário – Como Definir Objectivos 
Qualitativos e Quantitativos na AP INA 18 1 150,0 
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Nº Acções Designação da Acção Entidade 
Promotora Nº Horas Nº Formandos Custo/EUR 

28 Novas Políticas, ... Relatório: SAPIR INA 4 1 100,0 

29 Técnicas de Secretariado MF 30 1 70,0 

30 E-Government INA 30 * 240,0 

31 A Gestão de Competências INA 30 2 600,0 

32 A Produtividade da Motivação MF 15 1 35,0 

33 Powerpoint 3ª edição DPP 12 10  

34 Avaliação de Projectos e Programas INA 28 2 700,0 

35 Administração de “Sites” INA 24 1 280,0 

* O funcionário não frequentou a acção de formação por motivos de doença. 

 

 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS 

SERVIÇOS E NÚCLEOS DO DPP EM 2003 





 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO 
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DIRECÇÃO 
 

O balanço da actividade desenvolvida pelos membros da Direcção do DPP, quer na vertente 

interna, quer na vertente externa, considera-se positivo, atendendo aos constrangimentos que 

prevaleceram, designadamente no que se refere à necessidade do exercício da tutela directa de 

duas direcções de serviços ou equiparados, por vacatura dos lugares dos respectivos dirigentes. 

O núcleo de funcionários afectos directamente à Direcção foi alargado com a entrada em funções 

de três técnicos superiores, dois regressados de licenças de longa duração e um por cessação de 

comissão de serviços noutro Ministério. A actividade deste núcleo, além das funções de apoio à 

Direcção, permitiu colmatar insuficiências de recursos humanos ocorridas noutras unidades 

orgânicas do Departamento. 

A actividade da Direcção pôde contar com a boa colaboração e empenho das diversas estruturas e 

funcionários do DPP, que permitiram o bom desempenho global do Departamento. 
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Código: A01

Designação: Representação em reuniões internacionais

Serviço Responsável: Direcção

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Direcção

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1 2

A01.2 (*)

A01.3 10

A01.4 (**)

A01.5 1

A01.6 (*)

Nº de 
Reuniões

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Alda Carvalho (1)
José Félix Ribeiro (1)

Alda Carvalho

Alda Carvalho (9)
Manuela Proença (1)

Exame da OCDE à Economia Portuguesa (Anual) 

Exame da União Europeia à Economia Portuguesa
(Anual)

Manuela Proença

Government Long Term Strategists – OCDE (Bianual)

Comité de Política Económica da OCDE (Bianual)

Comité de Política Económica da UE (mensal)

Félix Ribeiro

Grupo de Trabalho dos Indicadores Estruturais –
CPE/UE
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(**) O DPP não esteve representado nesta acção

(*) Estas acções não se realizaram em 2003

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Representação em Comissões e Grupos de Trabalho Nacionais

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes: DSISPA

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Direcção

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2

A02.3

A02.4

A02.5

Nº de 
Reuniões

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

6

8

Drª Fernando Alves

Drª Alda Carvalho

"

Alda Carvalho

"

Manuela Proença

Comissão de Acompanhamento do Plano Nacional de
Emprego

Comissão do Mercado Social de Emprego

Alda CarvalhoConselho de Administração do IEFP (Vogal)

Alda Carvalho

"

"

Comissão de Acompanhamento do Quadro Comunitário
de Apoio-QCAIII

Comissão de Gestão

G. Técnico de Avaliação Intercalar do QCA III

Comissão de Índices e Fórmulas de Empreitadas
(CIFE/IMOPPI)

Conselho Económico e Social - Plenário (CES) -
(Conselheira efectiva pelo Governo)

Comissão Especializada Permanente de Política
Ecinómica e Social (CEPES) do CES (efectiva)

Grupos de Trabalho Temáticos no âmbito da
elaboração de Pareceres do CES

1

1

3

-

1

3

1

2
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A02 (Continuação)

Designação: Representação em Comissões e Grupos de Trabalho Nacionais

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Direcção

Cod ACÇÕES Exec.

A02.6

Nº de 
Reuniões

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Alda Carvalho (0)
Manuela Proença (2)

Conselho Superior de Estatística – Plenário (efectiva e
suplente)
Conselho Superior de Estatística  -  Plenário 

Secção Perm. de Estatísticas Demográficas e Sociais,
das Famílias e do Ambiente/ CSE (Presidência)

Secção Permanente de Estatísticas Macroeconómicas

Secção Eventual de Acompanhamento do Censos 2001

Secção Permanente de Planeamento, Coordenação e
Difusão

Secção Permanente do Segredo Estatístico

Secção Permanente de Est. Económicas Sectoriais

Reunião Conjunta da SPEDSF e SPPCD

Alda Carvalho

Alda Carvalho

Manuela Proença

-

Alda Carvalho  (5)
Manuela Proença (1)

-

Manuela Proença

Alda Carvalho

1

2

5

-

6

-

1

1
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Apoio Jurídico 

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Direcção 

Responsável pela Execução: Luis Nandim de Carvalho 

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Luis Nandim de CarvalhoApoio Jurídico
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Índice de Desenvolvimento Humano

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Direcção-Geral

Responsável pela Execução: Sérgio Matias

Cod ACÇÕES Exec.

A04 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

(*)IDH 2001
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(*) Saída do funcionário responsável pela execução desta acção em Maio 2003, por ter terminado o 
contrato a termo certo. 

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Secretariado

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Helena Guerreiro; Esmeralda Coelho; Odete Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Helena;
Esmeralda;

Odete

Secretariado à Direcção, nomeadamente na:

- preparação da agenda diária;

- estabelecimento de comunicações telefónicas 
   internas e externas;

- marcação preparação e apoio areuniões;

- preparação de viagens ao estrangeiro e no país;

- classificação e registo da correspondência em  
   arquivo electrónico, sua preparação para     
   despacho e respectivo cumprimento através da  
   redacção de cartas e ofícios informações, 
   convocatórias, notas internas faxes, e-mails e 
   respectiva expedição;

- Organização e gestão do arquivo;

- Atendimento pessoal

- Apoio em serviço de fotocópias.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: P01

Designação: Atlas Demográfico

Serviço Responsável: Direcção

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Directora -Geral

Responsável pela Execução: Sérgio Matias

Objectivos: 

Início:   /01/2001 Conclusão:   /  /

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

(*)Preparação da base de Dados



 
 
 

 

 

 
 

 

52

 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(*) Saída do funcionário responsável por este projecto em Maio 2003, por ter terminado o contrato a termo 
certo.
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FORMAÇÃO 2003 

DIRECÇÃO-GERAL 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Powerpoint 1ª edição P DPP 12 António Júlio Almeida 
Esmeralda Coelho 

Powerpoint 2ª edição P DPP 12 José M. Félix Ribeiro 
Sérgio Matias 

Seminário - Administrative Structures and 
Personnel Management: Comparative 
Analysis 

NP INA 20 Alda de C. Carvalho 

Cenários UE a Longo Prazo P DPP 12 António Júlio Almeida 

Seminário - Associação Portuguesa do 
Centro Europeu das Empresas com 
Participação Pública e/ou interesse 
Económico Geral 

NP CCB/APOCEEP 6 Alda de C. Carvalho 

Seminário - Como definir os objectivos 
qualitativos e quantitativos nos serviços da 
Administração Pública 

NP INA 18 M. Manuela Proença 

A Gestão de Competências P INA 30 Alda de C. Carvalho 

P - Previsto; NP - Não previsto.     

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO DE SERVIÇOS 

DE PROSPECTIVA 
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DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE PROSPECTIVA 

 
 

As principais actividades desenvolvidas pela Direcção de Serviços de Prospectiva em 2003 

consubstanciaram-se na elaboração e divulgação dos seguintes documentos: 

1. “Informação Internacional” – preparação dos volumes I e II relativos a 2003 (publicado em 

2004) que contaram com várias colaborações externas que permitiram abarcar uma maior 

variedade de temas. Os volumes de 2003 tiveram como linha condutora principal um conjunto de 

sete artigos sobre a Alemanha, sob a óptica económica, social e territorial.  

2. “Foco no Futuro” – elaborado o segundo número desta publicação, acedida apenas através 

da Internet, cujo tema foi “As regiões Europeias Inovadoras e com Economias Baseadas no 

Conhecimento” 

3. Espanha – Internacionalização da Economia e Dinâmica Regional – estudo sobre 

“Regiões e Empresas na Internacionalização da Economia Espanhola”.  

4. “Portugal, o Litoral e a Globalização“ – estudo, elaborado em conjunto com a DSMP, sobre 

os sectores, os clusters e as regiões responsáveis pela maior parte das exportações portuguesas 

de bens; este trabalho foi paralelo à colaboração do DPP com a equipa responsável pelo PRASD 

(Programa para Recuperação de Áreas e Sectores Deprimidos), a qual se centrou na análise da 

região de Lisboa e Vale do Tejo. Este trabalho, não previsto no programa de actividades da DSP, 

resultou de um convite formulado pelo coordenador do PRASD já em 2003, tendo a sua 

concretização levado ao adiamento de outros projectos previstos no Plano de Actividades. 

O ano de 2003 foi assim marcado pela conclusão do conjunto de trabalhos sobre regiões 

europeias, regiões espanholas e regiões portuguesas face à Globalização.  
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Código: A01

Designação: Informação Internacional

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: NIC

Coordenação: Félix Ribeiro

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

A01.2 70

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Félix Ribeiro

Félix RibeiroPreparação do Volume relativo ao ano 2003

Edição do Volume único relativo ao ano de 2002
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 80 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Limitações orçamentais para aquisição de serviços que permitissem maior número de colaborações 
externas na execução da "Informação internacional" conforme já se havia conseguido em anos anteriores

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Horizonte Global

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: José Emílio Amaral Gomes

Responsável pela Execução: Assessores da DSP

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2

A02.3 50

A02.4 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

40

60

José Emílio Amaral 
Gomes

Paulo Soeiro de
 Carvalho

Paulo Soeiro de
 Carvalho;

António Alvarenga;
Isabel Marques

Horizonte 2020 - Tecnologias estruturantes e
fertilização cruzada de tecnologias

João Salazar DiasNovas tecnologias Energéticas - A "Idade do
Hidrogénio"?

Economia Digital e Nova Economia – Conceitos,
Desenvolvimentos e Impactos

Economia Mundial - Actividades em busca de novas
localizações e seus factores de atractividade



 
 
 

 

 

 
 

 

62

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 60 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

O objectivo de concluir em 2003 uma primeira síntese de tecnologias estruturantes no horizonte 2020 
revelou-se demasiado ambicioso, devido a uma subavaliação do trabalho de preparação necessário para 
um adequado aproveitamento da informação internacional recolhida sobre tendências tecnológicas 

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Euro-Futuros

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: António Alvarenga

Responsável pela Execução: Assessores da DSP + colaboração externa

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

A03.2

A03.3

A03.4 20

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

70

60

António Alvarenga
com apoio de três 

estagiários

Carlos Figueiredo e 
colaboração externa

João Salazar Dias

A banca europeia - dificuldades e riscos - análise de
alguns países da zona euro

Carlos FigueiredoDinâmicas da organização do espaço europeu - visões
contrastadas

Os países da Europa de Leste e a sua estratégia de
atracção de actividades e de posicionamento no espaço
europeu 

Atractividade, Instituições e Sistemas Sociais - análise
de pequenas economias abertas europeias
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 60 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A saída do Dr. António Alvarenga do DPP obrigou a afectar recursos humanos no acompanhamento dos 
três estagiários. O trabalho realizado permitiu preparar um texto sobre o IDE na Europa Central para futura 
publicação na "Informação Internacional"

Decisão de abandonar em 2003 o tratamento do tema "Dinâmicas da Organização do Espaço Europeu - 
Visões Contrastadas" e de concentrar esforços na análise de dois sistemas bancários continentais - 
Alemanha e Espanha

Decisão de concentrar atenções na análise dos sistemas de pensões de pequenas economias abertas
da Europa - Suíça, Holanda, Dinamarca, Suécia e Finlândia - em vez de proceder a uma análise mais 
abrangente do seu quadro institucional

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Espanha - Internacionalização da Economia

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: Núcleo de Informática  (NI)

Coordenação: João Coutinho Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1

A04.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

João Coutinho Duarte;
Isabel Marques

Carlos Nunes;
João Coutinho Duarte

A evolução empresarial dos sectores infra-estruturais
em Espanha

As Regiões mais dinâmicas de Espanha - exportações
e atracção de investimento
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 60 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Foi decidido realizar em 2003 um estudo sobre o sector das "Utilities " na Europa - actores e estratégias - 
antes de avaliar o posicionamento das empresas espanholas nesse contexto. Este estudo ficou concluído 
no primeiro trimestre de 2004

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Portugal - Cenários

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação:  Paulo Carvalho e Félix Ribeiro

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

A05.2

A05.3

A05.4

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Paulo Soeiro de 
Carvalho;

 Félix Ribeiro

Paulo Soeiro de 
Carvalho;

 António Alvarenga

Adérito Serrão

Metodologias de Cenarização - introdução à análise de
sistemas como ferramenta de cenarização

Paulo CarvalhoMetodologias de Cenarização – Exploração de
Sinergias entre Escolas de Prospectiva

Cenários Sectoriais – colaboração com o INOFOR
(prosseguimento do apoio à elaboração de cenários
para novos sectores industriais e de serviços)

Colboração com outras entidades em exercícios de
cenarização
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 30 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

O INOFOR não solicitou durante 2003 a colaboração do DPP para a realização de cenarizações sectoriais.

A saída do Dr. António Alvarenga do DPP, tornou impossível a concretização deste conjunto de projectos. 
Mas durante 2003 foi obtida a informação de base sobre metodolgias de cenarização que permitirá realizar 
em 2004 uma parte substancial dos projectos interrompidos em 2003. 

A saída do Dr. Adérito Serrão neste ano também impossibilitou a procura de parcerias com outras 
entidades para realização de exercícios de cenarização.

Atingido plenamente
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Código: P01

Designação: Portugal e Espanha - O Investimento na América Latina

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: Carlos Nunes

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início: 01 / 01 / 01 Conclusão: 31 / 12 / 03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1

P01.2

P01.3 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

100

100

Fazer um balanço do investimento de Espanha e Portugal na América Latina

Carlos Nunes

Colaboração externa

Carlos Nunes 
Félix Ribeiro

Finalização de fichas monográficas por sector infra-
estrutural

Finalização do texto síntese sobre as principais 
empresas dos sectores infra-estruturais envolvidas no 
processo de investimento no exterior e posterior 
acompanhamento das respectivas evoluções

Colaboração com o CEDIN do ISEG na preparação de
um nº especial da revista Prospectiva e Planeamento
"sobre o investimento português no Brasil"
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P02

Designação: Acções de Formação Interna

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Félix Ribeiro

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início: 01 / 01 / 01 Conclusão: 31 / 12 / 03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1

P01.2

Félix Ribeiro; Carlos Nunes; J. Coutinho Duarte; António Alvarenga; 
Paulo Carvalho; João Dias; Isabel Marques

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Contruir um espaço de informação e discussão sobre e as matérias em análise

Félix Ribeiro;
Carlos Nunes;

Paulo Carvalho;
João Dias;

J. Coutinho Duarte

Félix Ribeiro;
António Alvarenga;

Isabel Marques

Cenários para a UE num Horizonte a Longo Prazo

Portugal 2015 - Posição no Espaço Europeu
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

FICHA DE PROJECTO

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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FORMAÇÃO 2003 

DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE PROSPECTIVA 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Powerpoint 1ª edição P DPP 12 

Carlos Nunes 
João Salazar 

Adérito Serrão 
Coutinho Duarte 

Powerpoint 2ª edição P DPP 12 Isabel Marques 

Cenários UE a Longo Prazo P DPP 12 Carlos Figueiredo 
Carlos Nunes 

Conferência NP ISEG 6 Carlos Figueiredo 

Novas Políticas, ... Relatório: SAPIR NP INA 4 Ana Catarina Leal 

E-Government p INA 0 Carlos Nunes* 

* Acção paga, mas o formando não compareceu por doença. 

P - Previsto; NP - Não previsto.     





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE  

MACROECONOMIA E PLANEAMENTO 
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DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO 

 
 

As actividades desenvolvidas na Direcção de Serviços de Macroeconomia e Planeamento ao longo 

do ano 2003 inscreveram-se no prosseguimento do objectivo de análise da evolução da economia 

portuguesa visando, designadamente, constituir um contributo para a monitorização da estratégia 

de desenvolvimento do País. 

Os trabalhos estruturaram-se em torno de quatro grandes áreas: dinâmica sectorial e espacial das 

actividades e do investimento; processo de convergência e dinâmica de coesão; modelos e 

métodos de cenarização e avaliação de impactos; e situação económica e social. 

1. Na área de trabalhos referente à análise das dinâmicas de desenvolvimento espacial há a 

destacar a participação, conjuntamente com a Direcção de Serviços de Prospectiva, no estudo 

“Portugal, o Litoral e a Globalização”, tratando-se de um trabalho de reflexão intercalar entre 

exercícios de planeamento a médio e longo prazo, que permite identificar tendências e antecipar 

riscos. 

2. No domínio da análise da estrutura produtiva portuguesa, foi concluído e editado um 

Documento de Trabalho incidindo na “Análise Estrutural e Regional da Oferta Turística no 

período 1994-99”. Foi ainda concluído (e editado em Fevereiro de 2004) o relatório de trabalho 

interno “Análise da dinâmica de distribuição espacial das actividades”. 

3. No âmbito do acompanhamento do processo de convergência com a União Europeia, foi 

concluído e editado um Documento de Trabalho em que se sistematiza um conjunto de 

indicadores económicos e sociais, procedendo-se à análise do posicionamento e evolução da 

economia portuguesa no contexto europeu no período 1995-2001. 

4. No âmbito das actividades associadas à avaliação de impactos de programas de investimento 

foi concluída a avaliação intercalar do impacto macroeconómico do QCA III, o que envolveu o 

desenvolvimento de um novo modelo macroeconómico para a economia portuguesa, por forma a 

permitir a consideração, de forma articulada, dos efeitos sobre a procura e a oferta. Este trabalho 
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foi desenvolvido com a colaboração de dois peritos externos, ao abrigo do Protocolo de 

cooperação com o Instituto Superior de Economia e Gestão. 

5. No contexto da análise das diversas vertentes do processo de internacionalização da economia 

portuguesa, foi concluído e editado o relatório “Portugal no Espaço Europeu – O 

Investimento Directo Estrangeiro”. 

6. No âmbito das publicações periódicas, foram editados quatro números da publicação trimestral 

“Informação Económica”, tendo sido desenvolvidos os procedimentos necessários à produção 

automatizada de quadros da brochura “Portugal em Números – Situação Socioeconómica”, 

cuja edição relativa a 2002 viria a ser editada em Fevereiro de 2004. 

7. Concretizou-se o desenvolvimento do projecto relativo à construção de um Sistema Integrado 

de Matrizes Nacionais de Input-output para 1999, cujo Documento de Trabalho foi editado em 

Março de 2004.  

Os efectivos afectos à DSMP continuaram a reduzir-se (de 24 para 21)1, em resultado da 

aposentação de um Assessor, da reafectação ao Núcleo de Informática de um técnico e da 

cessação de um contrato a termo, em Maio. 

                                                           
1 Considerando os efectivos em 31 de Dezembro. Refira-se que aquando da elaboração do Plano de Actividades para 
2003 os efectivos previstos eram 25, tendo no final de 2002 sido autorizada uma licença sem vencimento para efeitos de 
doutoramento. 
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Código: A01

Designação: Análise da dinâmica da estrutura produtiva portuguesa

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação:  Arménia Claro; Manuela Proença

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1 Identificação

A01.2

A01.3

75

Grau  de  Execução  (%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Artur Sepúlveda; Graça P. Silva; Madalena Sampayo; Susana Escária

0

0

GPS; SE

MS

AS

Identificação de alterações na estrutura de 
especialização em termos de fileiras, incorporação 
tecnológica e qualidade dos produtos: Folha de 
divulgação com análise de resultados do CHELEM

 

Análise das tendências de evolução da produtividade,
em termos globais e sectoriais   
 – edição de D.T

Análise do processo de modernização dos sectores 
tradicionais:

.  Análise da procura turística - edição de D. T.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 25 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

As dificuldades no cumprimento dos objectivos estão associadas a:

A01.1- Necessidade de concluir um projecto proveniente do ano anterior ("Portugal no Espaço Europeu - O 
Investimento Directo Estrangeiro"); períodos de doença prolongada das técnicas envolvidas no projecto 
(Julho, Setembro a Novembro); problemas informáticos que limitaram a colaboração de uma das 
responsáveis pela execução.

A01.2- Necessidade de concluir o trabalho "Caracterização dos recursos humanos em sectores associados 
às tecnologias de informação e comunicação" (proveniente do ano anterior) e doença prolongada da técnica 
envolvida na actividade.

A01.3 - Necessidade de concluir o DT, proveniente do ano anterior, "Análise estrutural e regional da oferta 
turística no período1994-1999 e sua evolução recente" (terminado em Abril de 2003); períodos de ausência 
por doença e posterior aposentação do técnico responsável pela execução desta actividade. 

Foi concluído o Relatório de Trabalho - "Análise da dinâmica da distribuição espacial das actividades" 
(Helena Gonçalves, trabalho proveniente do ano anterior).
Foram concluídas as primeiras versões dos trabalhos: "Caracterização dos Recursos Humanos em Sectores 
Associados às Tecnologias de Informação e Comunicação" e "O Comércio Internacional de Produtos 
Agroalimentares".

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Acompanhamento do processo de convergência com a União Europeia

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença; Maria Filomena Carvalho

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Madalena Sampayo; Maria Filomena Carvalho; Maria João 
Sequeira; Rui Fernandes 

Grau  de  Execução  
(%)

75

75

Atingido sem dificuldadeAtingido com dificuldadeNão atingidosMedianamente atingidosAtingido plenamente

· Edição de documento de trabalho
     Versão preliminar
     Versão final

Gestão e análise de painel de indicadores estruturais
para Portugal e restantes países da UE e para países
do próximo alargamento, sempre que a disponibilidade
de informação estatística o permita
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 75 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldadeAtingido com dificuldadeNão atingidosMedianamente atingidosAtingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(a) Iniciaram-se os trabalhos de pesquisa da base estatística STAN da OCDE
(b) ( c) (e) Impossível apresentar realização, por dificuldades de informação estatística actualizada
(d) Não foi feita a análise comparativa
(g) Realizou-se a recolha de documentação e a selecção de variáveis.
(h) Documento de trabalho em fase de apreciação.

(f) Está em preparação a edição de  documento de trabalho, mas  o documento incidirá apenas sbre o 
processo de convergência da Irlanda

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

 - Necessidade de conclusão de trabalhos provenientes do ano anterior, respeitantes a outras actividades, por parte de   
   alguns técnicos afectos a esta actividade;

 - Problemas de saúde que motivaram períodos de ausência prolongada por parte de dois técnicos. 

 �

A Folha de Divulgação 'ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE CONVERGÊNCIA COM A UNIÃO EUROPEIA' (Ficha de 
Actividade A02) prevista no PA2002 desenvolveu-se, dando lugar a um Documento de Trabalho, com o mesmo nome, publicado na 
primeira metade de 2003.

O conteúdo analítico específico do documento de trabalho a elaborar em 2003,  "O POSICIONAMENTO DA ECONOMIA 
PORTUGUESA FACE AOS OBJECTIVOS DA ESTRATÉGIA DE LISBOA", só foi delineado em Outubro, devido a tarefas que se 
sobrepuseram à sua elaboração, em particular, os contributos para Grandes Opções do Plano para 2004.

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Acompanhamento da dinâmica de desenvolvimento espacial

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP

Coordenação: Manuela Proença 

Execução: Joana Chorincas; Manuela Proença

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

A03.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100 (b)

(a)NM

JC; MP

Análise das tendências de estruturação do espaço
nacional:
Identificação das principais alterações acorridas na
última década em termos dos centros de polarização
de emprego

Análise do posicionamento das regiões portuguesas
(NUT II) no contexto da União Europeia em termos dos
factores de competividade.

    Edição de documento de  D:T.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(a) A actividade A03.1 não foi desenvolvida em virtude de o INE ter, entretanto, publicado estudos nesta 
área com base nos Censos 2001, o que conduziu à perda de oportunidade de realização deste trabalho por 
parte do DPP.

(b) Do trabalho desenvolvido no âmbito da actividade A03.2, e em colaboração com a DSP, resultou o  
documento do DPP "Portugal, o Litoral e a Globalização", publicado em Outubro de 2003. 

Foi concluída uma primeira versão do trabalho sobre a "Análise da Dinâmica de Alteração do Perfil dos 
Recursos Humanos em Termos Espaciais, através da estrutura de qualificações e habilitações do pessoal 
ao serviço: contributo para a avaliação da capacidade de atracção e fixação de recursos das regiões - 
1995-1999" (actividade A03.4 do Programa de Actividades para 2002, executada por Maria João Sequeira)

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Actualização e aperfeiçoamento dos modelos macroeconómicos existentes na DSMP

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Ana Maria Dias; Natalino Martins

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1

A04.2

A04.3 100

A04.4

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

(a)

(b)

 Ana Maria Dias;  Emídio Lopes;   Natalino Martins

Grau  de  Execução  
(%)

EL, AMD

AMD;EL

AMD;EL

Reestimação dos parâmetros dos modelos sempre que
haja revisões significativas da base de dados

NMPesquisa de metodologias e trabalhos preparatórios de
projecção de coeficientes técnicos a longo prazo

Actualização das  base de dados dos modelos

Continuação dos estudos conducentes ao
aperfeiçoamento da especificação dos modelos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(a) Os trabalhos de estimação econométrica centraram-se, em 2003, na construção de um novo modelo 
macroeconométrico (HERPOR), concluído em 2003 (projecto P01).

(b) No que respeita ao modelo de base input-output, os trabalhos em 2003 concentraram-se na obtenção 
de um sistema de matrizes para 1999 na óptica do SEC95 (projecto P02), concluído em Fevereiro de 2004, 
pelo que não foi possível proceder à projecção de coeficientes ainda em 2003.

A equipa prevista para esta actividade ficou desprovida de um dos seus elementos (Alexandra Ferreira) 
que entrou em situação de licença sem vencimento por um ano renovável logo no início de 2003, para 
efeitos de preparação de doutoramento.

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Avaliação de impactos macroeconómicos (QCA e PIDDAC)

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Ana Maria Dias

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

A05.2

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Ana Maria Dias; Emídio Lopes; Natalino Martins; colaboradores 
externos, ISEG (A05.1).

Avaliação do impacto macroeconómico do PIDDAC

Avaliação do impacto macroeconómico do PIDDAC
programado para 2004

Avaliação do impacto macroeconómico do PIDDAC
executado em 2002

Avaliação do impacto macroeconómico do QCA

Recepção e tratamento da informação sobre a
execução do QCA III

Simulação do impacto do QCA a nível nacional

Regionalização dos impactos do QCA

Análise de resulados e edição de relatórios sobre o
impacto macroeconómico do QCA

100

100

    0(a)

100

0(b)

80(c) 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A equipa prevista para esta actividade ficou desprovida de um dos seus elementos (Alexandra Ferreira) 
que entrou em situação de licença sem vencimento por um ano renovável logo no início de 2003, para 
efeitos de preparação de doutoramento.

(a) A regionalização dos impactos não foi efectuada em virtude de não ter sido possível desenvolver 
metodologias que permitissem essa regionalização com incorporação simultânea dos efeitos do lado da 
procura e da oferta. 

(b) Dada a elevada carga de trabalho associada ao desenvolvimento de um novo modelo macroeconómico 
(HERPOR - projecto P01) e à sua aplicação à avaliação intercalar do QCA III, optou-se por não realizar a 
avaliação do PIDDAC programado para 2004.

(c) Iniciou-se a preparação de um documento de trabalho com a avaliação do impacto macroeconómico do 
PIDDAC executado no período 1994-2002 utilizando duas metodologias diferentes: modelo HERPOR e 
modelo MODEM. Este trabalho será concluído em 2004. 

No que respeita à actividade A05.1 procedeu-se à avaliação intercalar do impacto macroeconómico do 
QCA III (e também do conjunto dos três QCA) com utilização do modelo HERPOR, desenvolvido no 
projecto P01. Esta actividade, bem como a explicação da metodologia que lhe está associada, deu origem 
a dois relatórios: um relatório preliminar, finalizado em Junho de 2003 e um relatório final ("QCAIII - 
Impacto Macroeconómico - Avaliação Intercalar"), concluído em Setembro de 2003.

Atingido plenamente
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Código: A06

Designação: Portugal no Espaço Europeu

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação:  Jorge Catarino; Manuela Proença; Mavilde Modesto

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1

A06.2

A06.3

Grau  de  Execução  
(%)

0

0

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

25

Ana Leitão; Helena Gonçalves; Jorge Catarino; Mavilde Modesto

AL;HG;MM

JC
Elaboração de capítulo sobre a evolução da situação
macroeconómica para o Relatório "Portugal no Espaço
Europeu"

O enfoque deste relatório é o processo de
internacionalização da economia portuguesa nas suas
diversas vertentes. Em 2003, o Relatório será centrado
na caracterização do investimento realizado nos últimos
anos nos sectores produtores de bens transaccionáveis,
pretendendo-se avaliar das oportunidades e riscos que
se colocam em termos da competividade da economia
portuguesa.

Concepção do projecto

Identificação, recolha e análise da informação

Edição de D.T.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 15 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Em 2003 não foi possível progredir, significativamente, com esta actividade em virtude dos seus 
responsáveis terem estado envolvidos na finalização do projecto P01 (2002) - "PORTUGAL NO ESPAÇO 
EUROPEU - O Investimento Directo Estrangeiro" cujos trabalhos se prolongaram até Setembro de 2003.

Foi publicado na revista Prospectiva e Planeamento, vol.9 (nºespecial) 2003, o artigo "O Investimento de 
Portugal no Exterior", da autoria de Maria Arménia Claro e Susana Escária.

Atingido plenamente
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Código: A07

Designação: Acompanhamento da Situação Económica e Social e das Medidas de Política

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: 

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A07.1

A07.2

A07.3

Grau  de  Execução  
(%)

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Arménia Claro; Jorge Catarino; Manuela Proença; Maria Filomena Carvalho; Mavilde 
Modesto

Ana Leitão; Emídio Lopes; Estela Domingos; Graça P. Silva; 
Madalena Sampayo; Maria Filomena Carvalho; Maria João 
Sequeira; Mavilde Modesto; Rui Fernandes; Susana Escária.

100

100

AL, MFC, MM

GPS

GPS

MJS

MFC

MFC, RF

ED

EL

ED, MJS, SE
Acompanhamento das reformas dos mercados de bens,
serviços, capitais e de trabalho

AL, ED, GPS, MS, MFC, 
MJS, MM, RF, SE

Acompanhamento, análise e previsão da evolução:

 - Procura interna

 - Comércio Externo

 - Balança de Pagamentos

 - Mercado de trabalho

 - Inflação

- Rendimento Nacional, Rendimento Disponível dos
Particulares e Taxas de Poupança

 - Consolidação orçamental

- Agregados Monetários e Financeiros e Mercado de
Capitais

Acompanhamento das medidas de política económica
e social
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

No âmbito do acompanhamento e previsão da evolução da Procura interna (Consumo Privado) procedeu-
se à construção de deflatores para as componentes do Índice de Volume de Negócios do Comércio a 
Retalho (Maria Filomena Carvalho).

Atingido plenamente
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Código: A08

Designação: Preparação do documento técnico para as Grandes Opções do Plano para 2004

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes DSP (análise da evolução da economia internacional)

Coordenação: Jorge Catarino; Manuela Proença

Responsável pela Execução: Ana Maria Dias, Arménia Claro, Emídio Lopes, Estela Domingues, 
Graça P. Silva, Maria Filomena Carvalho, Maria João Sequeira,  
Mavilde Modesto, Sofia Machado, Susana Escária

Cod ACÇÕES Exec.

A08.1 100

A08.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100JC; ED

Preparação de documento técnico para as GOP
2004, relativo à evolução recente da situação
económica e perspectivas para 2004

Elaboração de cenários macroeconómicos para
a economia portuguesa, no âmbito da
preparação das GOP para 2004
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A09

Designação: Desenvolvimento e gestão de indicadores de acompanhamento da situação conjuntural

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Carlos Garrido

Responsável pela Execução: Carlos Garrido, Sofia Machado

Cod ACÇÕES Exec.

A09.1 100

A09.2

Grau  de  Execução  
(%)

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

CG
CG

CG
SM

Gestão do conjunto de indicadores do Índice de Difusão

Indicador sintético do estado da economia:
- Previsões periódicas
- Reestimação do indicador sintético
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A10

Designação: Gestão da informação socioeconómica

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Jorge Catarino

Responsável pela Execução: Castro Vasco; Estela Domingos; Fernando Henriques; Lúcia Coito;
Sofia Machado

Cod ACÇÕES Exec.

A10.1 Gestão das Bases de Dados CRONOL 2001

A10.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

80

100

ED; FH; LC; SM

CV
Apoio na organização da informação estatística
necessária à implementação das actividades e
projectos a desenvolver na DSMP

Gestão das Bases de Dados CRONOL 2001

- Criação de séries

- Actualização de séries

- Desenvolvimento de procedimentos automáticos       
para actualização das Bases de Dados
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

As tarefas de preparação dos quadros e gráficos da brochura Portugal em Números para a programação 
automática do volume respeitante a 2002, condicionaram o desenvolvimento de procedimentos 
automáticos para actualização da Base de Dados CRONOL 2001. Paralelamente, ocorreram ainda alguns 
problemas na produção corrente do CRONOL 2001, nomeadamente ao nível da morosidade do 
carregamento por importação de ficheiros e da alteração da estrutura das séries durante esse mesmo 
processo. As dificuldades verificadas no desenvolvimento desta actividade tiveram repercussões nas 
actividades A11 e A12.

A equipa responsável pela execução desta actividade ficou reduzida de um elemento, devido à afectação 
da programadora Fátima Catarino ao Núcleo de Informática a partir do início de 2003.

Atingido plenamente
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Código: A11

Designação: Edição do Boletim Trimestral "Informação Económica" (Indicadores de conjuntura e Medidas 
de política)

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Jorge Catarino e Manuela Proença

Responsável pela Execução: Estela Domingos; Sofia Machado e técnicos dos sectores

Cod ACÇÕES Exec.

A11.1

A11.2

A11.3

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

JC; SM

JC, SM

JC, ED

Coordenação da sistematização de medidas de política

Coordenação do processo de alimentação de séries

Coordenação global da edição
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Apesar de se poder considerar que os objectivos desta actividade foram atingidos plenamente, através da 
publicação dos quatro boletins previstos no Plano de Actividades para 2003, o processo de alimentação de 
séries foi contudo afectado pelas dificuldades verificadas na gestão da Base de Dados CRONOL 2001 
referenciadas em A10.

A equipa responsável pela execução desta actividade ficou reduzida de um elemento, devido à afectação 
da programadora Fátima Catarino ao Núcleo de Informática a partir do início de 2003.

Atingido plenamente
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Código: A12

Designação: Edição da brochura "Portugal em Números"

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Jorge Catarino

Responsável pela Execução: Sofia Machado e técnicos dos sectores

Cod ACÇÕES Exec.

A12.1

A12.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

80

Técnicos dos sectores

ED; SMElaboração da brochura "Portugal em Números 2002"

Introdução das adaptações consideradas convenientes
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

O Portugal em Números 2002 apenas ficou concluído em Fevereiro de 2004, em larga medida devido à
necessidade de alteração de muitos quadros e gráficos necessários à programação informática e ao 
carregamento de um elevado número de séries estatísticas criadas para alimentar esta brochura. 
Adicionalmente, surgiram dificuldades na geração dos relatórios ao nível da Base de Dados Cronol 2001.

A equipa responsável pela execução desta actividade ficou reduzida de um elemento, devido à afectação 
da programadora Fátima Catarino ao Núcleo de Informática a partir do início de 2003.

Atingido plenamente
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Código: A13

Designação: Participação em Grupos de Trabalho

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP (A13.1) e DSISPA (A13.1 e A13.2) 

Coordenação: Manuela Proença

Responsável Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A13.1

A13.2

A13.3

A13.4

A13.5

A13.6

A13.7

A13.8

A13.9

A13.10

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais  
(CSE) -  8 reuniões  AMD 100

Observatório da Construção - 4 reuniões
MM

Ana Maria Dias; Arménia Claro; Emídio Lopes;  Madalena Sampayo; Manuela 
Proença; Maria Filomena Carvalho; Maria João Sequeira; Mavilde Modesto; 
Natalino Martins

Grau  de  Execução  
(%)

89 (a)

100

100

Não funcionou em 
2003

100 (b)

100

33 (c)

100

MS, MFC, MJS

AC, AMD, EL,
MM, MFC

MJS

Comissão de Acompanhamento dos PO Regionais
 - 7 reuniões (de 10)

MFCGrupo de Trabalho do Salário Mínimo 
- 4 reuniões 

MP, MM

Grupo de Trabalho sobre o Ramo Construção (CSE)
- 1 reunião (de 3)

Grupos de Trabalho Temáticos do QCA III: Ambiente;
Sociedade da Informação; Igualdade de Oportunidades;
Recursos Humanos
- 5 reuniões (de 8) e 1 seminário

Comissão Nacional da Família 

MM

Comissão de Índices e Fórmulas de Empreitadas
(CIFE) - 9 reuniões

Grupo de Trabalho sobre Estatísticas das Relações
Económicas com o Exterior (CSE)
- 8 reuniões

Grupo de Trabalho para Acompanhamento dos
resultados do Inquérito ao Emprego (CSE)
- 4 reuniões

 AC

MJS

AMD,NM
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 95 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(b) Dada a pressão de trabalho existente ao longo do ano de 2003, designadamente associada ao projecto P01 e à 
actividade A05.01 (avaliação intercalar do QCA III), optou-se por não enviar participantes da DSMP às reuniões da 
C.A. do POR Norte nem à 6ª reunião da C.A. do PORLVT. A participação do DPP foi, no entanto, assegurada nestas 
reuniões por técnicos da DSISPA. 

(a) Em duas das três reuniões em que não houve participação da DSMP,  a representação do  DPP esteve 
assegurada através da participação de um técnico da DSP. Além da participação nas reuniões, elaboraram-se 
diversos pareceres escritos (em articulação com a representante da DSISPA) para o GT do Ambiente.

(c) Apesar de não ter participado em duas reuniões por motivos de saúde, a representante do DPP neste GT 
acompanhou toda a actividade e participou activamente no GT ao longo do ano.

Atingido plenamente
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Código: A14

Designação: Participação em reuniões internacionais

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A14.1

A14.2

A14.3

A14.4

A14.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

 Estela Domingos; Maria Filomena Carvalho

(b)

100

100

(a)

100

(*)

MFC

ED

 Grupo de Trabalho sobre o Emprego  (OCDE)

ED

Grupo de Trabalho dos Exames às Políticas Estruturais
do Comité de Política Económica da UE

GT nº.1 (OCDE)

Curto Prazo (OCDE) (reunião do Outono)

Curto Prazo (CE) (reunião do Outono)

(*) - A definir em função das áreas temáticas
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(a) Foi decidido não enviar nenhum técnico da DSMP a estas reuniões em virtude de os temas a tratar 
nessas reuniões não corresponderem a trabalhos em curso na DSMP.

(b) Foi decidido superiormente não enviar nenhum representante do DPP a esta reunião.

Atingido plenamente
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Código: A15

Designação: Acções desenvolvidas não contempladas no programa de actividades

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença, Ana Maria Dias, Jorge Catarino

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A15.1

A15.2

A15.3

A15.4

A15.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

MM, MP, HG

AC, ED, MFC, MS, SE
Comentários às Notas sobre Portugal a incluir no
"Report on the 2003-2005 Broad Economic Guidelines"

ED, JC, SM

AMD, EL

Fornecimento de informação ao exterior (indicadores
económicos diversos):

- Núcleo de Informação Económica: resposta a 
  cerca de 120 pedidos;

- Divisão de Modelos e Metodologias: resposta a  
  3 pedidos.

AMD, NM, GPS

AC

Construção de um Indice de Preços Provisório de Bens
de Equipamento (para efeitos de revisão de preços das
empreitadas de obras públicas), para a Comissão de
Índices e Fórmulas de Empreitadas (CIFE)

Participação em júris de concursos:

- Técnico Superior de 1ª classe;

- Técnico Superior Principal

Elaboração de parecer para o INE sobre a revisão da
CAE GPS, MS, SE
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: P01

Designação: 

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: ISEG

Coordenação: Ana Maria Dias

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início: 13-2-02 Conclusão: 30-9-03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1

P01.2

P01.3

P01.4

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

100

100

Desenvolvimento de uma metodologia para a avaliação do impacto macroeconómico de 
programas de investimento, incorporando as ópticas da oferta e da procura

Alexandra Ferreira (a); Ana Maria Dias; Emidio Lopes;Natalino 
Martins; colaboradores externos  (ISEG)

100

100

Operacionalizar uma metodologia com vista à avaliação do impacto macroeconómico de programas de
investimento, incorporando simultaneamente as ópticas da Procura e da Oferta

Especificação e estimação do modelo

Preparação das bases de dados

Elaboração de um cenário de referência até 2020

Análise de resultados e edição de relatórios
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003
FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Os objectivos do projecto foram plenamente atingidos apesar de um dos técnicos que estava afecto ao 
projecto no programa de actividades (Alexandra Ferreira) ter entrado em situação de licença sem 
vencimento por um ano renovável, para preparação de doutoramento, logo no início de 2003.

(a) Colaboração pontual (uma vez por semana) nos primeiros cinco meses do ano.

Concluíu-se a construção de um novo modelo macroeconométrico para a economia portuguesa 
(HERPOR), que está descrito no documento  "QCA III - Impacto Macroeconómico - Avaliação Intercalar", 
concluído em Setembro de 2003. 
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EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Código: P02

Designação: Sistema integrado de matrizes nacionais de input-output para 1999

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: INE

Coordenação: Natalino Martins

Responsável pela Execução: Natalino Martins

Objectivos: 

Início: 01-12-02 Conclusão: 30-06-03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P02.1

P02.2

P02.3

100

80

80

Estimação por método indirecto de um sistema integrado de matrizes de input-output, a partir
do quadro de entradas e saídas das Contas Nacionais, compreendendo uma matriz de
produção nacional e as matrizes de importações, de comércio e de impostos líquidos de
subsídios

NM
Definição de uma metodologia

NM
Estimação da matriz simétrica de relações totais e das
matrizes de margens

NM
Estimação da matriz de produção nacional e calibragem
global do sistema
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

FICHA DE PROJECTO

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

No projecto de avaliação do QCAIII (actividade A05.1), concretamente na componente relativa à 
construção da base de dados do QCA e da sua transformação em variáveis exógenas do HERPOR 
(também a cargo do responsável pelo projecto P02), registaram-se várias dificuldades com os dados 
fornecidos pelas entidades coordenadoras dos fundos, que obrigaram a algumas revisões do trabalho, o 
que atrasou o início do projecto P02 para o 2º semestre.

Neste projecto, procedeu-se a uma alteração metodológica, justificada por informação mais rica 
inesperadamente recebida do INE, o que originou mais carga de trabalho, mas também maior rigor, pelo 
que o projecto só pôde ficar concluído em princípios de Fevereiro de 2004

Um vez que foi possível dispor de um ficheiro de importações muito detalhado (cerca de 12.000 produtos 
com importações) reviu-se a metodologia de construção da matriz de importações, com a definição de 
critérios mais variados e mais adequados à ventilação das importações por utilização. Concretamente, a 
identificação mais pormenorizada do produtos importados permitiu obter maior rigor na identificação das 
respectivas utilizações e na definição das "proxies" para a sua ventilação.

Este projecto foi concluído em Feveiro de 2004, e tem continuidade na construção de um sistema 
semelhante para 1995, para o que o INE se prontificou já a disponibilizar a informação, e que será 
implementado com a mesma metodologia. Os algoritmos (e respectivos programas) de cálculo usados em 
1999 podem ser aproveitados para 1995. Só no caso das importações terá que haver ajustamentos mais 
substanciais, devido às diferenças da Nomenclatura Combinada. Este novo sistema integra-se no projecto 
de quantificação dos factores de crescimento da economia portuguesa na óptica da procura e da estrutura 
produtiva.
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FORMAÇÃO 2003 

DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Técnicas de Secretariado P INA 30 Conceição Cortez 

Administração de Sistemas P INA 60 Lúcia Filipe 

Internet P MF 9 Lúcia Filipe 

Powerpoint 1ª edição P DPP 12 
Sofia Staack 

Ana Maria Dias 

Contabilidade Pública P MF 15 
Estela Domingos 

Ana Margarida Leitão 

Cenários UE a Longo Prazo P DPP 12 

Ana Maria Dias 
Arménia Claro 
Emídio Lopes 

Graça Ponte da Silva 
Madalena Sampayo 
Estela Domingos 

Filomena Carvalho 
Ana Margarida Leitão 

Helena Gonçalves 
Joana Chorincas 

Maria João Sequeira 
Mavilde Modesto 

Sofia Staack 
Susana Escária 

Economia Geográfica NP ISEG 12 
Ana Maria Dias 
Emídio Lopes 

Novo Desenvolvimento de Modelização 
IN/OUT-Put 

NP ISEG 12 
Ana Maria Dias 
Emídio Lopes 

Organização e Técnicas de Arquivo P INA 30 Conceição Cortez 

Política Comunitária P INA 18 Estela Domingos 

A Gestão de Competências P INA 30 Filomena Carvalho 

A Produtividade da Motivação P MF 15 Mavilde Modesto 

Powerpoint 3 edição P DPP 12 

Ana Maria Dias 
Ana Margarida Leitão 

Filomena Carvalho 
Maria João Sequeira 

Mavilde Modesto 
Susana Escária 

P - Previsto; NP - Não previsto.     





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DO INVESTIMENTO 

DO SECTOR PÚBLICO ADMINISTRATIVO
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DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DO INVESTIMENTO DO SECTOR PÚBLICO 
ADMINISTRATIVO 

 

A Direcção de Serviços, em 2003, cumpriu globalmente as tarefas programadas no Plano de 

Actividades. 

No caso de algumas actividades, os prazos definidos foram ultrapassados, não só devido ao facto 

de grande parte da actividade da Direcção de Serviços depender de informação externa 

disponibilizada frequentemente com atraso, como também da necessidade de dar resposta a 

solicitações pontuais urgentes.  

Em 2003 as actividades de gestão do PIDDAC foram bastante mais intensas, em virtude de o 

Despacho de Gestão exigir maior intervenção do Departamento de Prospectiva a Planeamento do 

que em anos anteriores no que se refere ao processo das alterações orçamentais. 

Para além dos trabalhos previstos no Plano de Actividades relacionados com o PIDDAC, a 

actividade da Direcção de Serviços incluiu a elaboração de pareceres diversos em resposta a 

solicitações superiores. 

A DSISPA participou no processo de Avaliação Intercalar do QCA III, tendo produzido o 

documento de Avaliação do Cumprimento do Princípio da Adicionalidade no período 

2000-2002, o vai viria a merecer um parecer muito favorável da Comissão Europeia. 

O DPP desenvolveu um papel relevante na aplicação da nova metodologia da orçamentação 

de despesa por programas/medidas/projectos ao PIDDAC 2004, nos termos da actual Lei 

do Enquadramento Orçamental (LEO). O DPP preparou uma proposta de programas orçamentais 

que deveriam estruturar o PIDDAC, a qual foi submetida à consideração superior e entregue para 

discussão a todo o Governo, tendo vindo a ser aprovada com ligeiras alterações. A restrição da 

LEO, pela qual “uma medida estará associada a apenas uma entidade executora” limitou 

substancialmente a estrutura apresentada num ponto de vista conceptual. 
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Da actividade desenvolvida, destacam-se, assim, os seguintes produtos: 

• Avaliação do cumprimento do Princípio da Adicionalidade do QCA III no período 2000-

2003; 

• Mapa XV do OE 2004 

• Regionalização do PIDDAC 2004 
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Código: A01

Designação: Elaboração do PIDDAC 2004

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em 
matéria de PIDDAC

Coordenação: Fernando Alves

Execução:

Apoio Informático: Suzana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

A01.2 DSISPA

A01.3       

A01.4

A01.5

A01.6

A01.7

A01.8

A01.9

A01.10

A01.11 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

100

100

100

100

100

Grau  de  Execução  
(%)

Ana Teresa, Teresa Campos, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves, Licínia Lopes, Carlos 
Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, Isabel Silva, Paula Almeida Santos, Alberto 
Simões, Manuela Ferreira

100

100
Adaptação dos instrumentos de notação

Definição de orientações para elaboração de “cenários”
a nível global e por ministérios

Definição de critérios e regras para a elaboração do
PIDDAC 2004 (Cap.º 50 do OE, Mapa XV e
regionalização). 

Inclusão no PIDDAC 2004 das alterações aprovadas no
âmbito da discussão do OE na Assembleia da
República

Organização e expedição de orientações e instrumentos
de programação

Elaboração de “cenários” para o PIDDAC 2004

Contacto com as diversas entidades proponentes
solicitando propostas de investimento segundo as
orientações e regras superiormente definidas

Recolha, análise e tratamento da informação 

Comunicação dos “plafonds”, redefinição do programa
de investimentos

Elaboração de contributos para as GOP 2004
(documentos internos)

Elaboração da Proposta de Cap.º 50 do OE e do Mapa
XV a apresentar à Assembleia da República
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Destaca-se a dependência de organismos externos para a conclusão de parte significativa desta 
actividade.

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Regionalização do PIDDAC 2003

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI, NIC e entidades dos diversos ministérios interlocutoras
em matéria de PIDDAC

Coordenação: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execução:

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2 DSISPA

A02.3

100

100

100

Grau  de  Execução  
(%)

Teresa Campos, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves, Alberto Simões, Lícinia Lopes, 
Henriques da Silva, Pedro Nobre, Carlos Mota, Isabel Silva, Paula Almeida Santos 

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Regionalização das propostas de alteração ao PIDDAC
2004 aprovadas no âmbito da discussão do OE na
Assembleia da República

Elaboração da “Regionalização” do PIDDAC 2004, de
acordo com as diferentes ópticas: administrativa, NUTS,
área de influência.

Respostas às solicitações de entidades privadas ou
públicas, sobre informações relativas a áreas
geográficas delimitadas.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

As dificuldades no cumprimento desta actividade resultam essencialmente dos prazos em que a mesma 
decorre e do volume de informação envolvido.

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Gestão do PIDDAC 2003

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves

Execução:

Apoio Informático:

Cod ACÇÕES Exec.

A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

Entidades dos diversos ministérios interlocutoras em matéria de 
PIDDAC

Teresa Campos, Ana Teresa Ferreira, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves, 
Alberto Simões, Licínia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Isabel Silva, Paula 
Almeida Santos, Manuela Ferreira

Grau  de  Execução  
(%)

100

Elaboração da prosposta do "despacho de gestão" do
PIDDAC - orientações e regras de gestão

Pareceres sobre alterações ao Capº 50 do OE e ao
Mapa XI

Análise dos elementos de caracterização dos
programas e projectos inscritos em PDDAC 2003;
proposta de "visto" de autorização de despesas

Organização e expedição dos códigos de programas e
projectos e do "despacho de gestão"



 
 
 

 

 

 
 

 

124

 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Em 2003, decorrente das normas constantes do Despacho de Gestão, a carga processual inerente à 
gestão do PIDDAC foi significativamente aumentada face a anos anteriores.
Não tendo ocorrido alterações na equipa, houve fases (essencialmente as coincidentes com outras tarefas 
não adiáveis) em que a resposta aos processos não foi a desejável. 

  
a)  Com a extinsão do MP decorrente da estrutura orgânica do XV Governo esta tarefa ficou anulada

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Acompanhamento da Execução Finançeira do Capº 50 do OE do PIDDAC 2003

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e DGO

Coordenação: Teresa Campos

Execução: Suzana Silva

Apoio Informático: Suzana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1

A04.2

A04.3

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

Elaboração de quadros síntese mensais sobre a
execução financeira do Capº 50 do O. E. por
ministérios e fontes de Financiamento.

Recolha, tratamento e sistematização da informação
sobre o Capº 50 do O. E. viabilizada pela ligação ao
Instituto de Informática do M.F.

Pontes de situação semanais sobre a execção do Capº
50 do O. E.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Relatório de Execução do PIDDAC 2002

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves

Execução:

Apoio Informático: Manuela Ferreira

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

A05.2

A05.3

A05.4

A05.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

NIC e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em matéria 
de PIDDAC

Teresa Campos, Ana Teresa Ferreira, Ilda Pereira, Ascenção Goncalves, Alberto Simões, 
Licínia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Isabel Silva, Paula Almeida Santos.

Grau  de  Execução  
(%)

27

0

100

100

100

Acompanhamento / esclarecimentos das principais
entidades envolvidas

Elaboração dos contributos nas ópticas sectorial e
institucional tendo como referência as GOP 2002 e a
gestão do PIDDAC em 2002.

Preparação e envio de ofício-circular

Sistematização e análise da informaçao por ministério e
sector

Elaboração do relatório final incluindo a compilação dos
respectivos anexos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 60 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A disponibilização tardia da informação por parte dos ministérios e a sobreposição de tarefas na DSISPA 
impediu a realização deste objectivo como desejável.

Atingido plenamente
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Código: A06

Designação: Fornecimento de Dados de Execução Financeira Anual do PIDDAC ao INE

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execução:  Ana Teresa Ferreira

Apoio Informático: Suzana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100
Recolha, tratamento e comunicação da informação
relativa ao sector das pescas.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A07

Designação: 

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos,  Ascensão Gonçalves, Pedro Nobre

Apoio Informático:

Cod ACÇÕES Exec.

A07.1 100

A07.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Participação em Grupos Temáticos e Reuniões das Unidades de Gestão dos programas do QÇA III

Unidades de Gestão

Participação em reuniões no âmbito do QCA III

Grupos de Trabalho Temáticos:

   Saúde
   Ambiente
   Transportes
    Recursos Humanos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A08

Designação: Adicionalidade dos Fundos Estruturais do QCA III - Avaliação Intercalar

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Maria João Martins

Apoio Informático:

Cod ACÇÕES Exec.

A08.1 100

A08.2 100

A08.3 100

A08.4 100

A08.5 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Entidades no âmbito da Administração Central, Local, Regional e 
Empresas Públicas.

Estudo e elaboração do suporte informático

Análise da informação a incluir

Tratamento informático da informação

Análise dos resultados obtidos

Elaboração de quadro financeiro a disponibilizar
à Comissão
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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FORMAÇÃO 2003 

DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE DO INVESTIMENTO DO SECTOR PÚBLICO ADMINISTRATIVO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Técnicas de Secretariado P INA 30 Conceição Gonçalves 

Powerpoint 1ª edição P DPP 12 Teresa Campos 

Powerpoint 2ª edição P DPP 12 

Licínia Lopes  
Maria João Martins 

Paula Almeida Santos 
Isabel Silva 

Aplicação do Plano Oficial de Contas P INA 30 Alberto Simões 

A Gestão Privada dos Serviços Públicos P INA 54 Pedro Nobre 

Prestação de Contas P INA 30 Alberto Simões 

Concepção e Gestão de Projectos P INA 60 Paula Almeida Santos 

Powerpoint 3ª edição P DPP 12 
Ascenção Gonçalves 

Alberto Simões 
Elsa Taborda 

Avaliação de Projectos e Programas P INA 28 
Paula Almeida Santos 

Pedro Nobre 

P - Previsto; NP - Não previsto.     
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E COMUNICAÇÃO 
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NÚCLEO DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 
 
 

Durante o ano de 2003, o Núcleo de Informação e Comunicação (NIC) atingiu os objectivos 

propostos no Programa de Actividades, tendo para além disso sido chamado a colaborar em 

projectos desenvolvidos no âmbito do seu enquadramento no Ministério das Finanças. 

Três destes projectos inserem-se no desenvolvimento do programa da Sociedade da Informação, 

nomeadamente, na colaboração com: 

• O Conselho Estratégico do Ministério das Finanças para a Sociedade da Informação; 

• a estrutura do Ministério das Finanças para a realização do Portal do Cidadão; 

• o Sistema de Gestão Processual do Ministério das Finanças. 

O NIC coordenou ainda a resposta do DPP ao inquérito sobre a caracterização das funções do 

Estado, realizado por determinação da Ministra das Finanças. 

O web site do DPP foi novamente avaliado pela UMIC, com a colaboração da Accenture, tendo 

obtido a seguinte classificação: 

• Conteúdos: Muito Bom 

• Actualização dos conteúdos: Bom 

• Navegabilidade: Muito Bom 

• Facilidades para Cidadãos com necessidades: Regular 

• Serviços Online: Regular 

Verificou-se nova redução nos recursos humanos afectos ao NIC, por motivos de aposentação de 

uma funcionária. No entanto a coesão da equipa, bem como a sua motivação e elevado 

profissionalismo possibilitaram que a concretização dos objectivos definidos no Programa de 

Actividades tivessem sido conseguida. 





 
 
 

 

 

 
 

 

141

 

Código: A01

Designação: Biblioteca Especializada

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Isabel Castelo-Branco

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

A01.2

A01.3

A01.4

A01.5

A01.6

A01.7

A01.8

100

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Ana Marques, Teresa Reis (aposentada no 1ºtrimestre de 2003), 
Rosa Saldanha, Prazeres Nobre, Leonel Viegas

100

100

100

100

Rosa Saldanha;
Leonel Viegas

Isabel Castelo-Branco;
Rosa Saldanha

Ana Marques

Registo de periódicos

Rosa Saldanha;
Prazeres Nobre

Atendimento de utilizadores

Rosa Saldanha;
Prazeres Nobre

Obtenção de documentos de outras bibliotecas

Conservação e arrumação de documentos

Gestão dos empréstimos em SIRTEX

Isabel Castelo-Branco;
Rosa Saldanha;
Leonel Viegas

Fornecimento dos documentos

Difusão de fotocópias de documentos

Exposição semanal

Rosa Saldanha;
Prazeres Nobre

Rosa Saldanha;
Prazeres Nobre
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

.
OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A biblioteca do DPP, especializada no domínio económico-social dispõe, em 31 de Dezembro de 2003, de 
um fundo documental de 28122 livros (dos quais 405 entraram durante o ano de 2003). Recebe 426 títulos 
de publicações periódicas portuguesas e estrangeiras, das quais 158 são de carácter estatístico e 303 são 
portuguesas. 
Em 2003 despenderam-se: 1611,6€ em livros portugueses e estrangeiros, 8486€ em publicações 
periódicas e 2920€ em diários e semanários portugueses e estrangeiros.

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Documentação e Informação

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Isabel Castelo-Branco

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2

A02.3

A02.4

A02.5

A02.6

A02.7

A02.8

A02.9
Pesquisa de informação na INTERNET

A02.10

100

100

100

100

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Isabel Castelo-Branco, Ana Marques,  Ernestina Baptista, Teresa 
Reis (aposentada no 1º trimestre de 2003), Rosa Saldanha, 
Prazeres Nobre, Maria Emilia, Leonel Viegas

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

Isabel Castelo-Branco;
Rosa Saldanha

Isabel Castelo-Branco

Teresa Reis;
Leonel Viegas

Selecção / Catalogação / Indexação / Análise da 
bibliografia económica-social

Isabel Castelo-Branco;
Mª Emilia Santos;
Rosa Saldanha

Actualização e manutenção das bases de dados BIBL /
LEGE / CAPE

Teresa Reis;
Leonel Viegas

Pesquisas de informação/Elaboração de bibliografias

Aquisição da documentação

Selecção / Catalogação / Indexação / Análise da 
legislação nacional

Isabel Castelo-Branco;
Rosa Saldanha

Catalogação, indexaçao e actualização da base de
dados da imprensa nacional

Difusão sistemática da informação

Acesso a bases de dados externas (on-line e CD ROM)

Isabel Castelo-Branco;
Rosa Saldanha

Isabel Castelo-Branco;
Ana Marques;

Ernestina Baptista;

Gestão da versão portuguesa do Macrothesaurus da
OCDE

Isabel Castelo-Branco

Isabel Castelo-Branco;
Ernestina Baptista;

Ana Marques
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A base de dados ECONOS está acessível a todos os funcionários do DPP, através da Intranet, e em Dezembro de 2003 
apresentava a seguinte dimensão: 31551 referências bibliogáficas, 531 titulos de publicações periódicas e 7201 termos económicos. 

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Comunicação

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Ernestina Baptista, Ana Marques, Maria Emília Santos, Prazeres
Nobre, Vitor Encarnação; Orlando Gomes

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1 100

A03.2 100

A03.3 100

A03.4 100

A03.5 100

A03.6 100

A03.7 100

A03.8 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Ernestina Baptista; 
Ana Marques

Ernestina Baptista,
Ana Marques; 

Mª Emília Santos

Maria José Cruz
Mª Emília Santos

Composição gráfica e edição dos documentos
(monografias e periódicos) elaborados no DPP

Prazeres NobreDistribuição por venda e oferta das publicações

Maria José Cruz;
Ernestina Baptista;

Ana Marques;
Mª Emília Santos

Actualização e manutenção dos ficheiros de endereçõs

Preparação das edições e coordenação da sua
reprodução

Revista "Prospectiva e Planeamento" nº especial +
vol.9-2003

Prazeres Nobre

Grandes Opções do Plano - 2004

Reprodução e encadernação das publicações editadas
pelo DPP

Vitor Encarnação; 
Orlando Gomes

Tradução de textos para publicação Maria José Cruz
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

No capítulo final deste relatório apresenta-se a lista de textos (sob a forma de documentos e artigos) 
publicados e divulgados pelo DPP. Em 2003 continuou a mesma estratégia de difusão, optando-se pela 
divulgação no site do DPP, com acesso ao texto integral. A publicação INFORMAÇÃO ECONÓMICA 
passou a ser difundida somente desta forma.
A equipa afecta à reprografia procedeu à reprodução, em 2003, de cerca de 691 049 páginas (menos 385 
801 do que em 2002), das quais 131578 a cores, bem como à encadernação de todas as publicações do 
DPP.

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: "Site" do DPP na INTERNET

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Ernestina Baptista; Ana Marques

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1 100

A04.2 100

A04.3 100

A04.4 100

A04.5 100

A04.6 100

A04.7 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Ernestina Baptista;
Ana Marques

Ernestina Baptista;
Ana Marques

Ernestina Baptista;
Ana Marques

Continuação da introdução do "site" do DPP em
diversos motores de busca a nível nacional e
internacional

Ernestina Baptista;
Ana Marques

Actualização periódica dos textos disponíveis, em
versão integral

Ernestina Baptista;
Ana Marques

Introdução da legislação referente ao DPP

Manutenção do "site" do DPP

Introdução de melhorias na organização da informação
no "site"

Ernestina Baptista;
Ana Marques

Continuação da actualização da versão inglesa do "site"
(páginas, títulos de obras disponíveis e recursos)

Distribuição electrónica da newsletter Prospectiva Ernestina Baptista;
Ana Marques
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

O site actualmente "on-line" foi novamente avaliado, tendo obtido a classificação: 2 Muito Bom, 1 Bom e 2 
regular.
Conjuntamente com o NI durante 2003 foram reformulados os conteúdos, criadas novas categorias de 
informação e testada a nova apresentação do site do DPP.

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Apoio Administrativo e de Secretariado

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Prazeres Nobre, Leonel Viegas

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1 100

A05.2 100

A05.3 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Prazeres Nobre
Leonel Viegas

Prazeres Nobre
Leonel Viegas

Prazeres Nobre
Leonel Viegas

Actualização do sistema de informação a incluir no
programa CORREIO

Secretariado

Actualização do sistema de "Requisições" internas
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A06

Designação: Assessoria Técnico / Administrativa na área da Formação

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes: Restantes Direcções de Serviço

Coordenação: Director de Serviços

Responsável pela Execução: Maria José de Oliveira Cruz; Leonel Viegas

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1 100

A06.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Apoio administrativo às inscrições e cancelamentos de
cursos

Acompanhamento da execução do Programa de
Formação
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Embora da parte do NIC se tenha procedido ao acompanhamento do plano de formação previsto para 
2003, este não foi completamente executado por dificuldade das entidades promotoras, nomeadamente o 
INA e a SG do MF.
Em capítulo próprio deste relatório estão devidamente desenvolvidas as actividades de formação 
realizadas em 2003.

Atingido plenamente
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Código: A07

Designação: Acções de Divulgação

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes: DSP

Coordenação: Director de Serviços

Responsável pela Execução: Maria José de Oliveira Cruz; Leonel Viegas

Cod ACÇÕES Exec.

A07.1

A07.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Maria José Cruz;
Carlos Figueiredo;

Leonel Viegas

Maria José Cruz;
Carlos Figueiredo;

Leonel Viegas

 Workshop Outubro

 Workshop Maio
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Foi decidido adiar a acção para 2004

Atingido plenamente
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FORMAÇÃO 2003 

NÚCLEO DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Conferência – Como Financiar a Formação 
na AP 

NP INA 3 Maria José Cruz 

Powerpoint 1ª edição P DPP 12 
Ana Bela Marques 
Ernestina Baptista 

J. Oracle 2003 NP CCB 12 Maria José Cruz 

Cenários UE a Longo Prazo P DPP 12 Maria José Cruz 

P - Previsto; NP - Não previsto.     





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NÚCLEO DE INFORMÁTICA
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NÚCLEO DE INFORMÁTICA 

Em 2003, o Núcleo de Informática, para além das actividades normais de apoio aos utilizadores, 

manutenção do parque informático, manutenção de aplicações e representação externa, esteve 

implicado em vários projectos, de que se salientam: 

1. O projecto referente às Séries Temporais (CRONOL 2001) concluiu-se, tendo passado para a 

Actividade de Manutenção de aplicações. No entanto, o carácter dinâmico da publicação 

Informação Económica continuou a exigir um grande apoio do NI, na programação de novos 

outputs. A produção automática da publicação Portugal em Números, prevista para 2003 foi 

realizada com sucesso. 

2. Na área do SIPIDDAC, o projecto que consistia no transporte da aplicação para um novo tipo de 

plataforma, teve de ser adiado na medida em que alterações introduzidas na programação da 

despesa pela actual Lei do Enquadramento Orçamental obrigaram à reformulação imediata do 

Sistema de Informação. As alterações exigidas, que foram realizadas em tempo útil, embora 

tenham obrigado a um esforço excepcional por parte dos técnicos de informática, provocaram não 

só o atraso na execução do projectos em curso, mas também o arranque de outros, nos termos 

do Programa de actividades 

No final do ano 2003 estavam afectos ao Núcleo de Informática dez funcionários: um com funções 

de direcção, um com funções administrativas, três licenciados, um bacharel com funções de 

programador, um técnico superior de informática sem licenciatura, um programador e dois 

operadores. 

De salientar que, apesar do reduzido número de funcionários do Núcleo, o grau de execução quer 

das actividades quer dos projectos foi bastante elevado, embora alguns projectos não tenham tido 

o desenvolvimento desejado. 

Durante o ano os funcionários do NI participaram em diversos Cursos e Seminários, a fim não só 

de garantir a sua formação de base mas também a proporcionar informação actualizada sobre a 

evolução das novas tecnologias ao nível da Informática, quer na área do hardware, quer na área 

do software. 





 
 
 

 

 

 
 

 

161

Código: A01

Designação: Coordenação e Gestão do Sistema Informático do DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A01.1 P 100

A01.2 100

A01.3 100

A01.4 100

A01.5 100

A01.6 100

A01.7 100

A01.8 100

A01.9 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Conceição Matos

Helena Costa

Franco da Silva

Administração dos sistemas informáticos

Franco da SilvaGestão do Sistema de Comunicações do DPP

F. Silva
 L. Nerva

A. Serrano 

Backup's do sistema informático

Coordenação dos sistemas informáticos do DPP

Administração da rede de cablagem

A. Serrano

Instalação de microcomputadores

Coordenação das reparações de microcomputado-res  
e impressoras

F. Silva

Apoio aos utilizadores M. Pimentel
F. Silva
L. Nerva
M Simão

Apoio aos utilizadores Franco da Silva
Suzana Costa
Miguel Simão
Helena Costa

Backup's do sistema informático Lurdes Carona
Suzana Costa

Coordenação das reparações de microcomputado-res  
e impressoras

Franco da Silva

Franco da SilvaInstalação de microcomputadores

Franco da Silva
Helena Costa
Suzana Costa

Instalação de software
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: A02

Designação: Manutenção de Aplicações

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A02.1 P 100

A02.2 100

A02.3 100

A02.4 100

A02.5 100

A02.6 100

A02.7 100

A02.8 100

A02.9 100

A02.10 100

A02.11 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Eva Martins

Eva Martins

Eva Martins

Manutenção da aplicação "PIDDAC Acompanhamento"

Rui TindadeApoio aos utilizadores no desenvolvimento de bases de
dados geográficas e utilização do software MAPVIWER

Apoio na utilização do software CIME/CIBE

Manutenção da aplicação "PIDDAC INICIAL"

Manutenção da aplicação "PIDDAC EXECUÇÃO"

Franco da Silva
Miguel Simão

Apoio na manutenção da aplicação "Base de Dados
Documental - SIRTEX"

Manutenção da aplicação "ARQUIVO" Miguel Simão

Apoio aos utilizadores na utilização de softwares
produzidos no exterior

Manutenção das aplicações SAD/SIC e SAD/SRH
(Tratamento dados Contabilidade e Pessoal)

Franco da Silva

Helena Costa

Miguel Simão

Miguel Simão

Manutenção da aplicação "Venda de Publicações"

Apoio na utilização do software de "Gestão de Stocks" 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: A02 (continuação)

Designação: Manutenção de Aplicações

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A02.12 100

A02.13 100

A02.14 100

A02.15 100

A02.16 100

A02.17 100

A02.18 100

A02.19 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Helena Costa

Helena Costa

Rui Trindade

Apoio na utilização da aplicação "Sistema de Informação
Contabilística" (SIC), da DGO/IIMF 

Apoio na utilização da aplicação "Sistema de Informação
de Recursos Humanos" (SRH), da DGO/IIMF 

Manutenção / actualização do Sistema de Informação
Geográfico

Apoio na utilização do novo software para "Gestão do
Relógio de Ponto" 

Rui Trindade

Manutenção / actualização da INTRANET do DPP Miguel Simão

Manutenção / actualização da página WEB do DPP Miguel Simão

Rui Trindade
Fátima Catarino

Manutenção da aplicação CRONOL 2001

Helena CostaManutenção da aplicação OFA ( Previsão Orçamental)
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: A03

Designação: Formação Informática

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A03.1 P 100

A03.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Miguel Simão
Rui Trindade

Rui TrindadeExcel Avançado
1 Curso

PowerPoint:
3 Cursos (Março, Maio e Dezembro)
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: A04

Designação: Representação Externa

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A04.1 P 100

A04.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Conceição Matos

Conceição MatosParticipação na EXPO COMM 2003

Representação do DPP na Conferência do GSE
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P01

Designação: Informatização do Sistema de Informação de Estatísticas Económicas e Sociais (SIEES)

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Rui Trindade

Objectivos: 

Início:   /04/96 Conclusão:   / 06/ 03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1 100

P01.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Melhorar a interligação entre as diferentes aplicações existentes nesta área. Actualização das
aplicações existentes.

Fátima Catarino
Rui Trindade

Fátima Catarino
Rui Trindade
Helena Costa
Miguel Simão

Acompanhamento dos utilizadores

Produção automática da publicação "Portugal em
Números"
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P02

Designação: Sistema de Informação PIDDAC

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DSISPA

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Eva Martins

Objectivos: 

Início:   /10/ 02 Conclusão:   / 12 / 03 

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P02.1 100

P02.2 25

P02.3 --

P02.4 --

P02.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

--

Acesso ao Sistema de Informação do PIDDAC através da Internet

Conceição Matos
Eva Martins

Conceição Matos
Eva Martins

Eva Martins
Helena Costa
Miguel Simão
Rui Trindade

Reengenharia do sistema de informação

Elaboração dos manuais de utilização dos vários
módulos

Aquisição do software necessário para a conversão do
acesso ao SIPIDDAC 

Programação dos vários módulos

Formação dos utilizadores internos e externos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 25 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Problemas na redefinição do Sistema de Informação do PIDDAC que deverão reflectir a nova Lei do 
Enquadramento Orçamental.

Necessidade de suspensão deste projecto para afectação dos recursos humanos ao projecto de alteração 
do sistema em vigor tendo em conta a prioridade máxima que foi dada a este projecto não previsto, para 
adequação urgentíssima do SI para a preparação do PIDDAC 2004 e módulos seguintes
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Código: P03

Designação: Acesso "exterior" à informação existente/produzida pelo DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DSISPA

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Manuel Pimentel/Helena Costa

Objectivos: 

Início:   /02/97 Conclusão:   / 06 / 03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P03.1 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Continuação da criação de uma rede alargada que permita a entidades externas o acesso à
informação produzida no DPP. Para alguns interlocutores e para algumas áreas permitir a
actualização da informação existente no DPP.

Manuel Pimentel
Helena Costa

   

        

Continuação do estabelecimento das comunicações
entre o DPP e as entidades proponentes / responsáveis
pelo PIDDAC de cada Ministério
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P04

Designação: Análise da Situação do Parque Informático do DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: José Franco da Silva

Objectivos: 

Início:   /01/03 Conclusão:   /  /

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P04.1 100

P04.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Ponto de situação dos sistemas informáticos do DPP

Suzana Costa
Franco da Silva

Franco da SilvaAnálise das diferentes situações e elaboração do
relatório referente ao ano anterior

Actualização da base de dados de equipamento e
software



 
 
 

 

 

 
 

 

178

 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P05

Designação: Sistema de Informação Demográfica

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início:   /02/00 Conclusão:   / 12 / 03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P05.1 25

P05.2 --

P05.3 --

P05.4

P05.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

--

--

Reengenharia do Sistema de Informação Demográfico / económico.
Indicadores de Desenvolvimento.

Rui Trindade
Helena Costa
Sérgio Matias

Rui Trindade
Helena Costa
Miguel Simão

Rui Trindade
Helena Costa
Miguel Simão

Programação da aplicação  para acesso via browser

Rui Trindade
Helena Costa
Miguel Simão
Sérgio Matias

Formação e apoio aos utilizadores

Rui Trindade
Sérgio Matias

Proposta de estudos a realizar sobre a base de dados

Reengenharia do sistema de Informação

Elaboração do manual de utilização
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 10 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Um dos técnicos afectos a este projecto acabou o Contrato de Trabalho e deixou o DPP. Não foi 
substituído.

Outro dos técnicos afectos a este projecto teve de ser desviado para outro projecto de maior prioridade.
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Código: P06

Designação: Arquivo de Correspondência

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Miguel Simão

Objectivos: 

Início:     /01/03 Conclusão:     / 06/03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P06.1 --

P06.2 --

P06.3

P06.4 --

--

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Reprogramação da aplicação tendo em vista a sua utilização através da INTRANET do DPP.

Miguel Simão

Miguel SimãoReprogração da actual aplicação para PHP, permitindo
a sua utilização através de um browser

  

Criação da nova base de dados e passagem dos dados
já existentes para esta bd

Miguel Simão

Miguel Simão

Elaboração do manual de utilização

Formação dos utilizadores
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Este projecto não foi desenvolvido devido aos problemas com projectos não contemplados no Plano de 
Actividades.
O Projecto deverá ser desenvolvido no próximo ano.
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Código: P07

Designação: Reformulação das páginas Web do DPP

Serviço Responsável: NI 

Outros Serviços Intervenientes: NIC e Outras Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Miguel Simão

Objectivos: 

Início:   /01/03 Conclusão:   / 06 /03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P07.1 100

P07.2 100

P07.3 100

P07.4 100

P07.5 100

P07.6

P07.7

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

50

100

Modernização das páginas, acessibilidade e manutenção.
Reformulação de conteúdos

Miguel Simão
NIC
OUO

Miguel Simão
Entidade Externa

Miguel Simão

Design gráfico das páginas

Miguel SimãoDefinição e criação da base de dados de subscritores
das newsletters do DPP

Miguel Simão
Rui Trindade
Helena Costa

Programação e criação das diferentes páginas

Estudo, em colaboração com o NIC e outras unidades
orgânicas do DPP, dos conteúdos a constarem nas
páginas do DPP

Definição e criação da base de dados de suporte às
novas páginas

Miguel Simão
Rui Trindade
Helena Costa

Miguel Simão
Rui Trindade
Helena Costa

Introdução da acessibilidade para cidadãos com 
deficiência

Testes e entrada em produção
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 95 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P08

Designação: Reformulação da INTRANET do DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Nic  e Outras Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Miguel Simão

Objectivos: 

Início:   /07/03 Conclusão:   / 12 /03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P08.1 --

P08.2 100

P08.3 --

P08.4 --

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Actualizar o aspecto gráfico e o conteúdo da INTRANET do DPP

Miguel Simão
NIC
OUO

Miguel Simão
OUO

Miguel Simão

Definição dos sofwares a utilizar via intranet

Miguel Simão
Helena Costa
Rui Trindade

Programação e criação das páginas da Intranet do DPP

Estudo, em colaboração com as diferentes unidades
orgânicas do DPP, dos conteúdos a incluir na Intranet
do DPP

Design gráfico da Intranet do DPP
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 25 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P09

Designação: Sistema de Informação de Recursos Humanos e de Contabilidade

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: NA

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Helena Costa

Objectivos: 

Início:     / 01/ 03 Conclusão:   / 07  / 03

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P09.1 100

P09.2

P09.3

P09.4

P09.5

 

 

 

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

100

--

--

--

Melhoramento do sistema actual através da simplificação dos procedimentos e elaboração de
outputs

Helena Costa
NA

Helena Costa
Rui Trindade
Miguel Simão

 

Programação dos outputs tendo em conta a fácil
utilização pelos utilizadotres finais

 

Definição dos outputs a obter na produção do Balanço
Social

 

Helena Costa
NA

Helena Costa
Rui Trindade
Miguel Simão

Helena Costa
NA

Definição dos outputs a obter para exploração do
sistema de informação contabilístico

Programação dos outputs tendo em conta a fácil
utilização pelos utilizadores finais

Testes e entrada em produção
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 40 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P10

Designação: Preparação do Orçamento (OFA)

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DG e NA

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início:   /01/03 Conclusão:   /  /

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P10.1 100

P10.2 100

P10.3 100

P10.4 100

P10.5 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Estudo e implementação do sistema de previsão orçamental

Conceição Matos
Helena Costa

Helena Costa
Entidade Externa

Helena Costa
Entidade Externa

Estudo do modo de introdução de elementos "
obrigatórios" (definidos superiormente)

Helena Costa
Entidade Externa

Reformulação da actual  aplicação

Helena Costa
DG
NA

Testes e produção

Levantamento das variáveis sujeitas a tratamento pelo
sistema

Reformulação da actual base de dados tendo em conta
as definições dos pontos anteriores
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FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P11

Designação: S. Informação PIDDAC (Adaptação do Sistema existente às novas exigências da LEO)

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DSISPA

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Eva Martins

Objectivos: 

Início:   /10/ 02 Conclusão:   / 12 / 03 

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P11.1 100

P11.2 100

P11.3 100

P11.4 100

P11.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

100

Adaptação do Sistema existente às novas exigências da LEO.
Projecto definido em fins de Maio, com prioridade máxima, para estar pronto no fim de Junho
módulo do Inicial

Conceição Matos
Eva Martins

Conceição Matos
Eva Martins

Conceição Matos
Eva Martins

Reformulação da Base de Dados e reengenharia do
sistema de informação

Conceição Matos
Eva Martins

Formação dos utilizadores internos e externos

Levantamento dos quesitos necessários para a
definição das alterações a fazer no SIPIDDAC 

Programação dos vários módulos

Conceição Matos
Eva Martins

Adaptação do SI ao perfil  de Coordenador de Programa
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Este Projecto não estava previsto.
Para a sua execução foi necessário suspender outros projectos e deslocar recursos humanos.
Pôs em causa a execução do Plano de Actividades previsto.
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FORMAÇÃO 2003 

NÚCLEO DE INFORMÁTICA  

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Bases de Dados – Estrutura Relacional P INA 60 Helena Costa 

Gestão e Projectos Informáticos P INA 30 Eva Martins 

Powerpoint 1ª edição P DPP 12 Helena Costa 

J. Oracle 2003 NP INA 12 Conceição Matos 

Powerpoint 2ª edição P DPP 12 Fátima Catarino 

Powerpoint 3ª edição P DPP 12 Suzana Silva 

Administração de Sites P INA 24 Miguel Simão 

P - Previsto; NP - Não previsto.      





 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NÚCLEO DE ADMINISTRAÇÃO 
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NÚCLEO DE ADMINISTRAÇÃO 

O balanço da actividade do Núcleo de Administração aponta para um desempenho globalmente 

satisfatório. 

O Núcleo de Administração assegurou o cumprimento das responsabilidades do Departamento nas 

respectivas áreas de actuação (Pessoal, Contabilidade e Economato), quer em relação a entidades 

externas, quer em relação aos funcionários.  

No entanto, seria desejável um maior grau de criatividade para a introdução de novos 

procedimentos e modos de organização e de motivação e empenhamento na formação e melhor 

desempenho profissionais. 

O Chefe de Divisão que coordenava o Núcleo deixou o DPP em finais de Maio, tendo a respectiva 

coordenação passado para a Directora-Geral. Por outro lado, devido à necessidade de fazer face à 

redução de funcionários e às frequentes situações prolongadas de doença, o Núcleo foi reforçado 

em Novembro, com o recrutamento de duas assistentes administrativas. 
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Código: A01

Designação: Coordenação Geral

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Alda de Caetano Carvalho

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

A01.2

A01.3

A01.4

A01.5

A01.6

A01.7

A01.8

A01.9

A01.10

A01.11

A01.12

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

100

100

100

Coordenação e apoio da área financeira e economato

Elaboração do Plano de Actividades

Estudo e análise da evolução das despesas do
Orçamento de funcionamento e do  PIDDAC

Coordenação e apoio da área de Pessoal e Expediente
Geral

Coordenação da conta de gerência a enviar ao Tribunal
de Contas

Análise da execução orçamental

Notação Profissional

Coordenação de propostas de alteração orçamental

Controlo / execução do Fundo de Maneio

Coordenação / Elaboração do projecto de orçamento de
Funcionamento

Supervisão das condições logisticas de funcionamento 
do DPP

Elaboração do Relatório de Actividades
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação:  Contabilidade

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Natália Santos

Responsável pela Execução: Natália Santos, Esmeralda Alves, Adelaide Ferreira

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2

A02.3

A02.4

A02.5

A02.6

A02.7

A02.8

A02.9

A02.10

A02.11

A02.12

A02.13

A02.14

A02.15

100

100

100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Natália Santos
Esmeralda Alves

Gestão e controlo do orçamento de funcionamento por
actividades

Natália Santos
Esmeralda Alves

Elaboração de propostas de antecipação de
duodécimos

Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Processamento e pagamento de todas as despesas -
Funcionamento e PIDDAC - através do SIC

Controlo da execução orçamental

Elaboração de propostas de alteração orçamental -
inscrições, reforços e anulações

Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Cabimentação de todas as despesas

Preparação de elementos para a elaboração do
projecto do orçamento de funcionamento e do PIDDAC

Elaboração de mapas da conta a enviar ao Tribunal de
Contas

Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Esmeralda Alves

Processamento de abonos a  pessoal contratado Adelaide Ferreira

Gestão da receita proveniente da venda de bens e
serviços

Natália Santos
Esmeralda Alves

Elaboração da Conta de Gerência Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Apuramento de dados estatísticos financeiros diversos
necessários para a execução orçamental

Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Relação anual de rendimentos para efeitos de IRS e
passagem das respectivas declarações referentes ao
pessoal contratado e trabalho independente

Adelaide Ferreira

Expediente relativo a reposições Natália Santos
Esmeralda Alves
 Adelaide Ferreira

Elaboração de balancetes mensais de execução
orçamental

Natália Santos
Esmeralda Alves
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos
Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Economato e Património

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Alice Bernardo

Responsável pela Execução: Alice Bernardo; Isabel Alves; Rita Raposo

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

A03.2

A03.3

A03.4

A03.5

A03.6

A03.7

A03.8

A03.9

A03.10

A03.11

A03.12 100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Grau  de  Execução  
(%)

Alice Bernardo

Isabel Alves
Rita Raposo

Alice Bernardo
Isabel Alves
Rita Raposo

Controlo de facturas

Alice Bernardo

Aquisição de bens por compra directa

Inventariação dos bens móveis do DPP adquiridos em
2003.

Comunicações à Direcção Geral do Património do
Estado sobre os veículos (consumo e reparações e
envio de mapas estatísticos dos contratos públicos de
fornecimento de bens)

Alice Bernardo

Consultas ao mercado para aquisição de bens e
serviços

Manutenção dos bens e instal. do DPP incluindo
iluminação, ar condicionado e demais haveres.

Elaboração de requisições para aquisição de bens e
serviços

Alice Bernardo
 Isabel Alves
 Rita Raposo

Alice Bernardo
 Isabel Alves
 Rita Raposo

Actualização do ficheiro de fornecedores Isabel Alves
Rita Raposo

Satisfação de pedidos internos de material Isabel Alves
Rita Raposo

Gestão de stocks Alice Bernardo
 Isabel Alves
 Rita Raposo

Acompanhamento dos serviços de limpeza, visando o
seu bom funcionamento

Alice Bernardo
 Isabel Alves
 Rita Raposo

Desenvolvimento de acções que visam a conservação e
reparação do património

Alice Bernardo
 Isabel Alves
 Rita Raposo
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: Núcleo de Administração

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1 100

A04.2 100

A04.3 100

A04.4

A04.5 100

A04.6 100

A04.7 100

A04.8 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Conceição Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva; 
Cristina Lacerda; Mª José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Conceição Duarte

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Balanço Social

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva

Comunicação, ao serviço de origem, da assiduidade
dos funcionários pertencentes a outros quadros que se
encontram a prestar serviço no DPP

Lista de Antiguidade (pedido de assiduidade,
funcionários ausentes, contagens de tempo, publicação,
assinatura, distribuição, reclamações e erratas)

Arquivo nos processos individuais

Alice Pimentel
Alfredo Silva

Verificação de doença

Juntas Médicas (execução e acompanhamento
processual)

Carregamento de dados para a BDAP

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Mª Lourdes Oliveira

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva

Actualização da base de dados SGRH que (Sistema de
Gestão de Recursos Humanos) que para além da
gestão de pessoal, permite o processamento de
vencimentos 
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Código: A04 (Continuação)

Designação:  Pessoal

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.9 100

A04.10 100

A04.11 100

A04.12 100

A04.13 100

A04.14 100

A04.15 100

A04.16 100

FICHA DE ACTIVIDADE

Conceição Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva; 
Cristina Lacerda; Mª José Miranda

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Mapas do Pontógrafo; inserção de ausências e controle
da regularização das ausências

Deolinda Figueiredo
Cristina Lacerda

Inscrição, actualização dos ficheiros e pedidos de
renovação de cartões da ADSE, serviços sociais e
SOFE

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Recepção de recibos e outros documentos para envio
aos Serviços Sociais, SOFE e da ADSE bem como a
elaboração dos respectivos mapas

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Informação sobre a legalidade nos comprovativos das
ausências apresentados pelos funcionários

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Processamento de vencimentos, horas extraordinárias e
outros abonos

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Registo nos fólios de faltas, férias, licenças e outras
situações

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Informações diversas (licenças sem vencimento,
reembolso de remunerações, requisições,
transferências, etc.)

Provimentos (proposta de nomeação ou contratação, 
publicação, posse ou aceitação, actualização do 
respectivo registo e nota biográfica)

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda
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Código: A04 (Continuação)

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.17 100

A04.18 100

A04.19 100

A04.20 100

A04.21 100

A04.22 100

A04.23 100

A04.24 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Grau  de  Execução  
(%)

Conceição Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva; 
Cristina Lacerda; Mª José Miranda

FICHA DE ACTIVIDADE

Elaboração de mapas de progressão de escalões Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Actualização dos registos biográficos (registos das
faltas, licenças, promoções e outras situações)

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Mapas de férias Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Caixa Geral de Aposentações (inscrições, reinscrições,
contagens de tempo e organização dos processos para
aposentação)

Conceição Duarte
Alice Pimentel

Deolinda Figueiredo
Alfredo Silva

Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Concursos (envio de candidaturas aos presidentes de
júri)

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Informações sobre alterações e início de férias

Abono de vencimento de exercício perdido Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Mapas de indicadores de gestão Conceição Duarte
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Código: A04 (Continuação)

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.25 100

A04.26 100

A04.27 100

A04.28 100

A04.29 100

A04.30 100

Conceição Duarte; Alice Pimentel; Deolinda Figueiredo; Alfredo Silva; 
Cristina Lacerda; Mª José Miranda

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

D Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Renovação das comissões de serviço do pessoal
dirigente

C Alice Pimentel
Deolinda Figueiredo

Alfredo Silva
Cristina Lacerda
Mª José Miranda

Declarações e certidões de contagem de tempo 

Licenças (informação e comunicação ao  interessado)

Certidão e autenticação de documentos

Processos de criação de lugares (informação, projecto 
de portaria, proposta nomeação, extracto publicação e 
termo de aceitação)

Carregamento informático de dados sobre a 
assiduidade
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Código: A04 (Continuação)

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.31 100

A04.32 100

A04.33 100

A04.34 20

A04.35 100

Piedade Valente; Fernanda Barata; Ana Alfândega; Gracinda Geada; 
Lurdes Camões; Orlando Gomes; Vitor Encarnação

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Lurdes Camões

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfândega

Gracinda Geada

Transmissões telefónicas com o exterior e posterior
reencaminhamento para os diversos sectores do DPP

Triagem da correspondência recebida do exterior (DPP
e pessoal) e posterior distribuição pelos vários sectores
do DPP 

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfândega

Gracinda Geada

Abastecimento e manutenção dos produtos de higiene
nas instalações do DPP

Processos de criação de lugares (informação, projecto 
de portaria, proposta nomeação, extracto publicação e 
termo de aceitação)

Carregamento informático de dados sobre a 
assiduidade
Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências);
Distribuição interna dos materiais requisitados ao 
economato

Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências);
Distribuição interna e externa dos documentos 
produzidos no  DPP
Processos de criação de lugares (informação, projecto 
de portaria, proposta nomeação, extracto publicação e 
termo de aceitação)

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfândega

Gracinda Geada

Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências);
Distribuição interna e externa dos documentos 
produzidos no  DPP

Piedade Valente
Fernanda Barata
Ana Alfândega

Gracinda Geada

Carregamento informático de dados sobre a 
assiduidade
Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências);
Distribuição interna dos materiais requisitados ao 
economato
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

As transmissões  telefónicas foram afectadas ao longo do ano pela elevada taxa de absentismo da 
telefonista Lurdes Camões.

Esta falha foi de certo modo colmatada pelo esforço do secretariado da Direcção-Geral  e das auxiliares 
administrativas, que executaram a tarefa nas suas ausências.

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Expediente e Arquivo

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: Lucinda Casquinha; Maria Lourdes Oliveira

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1 - Entrada e saída de toda a correspondência do DPP.;

A05.2

A05.3

A05.4

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

Lucinda Casquinha
 Maria Lourdes Oliveira

Lucinda Casquinha
 Maria Lourdes Oliveira

Lucinda Casquinha
 Maria Lourdes Oliveira

Arquivo dos Diários da República

Lucinda Casquinha
 Maria Lourdes Oliveira

Mapas de indicadores de gestão

Entrada e saída de toda a correspondência do DPP

Envio da correspondência para o correio
(preenchimento diário da avença, conferência das
respectivas facturas)
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2003

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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FORMAÇÃO 2003 

NÚCLEO DE ADMINISTRAÇÃO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Código do Procedimento Administrativo - 
Juristas 

P INA 35 Samuel Neves 

Processamento de Abonos e Regalias P INA 30 Deolinda Figueiredo 

Código de Procedimento Administrativo P MF 35 Deolinda Figueiredo 

Gestão de Património NP DGP 30 Isabel Alves 

Cenários UE a Longo Prazo P DPP 12 Samuel Neves 

Técnicas de Secretariado P MF 30 Arminda Conceição 

P - Previsto; NP - Não previsto.      
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PUBLICAÇÕES EDITADAS PELO DPP EM 2003 

ESTUDOS 

A Posição Competitiva da Economia Portuguesa∗∗∗∗ 

A União Europeia face ao(s) seu(s) Futuro(s): Um Exercício de Prospectiva a Dez Anos – 
Actualização 

Acompanhamento do Processo de Convergência com a União Europeia 

Análise Estrutural e Regional da Oferta Turística no período 1994-1999 e sua Evolução 
Recente 

As Regiões Europeias e as Actividades Baseadas no Conhecimento e na Inovação 

Dinâmicas Regionais em Portugal – Demografia e Investimentos 

O QCA III no PIDDAC Inicial 2003 

Portugal no Espaço Europeu. O Investimento Directo Estrangeiro 

Portugal, o Litoral e a Globalização 

Portugal. Grandes Opções do Plano para 2004 

QCA III. Impacto Macroeconómico. Avaliação Intercalar 

QCA III. Princípio da Adicionalidade. Avaliação Intercalar 

PUBLICAÇÕES PERIÓDICAS 

Foco no Futuro 

Nº 1 Janeiro 2003  

Nº 2 Setembro 2003 

Informação Económica 

Nº 64 Janeiro-Março 2003  

Nº 65 Abril-Junho 2003 

Nº 66 Julho-Setembro 2003 

Informação Internacional. Análise Económica e Política. 2002 

PIDDAC 2004 

PIDDAC 2004. Regionalização 

PIDDAC 2001. Relatório de Execução 

Portugal em Números. Situação Socioeconómica. 2000-2001 

Portugal. Economic and Social Indicators. 2000-2001 

Prospectiva e Planeamento 

2003 Volume 9 (nº especial) 

Relatório de Actividades de 2002 

Balanço Social 2002 

                                                           
∗ Só disponível para acesso na Intranet 
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ÍNDICE DE ARTIGOS PUBLICADOS 

Informação Internacional. Análise Económica e Política 

2002 

I. AS GRANDES ECONOMIAS 

Os EUA, o Japão e a Globalização 

As “Economias Chinesas” (II) – A República Popular da China: Definindo um Modelo de Economia 
de Mercado 

II. ECONOMIA INTERNACIONAL 

Factores de Atracção do Investimento Directo Estrangeiro para a Economia Brasileira nos Anos 90 
e Repercussões sobre a Especialização Internacional no Brasil 

III. TECNOECONOMIA  

Hidrogénio e Fuel Cells – Bases de um novo Paradigma Energético? 

IV. HORIZONTES 

Cenários de Longo Prazo para a União Europeia – uma Reflexão 

V. QUESTÕES GEOPOLÍTICAS CENTRAIS 

A República Islâmica do Irão: Reforma, Continuidade ou Crise? 

Turquia: uma Centralidade Reforçada? 

VI. TERRITÓRIOS E ESTRATÉGIAS 

Øresund: dois Países, uma Região? O Nascimento de uma Região Transfronteiriça 

VII. EUROTENDÊNCIAS 

Identificando as Regiões Prósperas e Inovadoras da Europa 

Distribuição e Logística na União Europeia 

A Dinâmica de Clusters na Economia da Finlândia 

O Alargamento no Contexto da Integração Europeia 

VIII. EM FOCO 

Acontecimentos Económicos 

Alemanha e Japão – Duas Economias com uma Aparente Sintonia de Trajectórias de Crescimento, 
mas com o Risco de Deflação sempre Presente no Horizonte 

O Investimento Directo Estrangeiro na América Latina: Tendências Recentes 

A Economia Americana: Mudança Cíclica e Solidez do Sistema Bancário – uma Opinião 

A Ásia em Socorro do Dólar 

Acontecimentos Políticos 

As Eleições no Brasil e as Alterações na Política Externa 

O Petróleo do Golfo Pérsico e a Crise do Iraque: uma Opinião 
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Prospectiva e Planeamento 

2003 – Volume 9 (Nº Especial) 

O Investimento Português no Estrangeiro 

Brasil 

Evolução da Situação Macroeconómica do Brasil e os Desafios a Vencer 

A Especialização Internacional da Economia Brasileira – um Apontamento 

Os Novos Fluxos de IDE para o Brasil desde 1995 

A Internacionalização da Economia Portuguesa na Década de 90 

O Investimento de Portugal no Exterior – Fluxos e Destinos 

Empresas e Subsidiárias Portuguesas no Brasil: um Panorama 

Factores de Atracção do Investimento Português no Brasil – uma Análise Exploratória 

Os Sectores Infra-estruturais na Internacionalização da Economia Portuguesa 
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