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APRESENTACAO

De acordo com o que esta legalmente estabelecido, apresenta-se o Relatério das Actividades
desenvolvidas pelo Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) ao longo do ano

2002.

De referir que, nos termos da Lei Organica do XV Governo Constitucional, a partir de Abril de
2002 o Departamento de Prospectiva e Planeamento passou a integrar a Secretaria de

Estado do Orcamento do Ministério das Financas.

O presente Relatorio explicita os recursos (humanos, financeiros e logisticos) de que o
Departamento dispbs para o cumprimento da sua “missao”, bem como apresenta informacéo
detalhada sobre a execucdo das actividades e projectos desenvolvidos pelos diversos

Servicos e Nucleos do DPP, de acordo com o Programa de Actividades para 2002 aprovado.

A actividade desenvolvida e os resultados alcancados em 2002 deveram-se ao
profissionalismo e dedicacdo de um conjunto de funcionarios dos varios niveis hierarquicos e
carreiras que, com o0 maior brio e sentido de responsabilidade e de servigo publico,
permitiram que o DPP continuasse a assegurar da melhor forma o exercicio das suas

competéncias e a satisfazer as solicitagdes que lhe foram dirigidas.

Abril 2003

A Direccédo do DPP






1. APRECIACAO GLOBAL






Face ao enquadramento global vigente, aos meios disponiveis e aos resultados obtidos, a
Direccdo do Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) faz uma avaliacdo

globalmente favoravel da actividade desenvolvida ao longo do ano de 2002.

De uma forma geral, o DPP continuou a executar em tempo Uutil as tarefas da sua
competéncia, bem como a responder as solicitagbes que lhe foram dirigidas. Na sua
prestacdo tera atingido um padrédo de qualidade que pode considerar-se de bom nivel nas

vérias areas em que foi chamado a intervir.

Os estudos, documentos e outro tipo de trabalhos produzidos foram oportunamente
disponibilizados em papel (em edi¢des limitadas), via Internet e, quando necesséario, em
CDRom, sendo de destacar o documento das Grandes Opg¢bes do Plano e o Programa de

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC).

O DPP continuou também a fornecer informacao solicitada pontualmente por e-mail, telefone

e fax.

Dentro dos condicionalismos orcamentais que prevaleceram, foi proporcionado aos
funcionarios um conjunto de ac¢bes de formacdo adequadas as suas qualificacdes e as

funcdes exercidas.

No entanto, ndo foi possivel concretizar alguns dos projectos de estudos programados,
devido a necessidade de dar resposta em tempo Util a tarefas de natureza corrente ndo

previstas.






2. RECURSOS HUMANOS






Em 31 de Dezembro de 2002 prestavam servico efectivo no Departamento 103
trabalhadores, menos quatro do que finais de 2001, sendo 97 funcionarios com nomeacgao

definitiva, cinco contratados a termo certo e um requisitado. 64% dos trabalhadores era do

sexo feminino.

Apenas 16,5% dos trabalhadores tinham idade inferior a 35 anos a0 mesmo tempo que a

RECURSOS HUMANOS
Por sexos

Masculino
36%

Feminino
64%

idade de cerca 53,5% ultrapassava 50 anos.

Ne funcionarios
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¢ Plancamento

A média etaria do Departamento situava-se em cerca de 47,4 anos, ocorrendo a média mais

baixa no técnicos superiores (43,5 anos) e a mais elevada no pessoal administrativo (52,3

anos).

Do total de trabalhadores, 7% possuiam doutoramento ou mestrado e 49,5% era portador

de uma licenciatura; no entanto, as habilitagbes de cerca de um quinto dos funcionarios nao

Carreira

Tecnico-Profissional

Técnica superior

RECURSOS HUMANOS
Média Etéaria

Outras

Administrativa

Informética

Técnica

Dirigente

N° anos

55

ultrapassavam o 6° ano de escolaridade.

18% dos funcionarios ocupavam lugares de direccdo e chefia, 44% pertenciam a carreira
técnica superior (incluindo a carreira Informética), 5% a carreira Informatica (Outras

categorias), 4% a carreira tecnico-profissional, 21% a carreira Administrativa e 8% a outras

carreiras.

N° funcionarios

RECURSOS HUMANOS
Por nivel de escolaridade
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dP

Departamento

Do conjunto dos funcionarios licenciados, 15 exerciam cargos dirigentes — 1 directora-geral,
2 subdirectores-gerais, 4 directores de servico e 8 chefes de divisdo; na carreira

administrativa existiam 4 chefias (1 chefes de reparticdo e 3 chefes de seccdo).

RECURSOS HUMANOS
Por carreiras

50

Ne funcionarios

Considerando o conjunto das carreiras, cerca de 61% dos funcionarios estavam afectos a
Direccdo e aos Servicos Técnicos — Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e
Investimento do Sector Publico Administrativo —, 17% aos nulcleos técnicos de apoio —

Informacao e Documentacédo e Informatica — e 22% aos Servigos Administrativos e outros.

RECURSOS HUMANOS
Por Direccédo de Servigos/Nucleo

Administragéo Dlrecogao .
21% 10% Prospectiva

9%

Informatica
9%

Macroeconomia e
Planeamento
24%

Informacéo e
Comunicagao Investimento
9% Publico
18%
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Cerca de 84% dos funcionarios tinham uma antiguidade na Funcédo Publica superior a 15

anos e apenas 10% estavam ha menos de 5 anos ao servigo da Administracdo Publica. A

antiguidade média era de cerca de 24 anos.

RECURSOS HUMANOS

Por Antiguidade na Funcao Publica

80

Ne funcionarios

<5anos 5

-9anos 10-14 15-24 25-36
anos anos anos

>36

Em 31 de Dezembro, 57% dos funcionarios apresentavam uma antiguidade inferior a 5 anos
na respectiva categoria. Ao mesmo tempo, a antiguidade na categoria de cerca de 34% dos

funcionérios era superior a 8 anos. No entanto, 75% destes ultimos e um terco do total

encontrava-se no topo da respectiva carreira.

RECURSOS HUMANOS

Por antiguidade na categoria

40

Ne funcionarios

201 - -

< 3 anos

3-5anos 6 - 8 anos

> 8 anos

Durante o ano 2002 decorreram trabalhos relacionados com a realizacdo de onze concursos,
sendo oito para promocdo nas diversas carreiras, dois para preenchimento de lugares de

dirigente e um para mudanga de carreira. 35% dos funcionarios beneficiaram de promogéo

na carreira ou de progressao na categoria ao longo do ano.
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CONCURSOS REALIZADOS

2002

CATEGORIA

JURI

INICIO

Situacao
em 31 de
Dezembro

Director Servigos
(DSISPA)

Dr2 Alda Maria Neves C.C. Carvalho
Dr2 Conceigdo Maria M.D.Cunha Matos
Dr. José Manuel D. Felix Ribeiro

Dr2 Maria Albina Sousa Martinho
Dr. Manuel Martins Neves Dias

D.R.n° 104, Il Série de 06.05.02

Concluido

Chefe de Divisdo de
Apoio Técnico (Nucleo
de Administracao)

Dr2 Maria José Macara N.S.O. Cruz
Dr2 Maria Isabel C.N.M.A C.Branco
Eng? Ana Teresa A.C. F.Santos

Dr2 Maria Graga Fernandes T. Matos
Dr. Jorge Manuel G. Catarino

D.R.n° 298, Il Série de 27.12.01

Concluido

Assessor

Dr2 Maria Isabel C.N.M.A C.Branco
Dr2 Ana Bela Gaspar Marques
Eng® Ana Teresa A.C. F.Santos

Dr2 Maria Graga Fernandes T. Matos
Dr. Samuel Constantino Neves

D.R.n° 142, 1l Série de 21.12.01

Concluido

Assessor

Dr. Fernando Manuel Fernandes Alves
Eng® Ana Teresa A.C.F. Santos
Eng® Ascensédo S. Gongalves

Dr2 Maria Teresa Tavares de Campos
Dr. José Alberto Guimardes H. Silva

D.R.n°255, Il Série de 05.11.02

A decorrer

Técnico Superior
Principal

Dr2 Maria Teresa Tavares de Campos
Dr2 Maria José Macara N.S.O. Cruz
Dr2 Maria Isabel Correia da Silva

Dr2 llda Cristovao Pereira
Dr2 Maria Ernestina S.F.M. Baptista

D.R.n° 23, 11 Série de 28.01.02

Concluido

Técnico Superior
Principal

Dr. Jorge Manuel G. Catarino
Dr2 Maria Arménia Claro
Dr. Carlos Alberto de Oliveira Garrido

Dr. José Emilio Amaral Gomes
Dr2 Filomena Peres F. Carvalho

D.R.n° 54, |1 Série de 05.03.02

Concluido

Técnico de 22 classe

Dr2 Maria José Macara N.S.O. Cruz
Dr Samuel Constantino Neves
Eng? Ascensédo dos S. Gongalves

Dr2 llda Cristovéo Pereira
Eng® Ana Teresa A.C.F. Santos

D.R.n° 151, Il Série de 02.07.01

A decorrer

Técnico-Profissinal
Especialista Principal

Eng® Ana Teresa A.C. F.Santos
Dr2 Maria José Macara N.S.O. Cruz
Dr2 Maria Teresa Tavares de Campos

Dr2 llda Cristovéao Pereira
Dr. Samuel Constantino Neves

D.R.n° 94, 11 Série de 22.04.02

Concluido
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CONCURSOS REALIZADOS

2002
Situacao
CATEGORIA JURI INTCIO 2 sl g
Dezembro
Técnico Superior de 22 | Dr2 Concei¢éo Maria M.D.Cunha Matos
Classe de Informatica Eng® Eva Barbara Martins
Manuel Pimentel Santos
D.R.n° 303, Il Série de 31.12.99 | Concluido
José Franco da Silva
Dr2 Maria José Macara N.S.O. Cruz
Técnico de Informatica | Dr2 Concei¢éo Maria M.D.Cunha Matos
de Grau 2 Dr. Augusto Rui Cachapa Trindade
Manuel Maria A.N. Pimentel Santos D.R.n° 257, 1l Série de 07.11.02 | A decorrer
Eng?® Eva Barbara Borowczik M. Martins
Dr2 Helena Paula M.H. Pimentel Costa
Dr Samuel Constantino Neves
Assistente Administrativo| Dr2 Maria José Macara N.S.O. Cruz
Especialista Maria da Conceicéo C. Duarte
D.R.n° 174, Il Série de 28.07.01 | Concluido

Maria Alice N.Dias Pimentel
Maria Alice Gomes Bernardo
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Ao longo do ano verificaram-se 2379 auséncias ao servi¢co (excluindo as que constituiam
direito de férias), o que representou um decréscimo de 13,3% em relagdo ao verificado no
ano anterior e correspondeu a uma taxa de absentismo da ordem de 10,3% e ao tempo de

servigo de cerca de 10,6 funcionarios a tempo inteiro durante todo o ano.

RECURSOS HUMANOS
Dias de auséncia ao servico

Outras razbes
18,5%

Outras razbes
familiares
3,0%

Doenga

Apoio a 69.1%

familia
9,4%

O numero de dias de auséncia associado a situagdes de doenga registou uma reducdo de
23%, representando 69% do total, ou seja menos oito pontos percentuais do que em 2001.
As auséncias devidas a motivos familiares registaram um acréscimo de 5% enquanto que as

auséncias por outras razfes cresceram 34%.
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Departamento

AFECTAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Categoria

Direccao

Prospectiva

Macroeconomia e
Planeamento

Investimento do
SPA

Informatica

Informacéo e
Comunicagéo

Administracdo

Func¢des Comuns

Total

Director-Geral
Subdirector-Geral
Director de Servigos
Chefe de Divisdo
Chefe de Reparticao
Chefe de Secgdo

Assessor Principal

Assessor

Técnico Superior Principal
Técnico Superior de 12 Classe
Técnico Superior de 22 Classe

Técnico Superior Contratado

P W N W w b

N P NN NN

olw »r © » N

=
o

Técnico Estagiario

Administrador de Dados
Administrador de Redes

Especialista de Informatica de grau 3
Especialista de Informatica de grau 1
Técnico de grau 2

Técnico de grau 1

N PR e

Tec. Prof. Especialista Principal

Técnico Profissional Especialista

N NS PN R R Rl o0 O o

Assistente Administrativo Especialista
Assistente Administrativo Principal

Assistente Administrativo

=
[N

Telefonista
Operério Principal Qualificado
Motorista

Auxiliar Administrativo

I D )

Total

10

25

19

15

103




3. RECURSOS ORCAMENTAIS






O orcamento inicial do DPP para 2002, no montante 2 668,6 mil euros, apresentou um

acréscimo de cerca de 3% face ao ano anterior.

EVOLUCAO DA SITUACAO FINANCEIRA DO DPP
3000
2800 4 - - - - - - - oo
Despesa realizada
8 2600 1 - - - - - - - e g™ -
>
L
S 4004 --- - S
Orcamento inicial
2200 4 - @7 - - - - - - - o
2000
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

O orcamento inicial foi objecto de uma cativacdo de 20,4 mil euros em algumas rubricas de
“Outras despesas de funcionamento”; no entanto, esta cativacdo viria a ser posteriormente
anulada face ao aumento néo previsivel das despesas do Departamento, aumento esse que
justificou ainda um reforco de 192,7 mil euros com contrapartida na dotacdo provisional.
Contudo, por insuficiéncia de recursos financeiros no final do ano, ficaram por pagar

despesas no valor de cerca de 10 mil euros.

EVOLUGAO DA SITUACAO FINANCEIRA DO DPP

Orcamento inicial Despesa paga Orcamento-Despesa
Mil euros Variag:/iio €M1 Mil euros Variac();/ilo em Mil euros
1995 2197,7 2174,3 23,4
1996 2197,7 0,0 2184,7 0,5 13,0
1997* 2299,5 4,6 2203,2 0,8 96,3
1998 2255,6 -1,9 2329,4 5,7 -73,8
1999 2368,3 5,0 2558,8 9,9 -190,5
2000 2593,7 9,5 2500,0 -2,3 93,8
2001 2593,7 0,0 2673,6 6,9 -79,8
2002 2668,6 2,9 2858,2 6,9 -189,6

* O reforco da dotagdo em 1997 correspondeu, em grande parte, & assumpgao dos encargos com rendas
do edificio, anteriormente suportados pelo orgamento da Secretaria Geral
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De facto, as despesas de funcionamento atingiram, em 2002, 2858,2 mil euros, valor que

representa um acréscimo de cerca de 7% face ao ano anterior, em que se registara um

acréscimo de idéntica dimensao.

EVOLUCAO E ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP

2001 2002
Mil euros Varia(c);/éo em Mil euros Varia(c);/éo €M1 Estrutura
(o) (o)
Despesas com pessoal 2435,6 9,8 2617,4 7,5 91,5
Pessoal do quadro 1894,4 9,1 2041,1 7,7 71,3
Outras despesas com pessoal* 541,2 12,3 576,3 6,5 20,1
Outras despesas de funcionamento 232,9 -15,1 240,0 3,0 8,4
Aquisicao de servicos 10,0 -67,2 21,3 113,8 0,7
Ajudas de custo 6,0 -14,3 53 -12,2 0,2
Transportes 10,0 -31,0 5,9 -40,6 0,2
Material de cultura 2,5 -37,5 3.4 37,0 0,1
Outras despesas correntes** 204,5 -6,4 204,1 -0,2 7,1
Despesas de capital 5,0 -28,6 3,8 -23,7 0,1
Total 2673,6 6,9 2861,2 7,0 100,0

* Subsidios de Natal e Férias, Seguranga Social, etc
** Rendas, agua, electricidade, comunicag¢6es, manutencao, etc.

Este elevado crescimento das despesas de funcionamento em 2002 esteve associado, alids a

semelhan¢a do ano anterior, a evolucdo das despesas com pessoal, que registaram um

acréscimo de 7,5%, depois de cerca de +10% em 2001. Em qualquer dos anos, esta

evolucdo deveu-se a ocorréncia de situacdes, na area do pessoal, fora do controle da

Direccdo do DPP, essencialmente o regresso de funcionarios anteriormente a prestar servigo

noutros servicos da Administracdo Publica e em empresas publicas e privadas e a

antecipagdo de despesas associadas aos processo de aposentacao.

Os encargos com Pessoal do Quadro representaram em 2002 cerca de 91,5% da despesa

total (88% em 2001), correspondendo a quase totalidade das despesas restantes (8,4%) a

Outras Despesas de Funcionamento, relacionadas com o aluguer e manutencdo das

instalacOes, electricidade, &gua e comunicagdes (7%0).
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ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP
2002

Instalagbes ~ Outras

7.1% 1,0%

Transportes e
ajudas de custo
0,4%

Pessoal
91,5%

A limitacdo do orgamento corrente continuou a impor alguns constrangimentos no modo de
funcionamento do Departamento e critérios severos na execucdo de despesa, num contexto
em que, no entanto, a utilizacdo de novas tecnologias, a actualizagdo permanente de

conhecimentos e 0 acesso a informacdo em tempo Util sdo factores indispensaveis para

garantir uma capacidade de resposta técnica cada vez mais exigente em rigor e rapidez.

A integracdo em PIDDAC de programas especificos da responsabilidade do DPP permitiu ndo
so fazer face as necessidades de modernizagdo tecnologica do Departamento, mas também
dispor de estudos e consultoria técnicos e informacdo actualizada, concretizar alguns
contactos externos de especial importéncia e aceder a bibliografia especifica, a metodologias
sofisticadas e a software em grande dindmica de aperfeicoamento e actualizacdo. A despesa
realizada no contexto dos programas inscritos em PIDDAC pelo DPP ascendeu a cerca de

526,5 mil euros.

O exercicio das competéncias do DPP, num contexto de rigor e contencdo da despesa

publica envolveu, assim, um custo de 3384,7 mil euros.
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4. FORMACAO






Em 2002 e num contexto de grande rigor financeiro, o DPP despendeu 25,8 mil euros na

formacéo dos seus funcionérios, ou seja, menos 39% do que em 2001.

FORMACAO 2002

engggos Sem encargos| Total

Custo total (euros) 25818 25818
N° ac¢bes 48 2 50
N° horas 2095 39 2134
N° participantes 73 17 90
Ne funcionarios 50 17 50
Custo médio (euros):

Por acgdo 537,9 516,4
Por hora 12,3 12,1
Por participante 353,7 286,9
Por funcionario 516,4 516,4
N° horas por acgéo 43,6 19,5 42,7
N° participantes por acgéo 1,5 8,5 1,8

Realizaram-se cinquenta accdes de formacdo, trinta e nove das quais (78%) no Instituto

Nacional de Administracdo (INA). Trés acc¢bes concretizaram-se no estrangeiro (Holanda,

Reino Unido e Franca).

N&o se realizaram todas as acc¢Oes de formagdo previstas para o INA devido & inexisténcia

de vagas e ao cancelamento, substituicdo ou adiamento de cursos.

Em contrapartida realizaram-se 14 ac¢bes de formagdo ndo previstas no Plano de

Actividades inicial, mas que se consideraram de grande interesse para as actividades em

desenvolvimento no Departamento.

As accdes realizadas envolveram 2134 horas de formagéo, ou seja uma duracdo média de

42,7 horas por accdo. No entanto, cerca de trés quartos das ac¢des tiveram uma duragdo

inferior a 30 horas.
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FORMACAO
Duracéo
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Accao de formagédo

Nas 50 accdes de formacdo estiveram envolvidos 50 funcionarios, num total de 90

participac@es, o que correspondeu a uma participacdo média de 1,8 participantes por ac¢ao
e a 1,8 acgdes por funcionario. No entanto, em 64% das acg¢Bes participou apenas um

funcionario.

FORMAQAO
Custo médio
600
500+ - - - - - - - - -~
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8
S 300+ - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
w
200 + - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
100 + - |- - - - - - - - - - - - - - - - - -
0 | T
Por accao Por hora Por participante Por funcionario

O custo médio de cada accdo foi de cerca de 516 euros (menos 38% do que em 2001),

sendo o custo médio horério de 12,1 euros (menos 20% do que em 2001).

O custo por participante atingiu 287 euros (menos 12,4% do que em 2001). A despesa
média por funcionario viria a situar-se em cerca de 516 euros, valor inferior em cerca de

16% ao verificado no ano anterior.
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FORMACAO
Custo médio por participante

Euros

Direc¢éo DSP DSMP  DSISPA NIC NI NA

A realizacdo de dois cursos, ministrados por técnicos do Instituto Nacional de Estatistica e da
AREAENSINA, envolvendo 17 participantes, ndo representou quaisquer encargos para o DPP.

FORMACAO
Numero de participantes

Di N
NA |re0cgao DSP
NI 12% 8%
13%
NIC
10% DSMP
DSISPA

37%
16%

As areas onde se verificou maior incidéncia da formacdo, tendo em consideracdo a relacéo
“n® total de funcionarios e o n° funcionarios em formacdo” foram a da Macroeconomia e
Planeamento, a da Informatica e a da Informacdo e Comunicacéo.

FORMACAO
Custo total

NA Direccéo
NI 12% 8%

12%

DSP
6%

NIC
8%

DSISPA DSMP
14% 40%
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FORMACAO 2002

N© Accbes Designacéo da Accéo Btcads N© Horas N© Formandos SR
Promotora euros
1 Bases de Dados Oracle - Developer INA 60 1 448,92
2 Andlise de Dados com SPSS INA 40 1 423,98
3 REMI - Regional Economic Models, INC Holanda 18 1 1917,58
4 Inglés Basico | INA 60 1 325,00
5 Econ_orl“ua Portuguesa_u ~realldades financeiras e SAER-CCB 6 2 600,00
condicOes de competicdo global
6 A Folha de Célculo - Excel Nivel Avangado INA 24 1 180,00
7 Bases de Dados - Oracle (PL/SQL) INA 35 1 470,00
8 Concepcao e Gestao de Projectos INA 24 3 1275,00
9 Gestéo do Aprovisionamento INA 30 1 200,00
10 Regime de Aposentacéo na Fungao Publica INA 35 1 200,00
11 Internet AREAENSINA 21 2 0,00
A Reinvencéo da Fungao Puablica - Da
12 Burocracia a Gestdo (F.C. Gulbenkian) INA 12 ! 499,00
13 A A,drmnlstra(;ao Publica e o seu Regime INA 30 1 350,00
Juridico
Information
14 Internet Librarian 2002 Today Limited/ 18 1 2746,55
Inglaterra
15 Bases de Dados - Oracle Developer INA 35 2 940,00
16 Flash Producao Multimédia para Internet INA 30 1 380,00
17 Planeamento e Controlo de Gestao por INA 30 3 900,00
Resultados
18 Cadastro e Inventéario dos Bens do Estado DGP 30 1 99,76
19 O Processo de Globalizacéo e a UE - O Lugar INA 24 7 2000,00 (a)
de Portugal
20 Inglés de Conversagéo INA 90 (b) 325,00
21 Inglés para Contactos Profissionais | INA 60 1 325,00
22 Sistemas de Informacdo Geogréfica INA 60 1 470,00
23 Regime de Faltas e Licencas INA 24 1 200,00
24 Segurapga e Andlise de Risco em Redes INA 14 2 480,00
Informaticas
o5 Reglme_ d(_e Re_classmcag_ac_) e da~Rec$>nyersao INA 12 1 300,00
de Profissionais na Administracdo Publica
O Alargamento da UE aos Paises da Europa
26 Central e Oriental OREP INA 24 3 750,00
27 Redes de Informagéo e Correio Electrénico INA 12 1 150,00
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Entidade

N°© Accgdes Designacao da Accao N© Horas N© Formandos | Custo/EUR
Promotora

o8 Tecnlcgs_ de Entrevista e Avaliagdo Curricular INA 24 2 450,00
para Jari de Concursos

29 QCA 11N INA 24 1 250,00

30 19eme Congrés IDT SPAT/Franca 18 1 2227,13

31 Base de Dados (Estrutura Relacional) INA 60 1 470,00

32 Vulnerabilidades das Redes Informaticas INA 7 2 480,00

33 Desenv~olver e Pr9m0\~/er a Crla_leldac}e a INA 24 1 300,00
Inovagédo e a Motivagao - Servigos Publicos

34 As Fontes de Informagao na Unido Europeia BAD 12 1 155,00

35 A Base de dados Access INA 24 1 230,00

36 Surpmer Schog! - Modelos Macroeconémicos e ISEG 12 2 160,00
Andlise de Politicas

37 Cont_ro_lo Au_tomatlco de Processos INA 30 1 350,00
Administrativos

38 A Organizacéo antr:s\da em Procgssos - INA 6 1 190,00
Desenhar OrganizacBes para o Século XXI

39 Administracdo de Sites: Acessibilidade INA 12 1 160,00

40 Comportamento de Sucesso do Gestor Eficaz INA 30 2 600,00

41 Controlo e Avaliacdo de Projectos Publicos IGF 2 100,00
Politica Orgamental e Fiscal na Uni&o

42 Europeia: Disciplina, Flexibilidade e INA 24 2 600,00
Harmonizagao

43 POCP MF 6 2 20,00

a4 Al:IdIItOI’Ia e Contrato Interno na Administracao INA 30 5 450,00
Publica

45 Portugal 2015 - Posi¢do no Espaco Europeu INA 12 2 500,00

26 Produc¢édo de Formulérios Electronicos para a INA 18 1 180,00
Internet

47 Dgsenvolwmento c!e Sistemas Informaticos INA 60 1 470,00
Orientados por Objectos

48 Comunlca(;oe_s e Redes ’ (;omunlcagoes de INA 30 1 320,00
Dados e Servigos Telemaéticos

49 Contabilidade Nacional INE/DPP 18 15 0,00

50 Semlnfdrltz de Inglés para Reunibes e INA 16 1 200,00
Negociacdes
Total 88 23817,92

Nota: Nos casos de acgdes no estrangeiro o custo indicado inclui inscrigdes, ajudas de custo, alojamento e transportes.

(a) Este valor corresponde ao pagamento de 8 inscricdes, mas por motivos de servico so teve a participagdo de 7 formandos.

(b) O funcionério proposto néo participou na accéo de formacéo por motivos de saude.
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FORMACAO 2002

DIRECCAO-GERAL

AC(;AO P/NP INSTITUIQAO N© HORAS PARTICIPANTE
Economia Portuguesa: realidades . e D
financeiras e condi¢fes de competicdo NP SAER-CCB 6 José M. Félix Ribeiro

M. Manuela Proenga

global
A Reinvencdo da Fungéo Publica - Da
Burocracia a Gestao ( F.C. Gulbenkian) P INA 12 Alda de C. Carvalho
Sistemas de Informacgdo Geografica P INA 60 Sérgio Matias
Desenvolver e Promover a Criatividade a
Inovacéo e a Motivacdo - Servicos INA 24 M. Manuela Proencga
Publicos
A Base de Dados Access NP INA 24 Sérgio Matias
Seminario de Inglés para Reunides e P INA 16 M. Manuela Proenca

Negociacdes

P - Previsto; NP - N&o previsto.

FORMAGCAO 2002

DIRECCAO DE SERVICOS DE PROSPECTIVA

ACCAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE

s Antonio Alvarenga
E)UP;?CSZSSO‘:EJ G:I’ba“zagao ealE-0 P INA 24 Carlos Nunes
9 g Paulo Carvalho
Portugal 2015 - Posi¢ao no Espago p INA 12 Carlos Nunes

Europeu

P - Previsto; NP - N&o previsto.
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FORMACAO 2002

DIRECCAO DE SERVICOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO

ACCAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE
Anélise de Dados com SPSS P INA 40 Mavilde Modesto
REMI - Regional Economic Models, INC P Holanda 18 Ana Maria Dias
Ana Margarida Leitdo
- Artur Sepulveda
O Processo de Globalizagéo e a UE - o ; ~ A
Lugar de Portuaal P INA 24 Maria Jodo Sequeira
9 9 Mavilde Modesto
Sofia Staack a)
Inglés de Conversagédo P INA 0 Mavilde Modesto b)
O Alargamento da UE aos Paises da .
Europa Central e Oriental OREP P INA 24 Alexandra Ferreira
Redes de Informagéo e Correio Electrénico P INA 12 Fernando Henriques
Tecmcas de Entr?\{lsta e Avaliacdo p INA 24 Ana Maria Dias
Curricular para Jari de Concursos
Base de Dados (Estrutura Relacional) P INA 60 Lacia Filipe
Summer School - Modelos NP ISEG 12 Alexandra Ferreira
Macroeconémicos e Analise de Politicas Ana Maria Dias
Cqmportamento de Sucesso do Gestor P INA 30 Filomena Carvalho
Eficaz
Politica Or¢camental e Fiscal na Uniéo
Europeia: Disciplina, Flexibilidade e P INA 24 Estela Domingos
Harmonizagao
Portugal 2015 - Posi¢éo no Espago p INA 12 Helena Gongalves
Europeu
Dgsenvolwmento c!e Sistemas Informaticos P INA 60 Maria de Fatima Catarino
Orientados por Objectos
Alexandra Ferreira
Ana Margarida Leitdo
Ana Maria Dias
Arménia Claro
Emidio Lopes
Estela Domingos
Filomena Carvalho
Contabilidade Nacional P INE/DPP 18 Helena Gongalves

Joana Chorincas
Jorge Catarino
Maria Jodo Sequeira
Mavilde Modesto
Natalino martins
Sofia Staack
Susana Escaria

P - Previsto; NP - N&o previsto.
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FORMACAO 2002
DIRECCAO DE SERVICOS DE DO INVESTIMENTO DO SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO

ACCAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE
A Folha de Calculo - Excel Nivel Avancado P INA 24 Elsa Taborda
Arminda Mira
Concepcgéo e Gestéo de Projectos P INA 24 Maria Jodo Martins
Pedro Nobre
. Arminda Mira
;Esnj'?:;zrs]to e Controlo de Gestdo por P INA 30 Maria Jodo Martins
Pedro Nobre
QCA 111 P INA 24 Paula Almeida Santos
Comportamento de Sucesso do Gestor p INA 30 Ana Teresa Ferreira
Eficaz
L . . Arminda Mira
Controlo e Avaliacéo de Projectos Publicos P IGF 30 Maria Jodo Martins
Politica Orgamental e fiscal na Unido L
Europeia: Disciplina, Flexibilidade e NP INA 24 Licinia Lopes
Harmonizacéo
Auditoria e Contrato Interno na p INA 12 Arminda Mira
Administracdo Publica Maria Jodo Martins

P - Previsto; NP - N&o previsto.

NUCLEO DE INFORMACAO E COMUNICACAO

FORMACAO 2002

ACGAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE
Inglés Basico | P INA 60 Maria Prazeres Caldas
Ana Bela Marques
Internet P AREAENSINA 21 Maria José Cruz
. . Information Today . .
Internet Librarian 2002 P Limited/ Inglaterra 18 Ernestina Baptista
Inglés para Contactos Profissionais | P INA 60 Maria Prazeres Caldas
O Alargamento da UE aos Paises da p INA 2 Ana Bela Marques
Europa Central e Oriental OREP Ernestina Baptista
19eme Congrés IDT P INA 18 Ana Bela Marques
As Fontes de Informagédo na Unido : )
Europeia 12 Ernestina Baptista

P - Previsto; NP - N&o previsto.

Nota: Nos casos de ac¢des no estrangeiro o custo inclui inscri¢des, ajudas de custo, alojamento e transportes.
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FORMACAO 2002

NUCLEO DE INFORMATICA

ACCAO P/NP | INSTITUICAO | N° HORAS PARTICIPANTE
Bases de Dados Oracle - Developer P INA 60 Miguel Simao
Bases de Dados Oracle - Developer P 35 Rui Trindade
Helena Costa
Bases de Dados Oracle - (PL/SQL) P INA 35 Rui Trindade
Flash Producdo Multimédia para Internet P INA 30 Miguel Simé&o
Seguranga e Analise de Risco em Redes p INA 14 José Franco da Silva
Informaticas Manuel Pimentel
Vulnerabilidades das Redes Informaticas P INA 7 Jose Francc_) da Silva
Manuel Pimentel
A Organizacdo Centrada em Processos - - x
Desenhar Organizag6es para o Século XXI P INA 6 Conceigdo Matos
Administracdo de Sites: Acessibilidade P INA 12 Miguel Siméo
Producéo de Formulérios Electrénicos para NP INA 18 Miguel Siméo
a Internet
Comunicag6es e Redes - Comunicagdes de . .
Dados e Servigos Telematicos P INA 30 José Franco da Silva

P - Previsto; NP - N&o previsto.

FORMAGCAO 2002

NUCLEO DE ADMINISTRACAO

ACCAO P/NP | INSTITUIGAO | N° HORAS PARTICIPANTE
Gestdo do Aprovisionamento P INA 30 Rita Raposo
Regime de Aposentacéo na Fungéo Publica P INA 35 Orlando Figueiredo
A Admmstragao Publica e o Seu Regime p INA 30 Orlando Figueiredo
Juridico
Cadastro e Inventario dos Bens do Estado NP DGP 30 Maria Alice Bernardo
Regime de Faltas e Licengas P INA 24 Deolinda Figueiredo
Regime de Reclassificacédo e da
Reconverséo de Profissionais na P INA 12 Samuel Neves
Administragédo Publica
Técnicas de Entrevista e Avaliacdo
Curricular para Jari de Concursos P INA 24 Samuel Neves
Cont_ro_lo Automatico de Processos p INA 30 Adelaide Ferreira
Administrativos

Adelaide Ferreira

POCP NP MF 6 Samuel Neves

P - Previsto; NP - N&o previsto.
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5. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS
SERVICOS E NUCLEOS DO DPP EM 2002






DIRECCAO






Direccao

A actividade da Direccdo do DPP desenrolou-se com normalidade, tendo sido assegurado o
exercicio das competéncias e responsabilidades atribuidos aos dirigentes da Administracdo Publica,

dentro dos condicionalismos que actualmente rodeiam esse exercicio.

No que se refere ao nucleo de funcionarios que estavam directamente afectos a Direcgdo, a
actividade desenvolvida foi condicionada pela saida de trés elementos, um exercendo funcdes de
Secretariado, devido & ndo renovacdo do respectivo contrato a termo em cumprimento do
superiormente estabelecido, e dois por aposentacdo levando a necessidade de afectar algumas

das tarefas que vinham exercendo a outro Nucleo do Departamento.

E de referir que no exercicio da sua actividade, a Direcgdo pode contar com a boa colaboracéo que
foi proporcionada quer pela Tutela, quer pelas diversas estruturas e funcionarios do

Departamento.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Caddigo: A 01
Designacéo: Representacdo do MP em reunifes internacionais
Servigo Responsavel: Direccéo
Outros Servicos Intervenientes: DSP e DSMP
Coordenacéo:
Responsavel pela Execucéo: Direccéo
Cod ACCOES E \° de
0 ¢ X€c. Reunides

AL Comité de Politica Econdmica da OCDE (Bianual) Félix Ribeiro 1

: Amaral Gomes 1
AOL2 Exame da OCDE a Economia Portuguesa (Anual) Alda Carvalho 5

Comité de Politica Econémica da UE (mensal) Alda Carvalho

A01.3 8
A0L4 Exame do CPE- UE a Economia Portuguesa (Anual) Amaral Gomes 1

' Arménia Claro 1
AOLS Grupo de Trabalho dos Indicadores Estruturais — Manuela Proenca 1

: CPE/UE
AOL6 Government Long Term Strategists — OCDE (Bianual) Félix Ribeiro }
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ selw

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A ndo participagcdo na accao A 01.2 deveu-se a motivos de doenca

A accdo A01.6 nédo se realizou

AlteracOes ao previsto:

Outras Observacdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Caddigo: A 02
Designacdo: Representagdo em Comissdes e Grupos de Trabalho nacionais
Servigo Responsavel: Direccéo

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacéo:
Responsavel pela Execucéo: Direccéo
- N° de
Cod ACCOES Exec. Reunides
Comissédo de Acompanhamento do Quadro Comunitério
fted de Apoio-QCAIlI Alda Carvalho 1
A02.2 Comisséo de Gestéo Alda Carvalho 1
A02.3 Grupo Técnico de Avaliagédo do QCA Il Alda Carvalho 3
Estrutura de Ligacao p/ Avaliacéo Intercalar do
A 024 QCA IlI Alda Carvalho 1
Comiss@o de Acompanhamento do Plano Nacional de
A 02.5 Emprego Alda Carvalho 2
A 02.6 P ; 3
Comisséo do Mercado Social de Emprego/IEFP Alda Carvalho
Comissdo de Indices e Férmulas de Empreitadas-
A02.7 CIFE/IMOPPI Manuela Proenca 2
A02.8 P x 9
Conselho de Administracéo do IEFP (Vogal) Alda Carvalho
Conselho Econémico e Social - Plenario (CES) —
A02.9 (Conselheira efectiva pelo Governo) Alda Carvalho 2
Comissdo Especializada Permanente de Politica Alda Carvalho 2
A 02.10 Econémica e Social (CEPES) do CES (efectiva) Félix Ribeiro 1
Comisséo Especializada Permanente do
A02.11 Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territ6rio Alda Carvalho
(CDROT) do CES (suplente) -
Grupos de Trabalho tematicos no &mbito da elaboragao
A02.12 de Pareceres do CES Alda Carvalho >
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Caddigo: A 02 (Continuagéo)
Designacdo: Representacdo em Comiss6es e Grupos de Trabalho nacionais
Servigo Responsavel: Direccéo

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacéo:
Responsavel pela Execucéo: Direccéo
- N° de
Cod ACCOES Exec. Reunises
Conselho Superior de Estatistica — Plenario (efectiva e
A 02.13 suplente) Manuela Proenca 2
Seccdo Permanente de Estatisticas Demogréaficas e 4
Sociais, das Familias e do Ambiente / CSE (Presidéncia) Alda Carvalho
Seccédo Permanente de Estatisticas Macroeconémicas Alda Carvalho 1
Manuela Proenca 2
Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais Alda Carvalho
(Actualizado 0 mandato e a composi¢édo deste GT em Junho de Manuela Proenca _
2002)
Seccdo Permanente de Estatisticas Econdmicas
Sectoriais Manuela Proenca 1
Seccéo Permanente do Segredo Estatistico Alda Carvalho
Manuela Proenca _
Secc¢éo Eventual de Acompanhamento do Censos 2001
Manuela Proenca 4
Seccdo Permanente de Planeamento, Coordenacéo e Alda Carvalho 5
Difuséo Manuela Proenca 3
Grupo de Trabalho de Acompanhamento da Estratégia
A 02.14 de Lishoa Manuela Proenca 1
A 02.15 Comissao Interministerial para 0 PROINOV Félix Ribeiro 2
Conselho Superior da Qualidade
S Félix Ribeiro -
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 93w

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A ndo participagdo na accao A01.2 deveu-se a motivos de doenca

A accdo A01.7 néo se realizou

A accdo A02.16 nédo se realizou por extincdo do Conselho Superior de Qualidade (n° 2 , art. 2°,
Cap.ll da Lei 16-A/2002, de 31/Maio)

AlteracOes ao previsto:

Outras Observacdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:
Designacéao:
Servi¢go Responsével:

Outros Servigos Intervenientes:

A03

Apoio Juridico

Coordenacdo: Direcgdo

Responsével pela Execucéo:

Direccéo

Luis Nandim de Carvalho e Maria Odete Pereira

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execucéo
(%)

A 03

Apoio Juridico

Luis Nandim de Carvalho;
M. Odete Pereira

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: @ Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Caddigo: A 04

Designacdo: Assessoria Técnico/Administrativa
Servico Responséavel: Direccéo

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Direccéo

Responsavel pela Execucdo: Maria Odete Pereira
~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
5 a M. Odete Pereira
A041 Coordenagéo do Programa de Formagéao 100
A04.2 Coordenacéo do Processo de Classificacdo de Servico M. Odete Pereira 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: @ Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Caddigo: A 05

Designacdo: Indice de Desenvolvimento Humano
Servigo Responsavel: Direcgéo

Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenagdo: Direcgéo

Responsével pela Execucéao: Sérgio Matias

Cod ACCOES E Grau de Execugéo
0 C Xec. %)

AO5.1 IDH 2000 Sérgio Matias B
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
QO Nao atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac8es ao previsto:

QOutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A 06

Designagdo: Secretariado
Servico Responsavel: Direccéo
Outros Servigos Intervenientes:
Coordenacao: Direccao

Responsavel pela Execugéo: Helena Guerreiro; Esmeralda Coelho; Odete Silva; Isabel Sim&es(a)

Grau de Execucao

Cod ACCOES Exec. (%)
Secretariado a Direcgdo, nomeadamente na: Helena Guerreiro,
Esmeralda Coelho,
- preparagéo e gestdo da agenda diaria; Odete Silva,
Isabel Simdes
- estabelecimento de comunicacdes telefénicas
internas e externas;
- marcacgéo, preparacdo e apoio a reunides;
- preparacgédo de viagens ao estrangeiro e no pais;
A06.1 - classificagéo e registo da correspondéncia em arquivo 100

electronico, sua preparacgdo para despacho e
respectivo cumprimento através da redaccao de cartas
e oficios, informagG8es, convocatoérias, notas internas,
faxes, e-mails, e respectiva expedi¢éo;

- Organizagao e gestdo do arquivo;

- Atendimento pessoal;

- Apoio em servigo de fotocopias., ...
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: @ Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac8es ao previsto:

Outras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Caddigo: P01

Designacao: Atlas Demografico
Servico Responsavel: Direccéo
Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenacdo: Direccéo

Responsével pela Execucéo: Sérgio Matias, Colaboradores externos
Objectivos:
Inicio: /01/02 Concluséo: //
r E a
Cod ACTIVIDADES Exec. Grau de Execugdo
(%)
Sérgio Matias
PO1.1 Preparagdo da base de Dados Colaboradores externos 0
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ dw

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

® Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Nao se reuniram condi¢des de enquadramento externo e interno para a execugéo do projecto

Alterac6es ao projecto:

Qutras Observacgdes:
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DIRECCAO DE SERVICOS
DE PROSPECTIVA






Direccéo de Servigos de Prospectiva

Em 2002 as principais actividades realizadas pela Direcgdo de Servigos de Prospectiva foram as
seguintes:

= *“Informacdo Internacional” — finalizacdo e edicdo do volume Il relativo a 2001 e
preparacdo do numero de 2002, o qual contou com a participacdo de varios colaboradores
externos que permitiram abarcar uma maior variedade de temas.

= Lancamento do “Foco no Futuro” — concretiza¢do do langamento de uma nova publicacdo
da Direccdo de Servigos, com acesso apenas através da Internet, a qual representou um
esforco de inovacdo assinalavel em termos de apresentacéo grafica e modo de tratamento
dos temas; estes sdo seleccionados pelo seu interesse para a reflexdo sobre o futuro da
economia portuguesa e sua dinadmica de internacionalizacdo.

= “EuroFuturos” — manutencdo do caracter estruturante deste projecto, tendo dado origem
a uma nova versao de cenarios europeus no horizonte 2012, em que se incorporaram
inovacdes metodologicas susceptiveis de utilizagcdo noutros projectos.

=  “Territérios e Estratégias — conclusdo do estudo sobre as regides europeias mais prosperas
e inovadoras, que constituiu um dos trabalhos mais relevantes realizados pela DSP em
2002; prosseguimento do projecto sobre o investimento directo internacional nas regites
de Espanha.

= “Portugal e Espanha — Internacionalizacdo da Economia” — elaboracdo da caracterizacéo do
investimento portugués no Brasil, com destaque para o investimento dos sectores
infraestruturais; os trabalhos realizados irdo ser integrados num nimero especial da revista
“Prospectiva e Planeamento”, a publicar em 2003, em conjunto com artigos preparados
pela DSMP e pelo CEDIN, do ISEG.

=  “Horizonte 2015” — finalizagdo e publicacdo de cenéarios de longo prazo para a economia
portuguesa, centrados na dindmica de internacionaliza¢do, na intensidade e direc¢do das
reformas estruturais e nas prioridades do investimento publico.

= Colaboracdo com o INOFOR — Durante o ano de 2002 a colabora¢do com o INOFOR foi
reduzida, devido a demoras no arranque dos trabalhos dos novos sectores, o que
inviabilizou a participacdo do DPP nos exercicios de cenarizacao.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designagao:

A0l

Informacgao Internacional

Servigo Responsavel: DSP

Outros Servicos Intervenientes: NIC

Coordenacdo: Félix Ribeiro

Responsavel pela Execucgao:

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

A01.1

A01.2

Edicéo do Vol Il relativo ao ano de 2001

Preparacéo do Vol. relativo ao ano 2002

Félix Ribeiro;
Coutinho Duarte;
Paulo Carvalho;

Antonio Alvarenga;
Isabel Marques

e outros, incluindo colab.

externos

100

50
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 70w

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(® Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Devido a acumulacao de trabalho com outros projectos, nomeadamente com o lancamento da nova
publicacdo "Foco no Futuro" foi decidido publicar apenas um volume do "Informagé&o Internacional” para
2002, que devera ficar concluido até Abril de 2003.

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designagao:

A02

Horizonte Global

Servigo Responsavel: DSP

Outros Servicos Intervenientes: DSMP

Coordenacédo: José Emilio Amaral Gomes

Responsavel pela Execucgao: Assessores da DSP
~ Grau de Execucgédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)

Economia Digital e Nova Economia — Conceitos, José Emilio Amaral

Desenvolvimentos e Impactos Gomes
(N, Paulo Carvalho L

As Novas Tecnologias Biomédicas e a “revolucéo” nos
A02.2 servicos de saude no Horizonte 2020 Paulo Carvalho 10
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 3w

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(® Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Foi decidido adiar para 2003 a realizagdo de um trabalho de sintese sobre as tecnologias em fase
emergente que podem vir a revestir um papel estruturante no longo prazo, em vez de desenvolver em
profundidade um trabalho apenas sobre as novas tecnologias biomédicas. O facto de se ter podido aceder
a varios estudos internacionais sobre o tema foi relevante para esta reorientagao.

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A03
Designacgado:  Euro-Futuros
Servigo Responsavel: DSP
Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacédo: Manuel Belchior/FélixRibeiro

Responsavel pela Execucgao: Assessores da DSP + colaboragéo externa
~ Grau de Execucgédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
O Futuro do Processo de Integracdo Europeia no
i - Aplicaca i @ Anténio Alvarenga

AO3.1 HorlzonSe 2015 - Aplicacédo da metodologia do “Jogo de g 100

Actores’

Cenarios para a Unido Europeia em 2015 Anténio Alvarenga,

Félix Ribeiro,

A03.2 100

Isabel Marques
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Codigo: A04

Designacdo: Territorios e Estratégias
Servigo Responsavel: DSP

Outros Servigos Intervenientes: NI
Coordenacdo: Jo&o Coutinho Duarte

Responsavel pela Execucao:

Grau de Execucédo

Cod ACCOES Exec.
¢ %)
O Novo Mapa Geoeconémico da Europa -A Europ:
041 das Regides Prosperas ea Europa das Regides Isabel Marques, 100
Baseadas no Conhecimento Joana Chorincas
As Regides mais Dindmicas de Espanha - da
A04.2 Catalunha ao Eixo do Ebro e ao Eixo do Mediterranec J. Coutinho Duarte 70
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 8w

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: AO05

Designacgao: Portugal - Cenarios

Servigo Responsavel: DSP

Outros Servicos Intervenientes: DSMP
Coordenacdo: Félix Ribeiro e Paulo Carvalho

Responsavel pela Execucgao:

Grau de Execucgédo

Cod ACCOES Exec.
¢ (%)
Cenérios Sectoriais — colaboragdo com o INOFOR
B (prosseguimento do apoio & elaboragdo de cenarios Paulo Carvalho 100
’ para novos sectores industriais e de servigos)
“Clusters” na economia portuguesa — colaboragdo com Paulo Carvalho;
0 programa PROINOV Antonio Alvarenga;
ez Joana Chorincas 1y
Cenérios Portugal 2015 — ultimagdo da segunda Félix Ribeiro;
geracéo de Cenarios de Longo Prazo Antonio Alvarenga;
A05.3 Paulo Carvalho; 100
Jodo Dias
Metodologias de Cenarizagdo - Exploragcdo de
AO5.4 Sinergias entre Escolas de Prospectiva Paulo Carvalho 10
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 9w

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P01

Designacado: Portugal e Espanha - Internacionalizacdo da Economia: Potencialidades e Riscos
Servigo Responsavel: DSP

QOutros Servigos Intervenientes: DSMP

Coordenacdo: Carlos Nunes

Responsavel pela Execucgao:

Objectivos: Fazer um balanco do tipo de internacionalizagdo seguida pelas economias de Portugal e
Espanha na Ultima década e analisar a sua robustez perante tendéncias pesadas
(demografia) ou riscos de ruptura (Europa e Economias Emergentes)

Inicio: 01/01/01 Concluséo: 31/12/02
Grau de Execucgéo
Cod ACTIVIDADES Exec. o) ¢
0

A internacionalizagdo da Economia Portuguesa — o
PO1.1 investimento no exterior e a sua sustentabilidade Carlos Nunes 100

Factores de Atractividade e Competitividade das

Economias de Portugal e Espanha no contexto europeu Jodo Salazar Dias
P01.2 30

Quadro Institucional e Crescimento na Economia Global
P01.3 — Abordagem introdutéria a Portugal Jodo Salazar Dias 30
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 70w

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

® Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A ocupacao de um dos técnicos com um trabalho para a"Informacgéo Internacional " 2002 sobre a
"economia do hidrogénio”, tema que se decidiu integrar nesta publicacdo apenas em meados de 2002
atrasou a concretizacédo dos dois projectos em que esse técnico estava envolvido

Alterac6es ao projecto:

Qutras Observacgdes:
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DIRECCAO DE SERVICOS DE
MACROECONOMIA E PLANEAMENTO






Direccéo de Servigos de Macroeconomia e Planeamento

As actividades desenvolvidas na Direccdo de Servicos de Macroeconomia e Planeamento (DSMP)
ao longo do ano 2002 inscreveram-se no prosseguimento do objectivo de analise da evolucdo da
economia portuguesa visando, designadamente, constituir um contributo para a monitorizacdo da
estratégia de desenvolvimento do Pais.

Os trabalhos estruturaram-se em torno de quatro grandes areas: dindmica sectorial e espacial das
actividades e do investimento; dindmica de coesdo; modelos e métodos de cenarizacdo e
avaliagdo de impactos; e processo de convergéncia analise da situacdo economica e social.

Na area de trabalhos referente a andlise das dindmicas de desenvolvimento espacial ha a destacar
a participagdo, conjuntamente com a Direcgdo de Servicos de Prospectiva, em estudos de base no
ambito do PROINQV e a identificacdo das diferentes dindmicas regionais a partir de indicadores
demograficos e de investimento.

As actividades associadas a avaliacdo de impactos de programas de investimento tiveram novos
desenvolvimentos, impulsionados pelo facto de a Comissdo Europeia ter proposto que o DPP fosse
a entidade responsavel pela avaliagdo intercalar do impacto macroecondémico do QCA I11l. A
resposta a este desafio — que envolve o desenvolvimento de uma nova metodologia - deu origem
a uma concentracdo de esforcos nesta actividade e ao recurso a colaboracdo de dois peritos
externos, ao abrigo do Protocolo de cooperac¢do com o Instituto Superior de Economia e Gestéao.

A publicacdo trimestral “Informacdo Econdmica” passou a ser elaborada a partir da nova base de
dados CRONOL2001, utilizando programacdo especifica para a producdo automatizada de
quadros. Tratando-se de uma substancial alteracdo no processo de elaboracdo da publicacao,
envolveu, em 2002, uma afectacéo acrescida de recursos. No ambito das publicacdes periodicas,
foi editada a brochura “Portugal em NUmeros — Situacdo Socio-Econdmica”, 2000/2001.

Dos trés projectos previstos no Programa de Actividades para 2002 apenas se concretizou
“Portugal no Espaco Europeu”; por limitagbes de recursos humanos, nao foi possivel compatibilizar
0 desenvolvimento dos dois outros projectos U “Caracteriza¢éo do Investimento Empresarial” e “A
situacdo patrimonial das familias e a reforma dos sistemas publicos de proteccdo social” 0 com a
execucao das actividades correntes da Direc¢éo de Servigos

U

Os efectivos afectos a DSMP reduziram-se 8% (de 26 para 24)~, em resultado da aposentacdo de
dois funcionarios, da reafectagdo a Direccdo de Servicos do Investimento do Sector Publico
Administrativo de um técnico superior e do regresso ao servico de um outro técnico superior.

1 Considerando os efectivos em 31 de Dezembro.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Codigo: AO01

Designacdo: Andlise da dindmica da estrutura produtiva portuguesa
Servico Responsavel: DSMP

Qutros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Manuela Proenca e Arménia Claro

Responsavel pela Execucéo: Artur Sepulveda, Graga P. Silva, Helena Goncalves, Madalena
Sampayo, Técnicos do NIE (apoio na obtencao, organizacao e tratamento da informacao)

Cod ACCOES Exec. Grau de Execucdo (%)
A01.1 Andlise da dimanica da distribuicio espacial das
actividades — edi¢do de D.T HG
60
A01.2 Analise do processo de diversificagdo das actividades
econdémicas no sentido da afirmagéo de novos MS
“clusters”: 60

- Caracterizagé@o dos recursos humanos nos sectores
associados ao software
/comunicacao/audiovisual/servico informacéo - edi¢éo
de D.T

A01.3 Andlise do processo de modernizagdo dos sectores

tradicionais: AS
65

- Andlise de diversificacdo da oferta turistica — edicdo de
D.T.
- Andlise da procura turistica — edicdo de D.T

AO01.4 O comércio internacional de produtos agro-alimentares

—edicdo de D.T GPS
85

A01.5 Identificagdo de alteragdes na estrutura de
especializacdo em termos de fileiras, incorporagao MS
tecnolégica e qualidade dos produtos: Folha de -
divulgacdo com analise de resultados do CHELEM
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ s5lw)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
@ Medianamente atingidos
O Nao atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

As dificuldades no cumprimento dos objectivos estdo associadas a:

A01.1 - Alteragcdo da metodologia inicialmente adoptada para o calculo dos indicadores de especializagéo.
A01.2 - Desvio para a realizagao de actividades néo previstas e periodos de doencga.

A01.4 - Alteracdes verificadas na base de dados no fim do 1°. semestre, tendo-se aproveitado esta situacao
para ampliar o horizonte temporal até 2000. Foi também introduzida uma nova base estatistica,

inicialmente ndo prevista. O Documento de Trabalho foi terminado no 1°.Trimestre de 2003.

A01.5- Desvio para a realizagao de actividades néo previstas e periodos de doenga.

Em 2002, os recursos afectos a esta actividade reduziram-se em 25% (devido a aposentacao e reafectacdo
inter-Direc¢6es de Servico).

AlteragBes ao previsto:

A01.1 - Alargado o horizonte temporal de analise e actualizacéo da base de dados devido a
disponibilizagdo de nova informacéo estatistica.

A01.4 - Numa fase adiantada de execugao optou-se por complementar o trabalho com uma andlise mais
fina.

Outras Observacfes:

A01.3 - Concluida a 12. Versao de "Analise da Diversificacdo da Oferta Turistica".
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A02

Designacao: Acompanhamento do processo de convergéncia com a Unido Europeia
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Chefe de Divisdo (Maria Filomena Carvalho)

Responsavel pela Execucgao: Maria Filomena Carvalho; Maria Jodo Sequeira; Rui Fernandes

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Gestdo e andlise do painel de indicadores estruturais
para Portugal e restantes paises da UE e paises do
A02.1 préximo alargamento: 80

- Andlise de indicadores econémicos de sintese (PIB,
produtividade, consumo, remuneracgées) MFC; MJS; RF

- Andlise comparativa em termos demogréaficos e
sociais MJS; RF

Edicéo de Folha de Divulgacéo

A02.2 80
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 8w

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos

O Nao atingidos

IDificuldades no cumprimento dos objectivos

Necessidade de actualizacdo frequente da informacéo de base.
Desfazamento da disponibilizagdo de informagdo em relacdo ao periodo de referéncia, no que se refere
aos indicadores estruturais.

Dificuldade de compatibilizagdo com outras actividades correntes que absorveram maior afectagéo de
recursos do que o previsto e desvio para actividades nao previstas.

Em 2002, os recursos afectos a esta a esta actividade reduziram-se significativamente (considerando os
efectivos nesta Divisdo no primeiro semestre de 2001, verificou-se uma reducéo de 50% por aposentacao
e reafectacao inter-Divisdes).

Alteracdes ao previsto:

Face ao exposto no ponto anterior, a recolha, tratamento e analise da informacéo ocorreu, particularmente,
no més de Novembro, o que conduziu a finalizacdo da primeira versao do presente trabalho no final de
Fevereiro de 2003.

Outras Observacgdes:

Enquadrado nesta actividade e constante do Plano de Actividades para 2001, foi editado o Relatério de
Trabalho final "A Posicao Competitiva da Economia Portuguesa" (Paula Lima).
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo: A03

Designacédo: Desenvolvimento e Organizagdo Espacial

Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes: DSP

Coordenacgdo: J. M. Félix Ribeiro (A03.1); Manuela Proenca (A03.2; A03.3); Filomena Carvalho (A03.4)

Responsavel pela Execucao: Joana Chorincas; Maria Jodo Sequeira

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec. (%)

- Acompanhamento dos trabalhos do PROINOV (Clusters Jc

do Calcado e Automovel)

A03.1 100

Analise das tendéncias de estruturacdo do espaco JC
nacional:
Hez - Caracterizacdo das tendéncias de localizacdo da LLY

populagéo (1991-2001)

Caracterizagdo, numa Optica espacial, dos
investimentos realizados no ambito do QCAIl e do POE

. Edicéo de documento de D.T (a) 95

Andlise do posicionamento das regides portuguesas JC
(NUT 1) no contexto da Unido Europeia em termos dos
A03.3 factores de competitividade. =
Edicéo de documento de D.T. (a)

Andlise da dinamica de alteracdo do perfil dos recursos MJSs
humanos em termos espaciais, através da evolugédo da
estrutura de qualificacdes e habilitacdes do pessoal ao
servigo: contributo para a avaliacdo da capacidade de
atraccdo e fixacdo de recursos das regides: edicdo de
D.T.. (b)

A03.4 40

Artigos para Publicacéo Informacao Internacional (c)

A03.5 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ s

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A03.3 - Prolongamento temporal das actividades A03.1 e A03.2; Desenvolvimento de actividades ndo
previstas (A03.5).

A03.4 - Concentracao de actividades correntes e actividades ndo previstas, designdamente a participagédo
no Grupo de Trabalho sobre as Estatisticas da Demografia (CSE), entre Maio e Setembro.

Alteracdes ao previsto:

(a) Dado o prolongamento durante o primeiro semeste de 2002 das actividades relativas ao
acompanhamento dos trabalhos do PROINOV (clusters do calgado e automével), a edicdo do Documento de
Trabalho sobre a analise das tendéncias de estruturagdo do espago nacional s6 se registou em Fevereiro de
2003.

Pelo mesmo motivo, a actividade de analise do posicionamento das regides portuguesas (NUT II) no
contexto da Unido Europeia em termos dos factores de competitividade transitou para o Plano de
Actividades de 2003.

(b) Actualizacédo da base estatistica para 1999, alargando o periodo de analise.

Outras Observacgdes:

(c) A03.5, actividade nédo prevista no Plano de Actividades para 2002. Foram redigidos os seguintes artigos
para a publicagdo Informacao Internacional:

- "ltalia - Banca, Privatizagcdes e Conglomerados Industriais. Redefinindo a Base Regional do Poder
Politico?" ;

- "Os Sistemas Produtivos Locais e a Especializa¢é@o Internacional da Italia";

- "As Regides Europeias e o Cluster Automovel".
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designagao:

A04

Revisdo e utilizacdo do modelo MEGA

Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Ana Maria Dias

Responsavel pela Execucgao:

Ana Maria Dias, Emidio Lopes e Alexandra Ferreira

~ Grau de Execucgédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
Actualizac@o permanente da base de dados do MEGA
A04.1 100
Reestimagdo do modelo sempre que haja revisdes
significativas da base de dados
A04.2 100
Utilizagdo do MEGA na elaboragdo de cenarios
macroeconémicos para a economia portuguesa,
A04.3 designadamente para as GOP para 2003 (a) -
Continuacéo dos estudos conducentes  ao
aperfeicoamento da especificacdo do modelo (b)
A04.4 100
Edicdo de um D.T. sobre a versédo 6 do modelo MEGA
A04.5 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

(a) Os cenarios macroeconomicos para as GOP para 2003 acabaram por ser elaborados com recurso a
um sistema de folhas de calculo, sem utilizagdo do modelo MEGA, por se ter concluido que esse método

era mais adequado ao fim em vista.

(b) A partir de Fevereiro os esfor¢cos de modelizagdo concentraram-se no desenvolvimento de um modelo
gue incorporasse, simultaneamente, as épticas da procura e da oferta. Em Abril foi decidido tomar como
ponto de partida para essa tarefa 0 modelo HERMIN (desenvolvido por John Bradley), pelos que os
estudos de aperfeicoamento de modelizagdo se passaram a centrar neste Gltimo modelo.

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designagao:

A05

Revisdo e utilizacdo do modelo multi-sectorial MODEM

Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacéo:

Responsavel pela Execucgao:

Ana Maria Dias (excepto A05.5)

DSISPA (na avaliagéo do PIDDAC)

Ana Maria Dias, Alexandra Ferreira, Emidio Lopes, Natalino

Martins
~ Grau de Execucgédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
Edicdo de um D.T. sobre a avaliacdo do impacto do
AO5.1 PIDDAC em 1994-2000 (executado) e 2001-2002 AMD,EL,AF 100
’ (programado), efectuada com o MODEM
Utilizagdo do MODEM na avaliacdo do impacto do
PIDDAC programado para 2003 e executado em 2001 AF
A05.2 @ 100
Utilizacgdo do MODEM na avaliagdo do impacto dos
QCA AMD,EL,AF
A05.3 100
Avaliacdo do impacto do congelamento, em 2002, da AMD, EL
A05.4 parcela do PIDDAC (cap.50) ndo cofinanciada por 100
fundos comunitérios
Avaliacdo dos impactos da variagdo dos precos do
petréleo e do dolar sobre o IPC - Indice de Pregos NM
A05.5 Implicito no Consumo Privado - utilizando o modelo de 100

precos de input-output classico.
Foi editado um Documento de Trabalho.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

IDificuIdades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Em 2002, os recursos afectos a esta actividade aumentaram (por regresso ao servigo de Natalino Martins
em Abril de 2002).

IOutras Observacoes:

(a) Foi editada uma folha de divulgacao relativa a avaliagdo do impacto macroeconémico do PIDDAC
executado em 2001.

A05.4 - Actividade néo prevista no Plano de Actividades.
A05.5 - Actividade néo prevista no Plano de Actividades.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designagao:

Servigco Responséavel:

Outros Servicos Intervenientes:

A06

Avaliacao do Impacto Macroeconémico dos Quadros Comunitarios de Apoio na

economia portuguesa

DSMP

Coordenacgdo: Ana Maria Dias e Manuela Proenca

Responsavel pela Execucgao:

Gestores dos Fundos Comunitarios

Alexandra Ferreira, Ana Maria Dias, Emidio Lopes, Mavilde

Modesto, Natalino Martins, colaboradores externos

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec. (%)
Reunides com reponsaveis pela montagem do sistema
de informacdo do QCA Ill, com vista a futura MM. EL. MP. NM

A06.1 disponibilizagdo dos dados necessarios & avaliagio do o 100
impacto do QCA IlI (a)
Avaliacdo do impacto dos QCA em 2000 e em 2001(a)
(b) EL, AF, AMD, MM

A06.2 50
Avaliacdo global do impacto do QCA Il (1994-2001)
(6pticas da Procura, da Oferta e regional) (b) AMD, EL, AF

A06.3 =
Preparag8o dos instrumentos metodolédgicos a utilizar
na avaliagdo intercalar do QCA |lIlI, incorporando as AMD, EL, AF, CE

A06.4 Opticas da Procura e da Oferta (c) 100
Estimativa dos efeitos multiplicadores dos Programas
Operacionais Regionais 2000-2006 sobre o PIB AMD, EL

A06.5 100

nacional e regional (com utilizagdo do MODEM e do seu
bloco regional)
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 9w

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

(b) Foi efectuada a avaliagdo do impacto do QCA em 1994-2000, que deu origem a um documento de trabalho.

Em Fevereiro de 2002 foi decidido que a avaliacéo intercalar oficial do impacto macroeconémico do QCA Il ficaria a
cargo do DPP. Neste contexto, passaram a centrar-se todos os esfor¢os no desenvolvimento de uma
metodologia adequada para este fim, incorporando, simultaneamente, as 6pticas da Oferta e da Procura. Por este
motivo, ndo se efectuaram as avaliagcdes dos QCA relativas a 2001 nem a avaliagédo global do QCA Il.
Concretizou-se, apartir do 2°.trimestre, a colaboragdo de dois peritos externos, ao abrigo do Protocolo de cooperacao
com o Instituto Superior de Economia e Gestéo.

Em 2002, os recursos afectos a esta actividade aumentaram (por regresso ao servi¢co de Natalino Martins em Abril de
2002).

IOutras Observacoes:

(a) - A participagdo de Mavilde Modesto nestas actividades ocorreu apenas em Janeiro.

(c) Esta metodologia sera concluida em 2003. No ambito deste trabalho foi editado, em 2002, um DT, da
autoria dos colaboradores externos, intitulado Public capital, Human Capital and Economic Growth:
Portugal 1977-2001.

A06.5 - actividade ndo prevista no Plano de Actividades.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A07
Designacédo: Preparacédo do documento técnico para as Grandes Opcdes do Plano 2002
Servigo Responsavel: DSMP
Outros Servicos Intervenientes: DSP - Amaral Gomes
Coordenacgado: Manuela Proenga; Maria Filomena Carvalho
Alexandra Ferreira, Ana Maria Dias, Emidio Lopes, com o contributo

Responsavel pela Execuc&o: dos técnicos dos sectores; Estela Domingos, Maria Filomena
Carvalho, Maria Jodo Sequeira, Manuela Proenca

~ Grau de Execugéo
Cod ACCOES Exec.

(%)
Preparacéo de cenérios macroeconémicos
AF, AMD, EL
A07.1 100
Elaboracdo de documento técnico sobre a evolugédo
P recente da situagdo econdmica em Portugal e | AG; ED; MFC; MJS; MP 15

perspectivas para 2003
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A08

Designagdo: Acompanhamento da Situagdo Econémica e Social
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Arménia Claro; Jorge Catarino; Manuela Proenc¢a; M2. Filomena Carvalho;
Mavilde Modesto

Responsavel pela Execucgao: Ana Leitdo; Estela Domingos; Graca P.Silva; Helena Gongalves
Maria Jodo Sequeira; Rui Fernandes, Susana Escéria

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec.
¢ (%)
Acompanhamento, andlise e previséo da evolugao:
A08.1 - Procura interna APM; MFC; MM 100
- Comércio Externo HG
- Balanga de Pagamentos GPS
- Mercado de trabalho MJS
- Inflagéo MFC 100
- Rendimento Nacional, Rendimento Disponivel dos MFC, RF
Particulares e Taxa de Poupanca
- Consolidagao orgamental ED 100
Acompanhamento das reformas dos mercados de bens,
servicos, capitais e de trabalho ED, HG, MJS, SE
A08.2 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Desenvolvimento e gestéo de indicadores de acompanhamento da situacéo

Cédigo: A09
Designagao:

conjuntural
Servi¢co Responséavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Carlos Garrido

Responsavel pela Execucgao:

Carlos Garrido, Sofia Machado

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)
Indicador sintético do estado da economia:
- PrevisGes periddicas cG

AD9.1 - Re-estimacédo do indicador sintético 100
Gest&o do conjunto de indicadores do indice de Difuséo CG, SM

A09.2 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:

Presenca e participacao (CG, SM) no debate acerca do "Indicador Avancado da Actividade Econdmica Portuguesa",
promovido pela Direc¢édo-Geral de Estudos e Previsdo, em 19 de Fevereiro de 2002.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A10
Designacdo: Gestéo da informagéo socioecondmica
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacédo: Jorge Catarino

Responsavel Execucéo:

Castro Vasco, Fatima Catarino, Estela Domingos, Fernando Henriques, Lucia Coito

Sofia Machado; Artur Sepulveda;Emidio Lopes,Graca Silva,Helena Gongalves,
Madalena Sampayo, M2.Filomena Carvalho, M2. Jodo Sequeira, Rui Fernandes,

Susana Escéria

Cod ACCOES Exec. Grau de Execugio (%)
Gestéo das Bases de Dados (BD)
Gestéo da Base de Dados CRONOL
A10.1 Gestéo da Base de Dados CRONOL2001 100
- Criagdo de séries JC,ED, SM e FC
- Actualizacéo de séries SM, FC,FHe LC
- Andlise prévia da forma como a informacéo estatistica JC,CV,SMe FC
é disponibilizada actualmente e desenvolvimento de
procedimentos automaticos para actualizagdo das
Bases de Dados
Andlise critica das séries actualmente existentes e ED, SM, GPS, AS, MS,
respectivos atributos, tendo em vista o refrescamento | HG, SE, FPC, RF, MJS, e
A10.2 das Bases de Dados EL 75
Apoio na organizagdo da informacdo estatistica
necessaria a implementacdo das actividades e cVv
Al0.3 projectos a desenvolver na DSMP 100
Participagdo na acccdo de formacdo em "Oracle todos os técnicos da
Discoverer", software de interface com a base de dados DSMP
Al10.4 100

CRONOL2001
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 9slw)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nao atingidos

IDificuIdades no cumprimento dos objectivos

A10.1 e A10.2 - A entrada em producdo da nova base de dados CRONOL 2001, muito em particular a
alimentacao directa das publicag8es Informacao Econdmica e Portugal em NUmeros, originou a necessidade

de criacdo de um numero muito elevado de séries estatisticas, que se estima em cerca de 3000 novas
séries.

Em 2002, os recursos afectos a Diviséo de Informagdo Econdmica reduziram-se em 13% (por motivo de
aposentacao).

IAIteragc”)es ao previsto:

Necessidade de proceder a algumas afinacdes operacionais da nova base de dados, facto que motivou
alguns estrangulamentos na forma, ritmo e calendarizagdo da criagcdo e carregamento das séries.
Adicionalmente, o facto de o INE ter procedido a alteracdo do ano base de muitos instrumentos estatisticos
(nova base 2000=100 a partir de Setembro) tornou necessaria a abertura de muitas séries estatisticas.

Outras Observacgges:
A10.4 - Actividade néo prevista no Plano de Actividades.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Caodigo: All

Designacgdo: Edicéo do Boletim Trimestral "Informagéo Econémica”

Servico Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes: DSP (Amaral Gomes)

Coordenacdo: Jorge Catarino, Manuela Proenca, Maria Filomena Carvalho

Responsével pela Execucéo: Castro Vasco,Estela Domingos,Fatima Catarino,Sofia Machado;

Ana Leitdo,Artur Sepulveda,Emidio Lopes,Graca Silva,Helena Gongalves,
M2.Jodo Sequeira,Mavilde Modesto,Rui Fernandes,Susana Escéria

Cod ACCOES Exec. Grau de Execugio (%)
Coordenac&o do processo de alimentacdo FC 100
Al1.1
Elaboracado do texto de andlise de conjuntura (incluindo | ED, SM, GPS, AS, MS, 100
arelacdo da legislacédo relevante) HG, SE, RF, MJS, MM,
All.2 Ale EL
Coordenagao global da publicagao JC; MFC 100
Al11.3
Reavaliagdo dos indicadores a incluir na publicagdo e 100

Al14 selecccao de gréficos:

- Realizagéo de inquérito e andlise dos resultados MP, JC e CV

L 100
- Implementacdo das altera¢des a efectuar a publicagdo FC
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EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nao atingidos

IDificuIdades no cumprimento dos objectivos

Reformulacgdo geral da estrutura da publicag&o (incluindo a estrutura dos quadros e gréficos), tendo em conta,
designadamente, os resultados do inquérito efectuado para tal efeito. Esta reformulacéo implicou a validacao
da respectiva programacao informatica.

A reprogramacéo informatica da publicagdo tendo em vista a alimentagdo directa através da nova base de

dados CRONOL 2001 originou a necessidade de identificacdo e criacdo de novas séries, bem como o
respectivo carregamento.

IAIteragées ao previsto:

A adopc¢édo de uma nova base (2000=100) em varios instrumentos estatisticos do INE obrigou a substituir

muitas séries, e em alguns casos, levou mesmo a alterar a estrutura de um namero significativo de quadros e
gréficos.

IOutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: Al12

Designacgdo: Edicdo da brochura "Portugal em Nimeros"
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes: NIC

Coordenacdo: Jorge Catarino

Responsavel pela Execucéo: Sofia Machado, Fatima Catarino e técnicos dos sectores

~ Grau de Execucédo
Cod ACCOES Exec.

(%)

Introducéo das adaptagdes consideradas convenientes Técnicos dos sectores

Al12.1 100
Elaboragédo da brochura “Portugal em NUimeros 2000”

ED, SMe FC

A12.2 100
Elaborag&o da brochura “Portugal em Numeros 2001”

A12.3 ED, SMe FC 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ o5lw

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Tendo em vista a futura alimentagcdo automatica desta brochura através da base de dados CRONOL 2001,
foi efectuado um levantamento exaustivo de todas as séries que integram a publicacdo e procedeu-se a
criacdo e carregamento de novas séries nos casos em que as mesmas ainda nao existiam.

Alterac6es ao previsto:

Procedeu-se a elaboracao de um volume duplo desta brochura abrangendo os anos de 2000 e 2001.
A publicagéo foi concluida em Fevereiro de 2003.

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A13
Designacgdo: Participacdo em Grupos de Trabalho
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Manuela Proenca

Responséavel Execugéo: Ana Maria Dias; Arménia Claro; Filomena Carvalho; Madalena Sampayo;
Manuela Proenga; M Jodo Sequeira; Mavilde Modesto; Natalino Martins

Cod ACCOES E Grau de Execucéo

0 C Xec. (%)
Grupos de Trabalho Tematicos do QCA lll: Ambiente; MS;MFC; MJS
Sociedade da Informacéo; Igualdade de Oportunidades; 80

Al3.1 Recursos Humanos.
-4 reunides (de 5)
Comisséo de Acompanhamento dos PO Regionais AC; AMD; MM; MFC

Al13.2 - 7 reunides (de 10) i

A13.3 Comisséo Nacional da Familia - 1 reuni&o MJS 100
Grupo de Trabalho do Salario Minimo - 4 reunides 0

Al3.4 MFC; MJS 100
Comissdo de Indices e Férmulas de Empreitadas

A13.5 (CIFE) - 2 reunibes (de 5) (a) MM 100
Grupo de Trabalho sobre Estatisticas das Relacdes AC

A13.6 Econémicas com o Exterior (Conselho Superior de 100
Estatistica) - 7 reunides

A13.7 Observatério da Construcéo - 10 reunides (de 11) MM 91
Grupo de Trabalho para Anédlise do “Ramo da MM

A13.8 Construgdo no Sistema de Contas Nacionais” -
(Conselho Superior de Estatistica) (b)
Grupo de Trabalho para Acompanhamento dos resultados MJS

A13.9 do Inquérito ao Emprego (Conselho Superior de 75
Estatistica) - 3 reunifes (de 4)
Grupo de Trabalho sobre Estatisticas da Demografia

A13.10 (Conselho Superior de Estatistica) - 9 reunides MFC; MJS 100
Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais

A13.11 (Conselho Superior de Estatistica) - 1 reuni&o NM 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 8w

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

IDificuIdades no cumprimento dos objectivos

(b) - O Grupo de Trabalho para Analise do "Ramo da Construgdo no Sistema de Contas Nacionais" (CSE) nao reuniu
em 2002.

Alterac6es ao previsto:

IOutras Observacgdes:

(a) Em duas das restantes reunifes participou Manuela Proencga (ver ficha A02 - Direcgao)

A13.10 - Actividade nao prevista no Plano de Actividades.
A13.11 - Actividade nao prevista no Plano de Actividades.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: Al4

Designacgdo: Participacdo em reunides internacionais
Servigo Responsavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Manuela Proenca

Responsavel pela Execucgao: Arménia Claro; Emidio Lopes; Estela Domingos; Maria Filomena ;
Carvalho; Jorge Catarino; Susana Escéria

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)
GT n°.1 do Comité de Politica Economica (OCDE) - 1 SE

Ald1 reunigo 50

Grupo de Trabalho sobre o Emprego (OCDE) - 1 MFC

A14.2 reuniao 100
Curto Prazo (OCDE) - 2 reunides EL; ED

Al4.3 100
Curto Prazo (CE) - 2 reunides JC; MFC

Al4.4 100
Grupo de Trabalho dos Exames as Politicas Estruturais AC

A4S do Comité de Politica Econémica da UE - 1 reunido 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ sslw

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

A14.1 Nao foi possivel compatibilizar a participagédo na reunido de Outono do GT n°.1 com o
desenvolvimento de outras actividades em curso.

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: Al15

Designacdo: Acc0Oes desenvolvidas ndo contempladas no programa de actividades:
resposta a solicitagdes externas; jdris de concursos.

Servi¢co Responséavel: DSMP

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Subdirectora-Geral (Manuela Proenga)

Responsavel pela Execucgao:

DSP (no Parecer sobre cenario da Universidade de Atenas)

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execugéo
(%)

Resposta a solicitagdes externas:

- Apreciacdo critica do cenério de longo-prazo para
Portugal elaborado pela Universidade de Atenas
(NTUA) (resposta a solicitagdo da Direccao-Geral de
Energia)

- Comentérios ao trabalho de A. Marvao Pereira e J.
Andraz, Public Investment in  Transportation
Infrastructures and the Economic Performance in
Portugal (resposta a solicitagéo do SEO)

- Resposta ao Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnolégico Nacional - 2001

- Resposta ao guestionario (indicadores
macroeconémicos) dos Planos de Defesa NATO

- Validacéo e actualizacao de indicadores para o World
Competitiveness Yearbook (WCY) (solicitacéo externa)

- Fornecimento de informacdo ao exterior (indicadores
econémicos diversos) - 139 pedidos

Participacéo em jaris de concursos:

- Técnico Superior Principal

AMD; MP

AMD; NM; CE (MSA)

MS

JCeED

AC; ED; MS

SM

AC; CG; JC

100

100

100

100

100

100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:

As actividades ndo previstas que se enquadram no conjunto de actividades inicialmente sistematizadas nas fichas do
Plano de Actividades, foram identificadas nas respectivas fichas.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P01

Designacgao: Portugal no Espaco Europeu
Servigo Responsavel: DSMP

QOutros Servigos Intervenientes: DSP
Coordenacdo: Félix Ribeiro; Manuela Proenca

Responsavel pela Execucgao: Arménia Claro ; Ana Leitdo; Carlos Nunes (DSP); Mavilde
Modesto; Susana Escaria

O enfoque deste relatério é o processo de internacionalizagdo da economia portuguesa nas suas

Objectivos:  jiversas vertentes. Em 2002, o Relatério sera centrado no balanco do processo de internacionalizacio
seguido pela economia Portuguesa na ultima década, no que se refere aos fluxos de investimento
estrangeiro: caracterizacdo do IDE em Portugal e do IDE portugués no exterior, equacionando riscos
externos e internos

Inicio: 102/ 02 Conclusédo: /12/02

Grau de Execucéo

Cod ACTIVIDADES Exec. ¢

(%)

Caracterizacdo do processo de internacionalizagdo da

economia portuguesa:
PO1.1 70

- Investimento no exterior AC; SE

- Empresas dos sectores infra-estruturais (a) CN o

Investimento em Portugal MM; APM

70

P01.2 Edig&o de Relatorio =
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 8w

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos

O Nao atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

O atraso no desenvolvimento deste projecto decorre do prolongamento da fase de recolha e tratamento
dos dados de base, que se revelou de maior morosidade do que o inicialmente previsto. As lacunas de
informag&o existentes nas principais bases de dados consultadas obrigaram também a pesquisa e
utilizagéo de fontes alternativas.

Dificuldade de durante os 2° e 3° trimestres compatibilizar a execugéo deste projecto com o
desenvolvimento de outras actividades.

Alterac6es ao projecto:

O Relat6rio ndo integrard um capitulo especifico sobre as empresas dos sectores infra-estruturais,
prevendo-se a edigdo de um documento de trabalho auténomo.

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P02

Designacgdo: Caracterizagdo do Investimento Empresarial nos Sectores Produtores de Bens
Transaccionaveis

Servigo Responsavel: DSMP
QOutros Servigos Intervenientes:
Coordenacdo: Manuela Proenca

Responsavel pela Execucgéo: Ana Leitdo; Mavilde Modesto

Objectivos: Proceder a uma caracterizagdo do investimento realizado nos Ultimos anos nos sectores
produtores de bens transaccionaveis, pretendendo-se avaliar das oportunidades e riscos que
se colocam em termos da competitividade da economia portuguesa

Inicio: /02 /02 Conclusédo: /09/02
Cod ACTIVIDADES Exec. Grau de Execugdo
(%)
Concepgéo do projecto
P02.1 MM 5
Identificacéo, recolha e analise da informagao
P02.2 MM 5

Edicéo de D.T.

P02.3
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 5w

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

® Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac8es ao projecto:

Outras Observacgdes:

Nao foi possivel avancar no desenvolvimento deste projecto pelo facto de ter sido dada prioridade a
concretizagéo de PO1.

110



EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P03

Designacgdo: A situacao patrimonial das familias e a reforma dos Sistemas Publicos Protec¢ao Social
Servigo Responsavel: DSMP

QOutros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Manuela Proenca

Responsavel pela Execucgao: Estela Domingos

Pretende-se caracterizar a actual situacdo patrimonial das familias, bem como perspectiva-la,

Objectivos: ) " o€ < A L
tendo em vista identificar fragilidades num quadro de reforma dos Sistemas Publicos de
Proteccao Social, designadamente, do sistema de pensées e de saude.

Inicio: /05/02 Conclusédo: /11/02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau de Execugdo

(%)

Concepgéo e estruturacdo do projecto

P03.1 20
Recolha de informacéo

P03.2 20
Andlise da informacéo

P03.3
Edicdo de Relatério

P03.4
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 1w

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos

® Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Atendendo as prioridades definidas, a técnica responsavel pela execugéo deste projecto teve um
envolvimento, muito superior ao esperado, nos trabalhos de gestdo da nova base de dados CRONOL 2001

e de reestruturacao das publicagBes Informagéo Econdmica e Portugal em NUmeros, o que tornou inviavel
0 seu desenvolvimento.

Alterac6es ao projecto:

Qutras Observacgdes:
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DIRECCAO DE SERVICOS DO INVESTIMENTO
DO SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO






Direccao de Servicos do Investimento do Sector Publico Administrativo

A actividade da Direccdo de Servicos em 2002 caracterizou-se pelo cumprimento da generalidade
das tarefas programadas no plano de actividades.

Nao obstante, em alguns casos pontuais, as actividades sofreram um deslize temporal maior do
que o desejavel. Esta situacdo é decorrente do facto de grande parte da actividade da Direccdo de
Servicos depender de disponibilizacdo de informacé@o externa, o que frequentemente ocorre para
além dos prazos definidos dificultando, como tal, o desenvolvimento da actividade.

H4, por outro lado, a considerar que a dimensdo da Direccdo de Servicos ndo permitiu colmatar
desvios de calendario os quais originaram uma excessiva sobreposicdo de tarefas tendo sempre
como prioritaria a gestdo corrente do PIDDAC a qual absorve uma parte significativa do tempo.
Deste modo, foram particularmente atingidos os projectos planeados.

Finalmente salienta-se que, na génese do trabalho materializado, quer nos documentos de gestédo
corrente, quer em publicacdes produzidas, estiveram subjacentes processos de reflexdo e
investigacdo desenvolvidos mas nao susceptiveis de quantificacdo.
Das actividades realizadas, destacam-se as seguintes:

= PIDDAC 2003 - Cap.° 50°;

= PIDDAC 2003 - Mapa XV;

= PIDDAC 2003 — Regionalizagao;

= PIDDAC 2001- Relatério de execucéo.

Para além destas actividades, a Direc¢cdo de Servi¢os desenvolveu ainda 0s seguintes projectos:

= Andlise da Lei do Enquadramento do OE e sua incidéncia na elaboracdo e gestdo do
PIDDAC;

= Desenvolvimento de um sistema de gestdo de processos para a DSISPA;

= Andlise sistematizada aos outputs do SIPIDDAC.
Adicionalmente as tarefas incluidas no Plano de Actividades, a Direccdo de Servigos realizou
também um conjunto de actividades nomeadamente a elaboracdo de trabalhos diversos para

preparacdo de resposta a solicitacBes da tutela, as quais ocorreram ao longo de todo o ano e que
ndo estavam inicialmente programadas.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Desighacéo:

A0l

Elaboracao do PIDDAC 2003

Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes:

matéria de PIDDAC

Coordenacédo: Fernando Alves

NI e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em

Execucao: Graca Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, llda Pereira, Ascensdo Gongcalves
Licinia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, M® Jodo Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simdes, Manuela Ferreira

Apoio Informético: Susana Silva

Cod ACCOES E Grau de Execucéo

0 C Xec. (%)

Definicdo de orientacdes para elaboragdo de “cenarios”

AOL.1 a nivel global e por ministérios 100
Adaptacéo dos instrumentos de notacao

A01.2 100
Definicdo de critérios e regras para a elaboracdo do

A01.3 PIDDAC 2003 (Cap.® 50 do OE, Mapa Xl e 100
regionalizacéo).
Contacto com as diversas entidades proponentes

A01.4 solicitando propostas de investimento segundo as 100
orientacdes e regras superiormente definidas
Elaboragédo de “cenarios” para o PIDDAC 2003

A01.5 100
Organizagédo e expedicao de orientagdes e instrumentos

A01.6 de programagcao 100
Comunicagdo dos “plafonds”, redefinicdo do programa

A0L.7 de investimentos 100
Recolha, andlise e tratamento da informacéo

A01.8 100
Elaboragdo de contributos para as GOP 2003

A01.9 (documentos internos) 100
Elaboragdo da Proposta de Cap.° 50 do OE e do Mapa

A01.10 Xl a apresentar & Assembleia da Republica 100
Inclusdo no PIDDAC 2003 das alteracdes aprovadas no

A01.11 ambito da discussdo do OE na Assembleia da 100
Republica
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A02
Designacgdo: Regionalizagdo do PIDDAC 2003
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes: NI, NIC e entidades dos diversos ministérios interlocutoras
em matéria de PIDDAC

Coordenacdo: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira
Execucdo: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, llda Pereira, Ascensdo Goncalves

Licinia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, M® Jodo Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simdes, Manuela Ferreira

Grau de Execucgéo

Cod ACCOES Exec. (%)
Elaboragcdo da “Regionalizacdo” do PIDDAC 2003, de

A02.1 zflcordo c_om zjls (_1|ferentes Opticas: administrativa, NUTS, 100
area de influéncia.
Regionalizacdo das propostas de alteracdo ao PIDDAC
2003 aprovadas no ambito da discussdo do OE na

oz Assembleia da Republica ‘ ol
Respostas as solicitagbes de entidades privadas ou

A02.3 publicas, sobre informacdes relativas a areas 100

geogréficas delimitadas.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A03

Designacdo: Elaboragédo do PIDDAC 2003 do Ministério do Planeamento  a)
Servico Responsavel: DSISPA

QOutros Servicos Intervenientes: NI e as diversas entidades do MP

Coordenacédo: Teresa Campos

Execucao: Licinia Lopes, Isabel Silva, Manuela Ferreira
Apoio Informético: Suzana Silva

~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec.

(%)

Definicéo de orientag8es para elaboracdo de "cenarios"
A03.1 de investimento aplicados ao ministério

Definicdo de critérios e regras para a elaboracdo do
A03.2 PIDDAC 2003

Contacto com as diversas entidades executoras
A03.3 solicitando propostas de investimento segundo as
orientacdes e regras superiormente definidas

Elaboragéo de "cenarios"do Ministério

A03.4
Organizagdo e expedicdo dos instrumentos de
A03.5 programacéao para as entidades executoras
Comunicacdo dos "plafonds", redefinicdo do programa
AO3.6 de investimentos e adaptacdo dos instrumentos de
’ programacéo das diferentes entidades do MP
Elaboragdo da proposta de Cap. 50 do OE e do Mapa
A03.7 XI do ministério, a apresentar a AR
Elaboragdo da “Regionaliza¢do” do PIDDAC 2003 do
A03.8 MP por concelhos, distritos, NUTS e Areas de

influénciaa

Inclusdo no PIDDAC 2003 das alteragbes que
A03.9 eventualmente venham a ser aprovadas no ambito da

discussdo do OE na Assembleia da Republica e
Elaboragdo de um documento de sintese sobre o
A03.10 PIDDAC 2003 do MP
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ Jw

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

IAIteragGes ao previsto:

a) Com a extingao do MP decorrente da estrutura organica do XV Governo esta tarefa ficou anulada

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A04
Designacdo: Gestdo do PIDDAC 2002
Servico Responsavel: DSISPA

QOutros Servicos Intervenientes: Entidades dos diversos ministérios interlocutoras em
matéria de PIDDAC

Coordenacdo: Fernando Alves
Execucao: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, llda Pereira, Ascensdo Goncalves
Licinia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, M® Jodo Martins

Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simdes, Manuela Ferreira

Apoio Informatico: Susana Silva, Elsa Taborda

~ Grau
Cod ACCOES Exec.

de Execucgédo
(%)

Andlise dos elementos de caracterizagdo dos
A04.1 programas e projectos inscritos em PIDDAC 2002,
proposta de "visto" de autorizacédo de despesas

Elaboragdo da proposta do "despacho de gestédo" do
A04.2 PIDDAC - orientagdes e regras de gestdo

Organizagdo e expedicdo dos cédigos de programas e
A04.3 projectos e do “despacho de gestéo”

Pareceres sobre alteracdes ao Cap.° 50 do OE e ao
A04.4 Mapa XI

100

100

100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: AO05

Designacgdo: Gestéo e acompanhamento do PIDACC 2002 do Ministério do Planeamento
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes: Diversas entidades do MP

Coordenacdo: Teresa Campos

Execucao: Teresa Campos, Manuela Ferreira, Isabel Silva
Apoio Informatico: Suzana Silva

~ Grau de Execucgéo
Cod ACCOES Exec.

(%)

Andlise dos elementos de caracterizacdo dos
A05.1 programas e projectos inscritos em PIDDAC; proposta 100
de "visto" de autorizagdo de despesas

Carregamento dos dados referentes a classificacdo
A05.2 organica dos programas 100

Organizagéo e expedicdo do "despacho de gestao", dos
A05.3 codigos de programas e projectos, da classificacdo 100
organica e dos digitos de controle

Propostas casuisticas de "visto de autorizagdo de
A05.4 despesas” a)

Pareceres técnicos sobre alteragées ao Cap.° 50 do OE
AO5.5 e ao Mapa Xl b)

Comunicagdo a 142 Delegacdo da DGO de todas as
AO5.6 alteragbes ao Cap. 50° do OE e ao Mapa XI dos b)
programas das diversas entidades do MP

Comunicagdo as diversas entidades do MP do
A05.7 despacho do MF sobre as alteragbes ao Cap.° 50 do b)
OE

Actualizacdo periodica da informacdo relativa a
A05.8 execucdo dos programas das diversas entidades do MP b)

Elaboragdo de um documento sintese sobre o PIDDAC
A05.9 inicial de 2002 G

Pontos de situagéo sobre a execugdo do Cap® 50 do OE
A05.10 das diversas entidades do MP1 b)
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

IAIteragGes ao previsto:

a) Nao se revelou necessario

b) Com a extingao do MP decorrente da estrutura organica do XV Governo esta tarefa ficou anulada

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A06

Designagdo: Acompanhamento da Execugdo Financeira do Cap.° 50 do OE do PIDDAC 2002
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes: NI e DGO

Coordenacdo: Teresa Campos

Execucdo: Arminda Mira, Suzana Silva
Apoio Informatico: Suzana Silva

~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec.

(%)

Recolha, tratamento e sistematizacdo da informagao
A06.1 sobre o Cap.° 50 do OE viabilizada pela ligacéo ao 100
Instituto de Informética do MF

Elaboragdo de quadros sintese mensais sobre a
A06.2 execucao financeira do Cap.° 50 do OE por ministérios 92
e fontes de financiamento

Pontos de situacdo semanais sobre a execucdo do
A06.3 Cap.°50 do OE 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 97w

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: @ Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Faltam os dados relativos ao final do ano dado que, decorrente da alteracdo da estrutura do sistema de
informag&o do Instituto de Informatica ha necessidade de actualizar a aplicagdo do DPP de modo a

permitir 0 acesso e tratamento da mesma. Acresce que ainda nao estardo apurados, na propria DGO, os
dados finais de execucao.

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A07
Designacgdo: Relatério de Execugdo do PIDDAC 2001
Servigco Responséavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes: NI e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em
matéria de PIDDAC

Coordenacdo: Fernando Alves
Execucao: Graca Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, llda Pereira, Ascensédo Gongalves

Licinia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, M® Jodo Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simdes, Manuela Ferreira

Apoio Informatico: Susana Silva
~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
Preparacéo e envio de oficio-circular
A07.1 100
Acompanhamento / esclarecimentos das principais
A07.2 entidades envolvidas 100
Sistematizacao e analise da informagao por ministério e
A07.3 ey 100

Elaboragdo dos contributos nas Opticas sectorial e
AO07.4 institucional tendo como referéncia as GOP 2001 e a 100
gestdo do PIDDAC em 2001

Elaboragéo do relatério final incluindo a compilacéo dos
A07.5 respectivos anexos %
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ oglw

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

(® Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

A compilagédo final do relatério ndo ficou concluida em 2002.

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A08
Designacgdo: Fornecimento de Dados de Execucéo Financeira Anual do PIDDAC ao INE
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execucdo: Ana Teresa Ferreira
Apoio Informatico: Susana Silva
~ Grau de Execucgéo
Cod ACCOES Exec. o
(%)

Recolha, tratamento e comunicagdo da informacéo

relativa ao sector das pescas
A08.1 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designagéo:

Servigo Responsavel:

A09

Participacdo em Grupos Tematicos e Reunides das Unidades de Gestdo dos programas

do QCA i

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Fernando Alves

DSISPA

Execucao: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ascensao Gongalves, Pedro Nobre
~ Grau de Execucgéo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
Participacédo em reunides no ambito do QCA IlI
A09.1 Grupos de Trabalho Tematicos:
- Saude
- Ambiente
- Transportes 100
- Recursos Humanos
Unidades de Gestéo
A09.2 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A10

Designacdo: Relatério de Execucéo do PIDDAC do Ministério do Planeamento - 2000/ 01
Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes: NI e diversas entidades do MP

Coordenacdo: Teresa Campos

Execucdo: Licinia Lopes e Manuela Ferreira
Apoio Informatico: Suzana Silva

~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec.

(%)

Recolha, de informagdo — preparacdo e emissdo do
A10.1 oficio-circular e anexos

Reunides / esclarecimentos com as entidades

A10.2

Recolha, andlise e tratamento da informacédo por
A10.3 entidade, sector e area de intervengao

Andlise qualitativa tendo como referéncia as GOP 2001
A10.4 e os dados de gestdo do PIDDAC

Sistematizacéo e tratamento da informacgéo
A10.5

Elaboragao do Relatério final
A10.6

100

100

100

90

90

90
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ o5lw

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

(® Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

A licenca de parto da técnica que elabora o relatorio introduziu atrasos na realizacdo do mesmo, dado que
também foi necessario assegurar outras tarefas de natureza corrente que lhe estavam afectas. Acresce
que, que por questdes de saude, se registaram outras auséncias na Divisao.

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: All

Designacdo: Apoio administrativo e secretariado

Servigo Responsavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes: NA, secretariado da DG

Coordenacdo: Fernando Alves, Ana Ferreira

Execucdo: Conceigcdo Goncalves, Preciosa Malta e Elsa Taborda
Cod ACCOES E Grau de Execucéo
0 C Xec. (%)

Registo de entrada/ circulagdo de documentos na

A11.1 DSISPA 100
Arquivo geral da DSISPA

Al1l1.2 100
Elaboracgéo de oficios /faxes para expedi¢do

Al1l1.3 100
Reproducéo de documentacao

All.4 100
Distribuicdo de expediente

Al1l1l.5 100
Difuséo de informacao

All1.6 100
Requisicao de material

Al11.7 100
Secretariado

A11.8 100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: Al12

Designacgado: Bases de dados do PIDDAC
Servigo Responsavel: DSISPA
Outros Servicos Intervenientes:
Coordenacdo: Graga Matos

Execucdo: Graca Matos, Carlos Mota, Maria Jodo Martins

Grau de Execucgéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Andlise da informacéo
A12.1 0

Sistematizacao e tratamento informatico da informacéo
Al12.2 0
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ dw

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
® Nio atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Esta actividade néo foi executada, porque a sua coordenadora, Dra. Graga Matos, foi nomeada adjunta do
Sr. Secretario de Estado do Orgamento

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: Al13

Designacao: Adicionalidade dos Fundos Estruturais do QCA Il — Elaborag&o do relatério de verificagio
“ex-post” do cumprimento do principio da adicionalidade (continuagao)

Servi¢co Responséavel: DSISPA
Outros Servicos Intervenientes: Entidades no &mbito da Administracdo Central, Local e Regional
Coordenacédo: Graga Matos

Execucao: Graca Matos, Carlos Mota, Maria Jodo Martins

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec. (%)

Andlise das Contas do SPA na base SEC 95 tendo em
A13.1 vista actualizar os cenarios de enquadramento para 0s 100
exercicios anuais da adicionalidade

Recolha e andlise de informagéo
Al13.2 100

Tratamento da informagdo tendo em vista apurar as
despesas elegiveis co-financiadas e ndo co-financiadas
A13.3 realizadas no ambito do SPA e no ambito das empresas 100
incluidas no exercicio da adicionalidade

Elaboragdo dos quadros financeiros solicitados pela
Al3.4 Comisséo 100

Andlise dos resultados obtidos
Al13.5 100

Elaboragéo do relatério a enviar a Comisséo
Al13.6 100

141




EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Adicionalidade dos Fundos Estruturais do QCA Ill — Avaliacéo Intercalar — Actualizacéo da base

Cédigo: Al4
Designagao:

de referéncia 1994-1999
Servi¢co Responséavel: DSISPA

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacédo: Graga Matos

Responsavel pela Execucgao:

Graca Matos, Carlos Mota, Maria Jodo Martins

Entidades no &mbito da Administracdo Central, Local e Regional

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)
Estudo e elaborag&o do suporte informatico

Al4.1 100
Andlise da informag&o a incluir

Al4.2 100
Tratamento informético da informacéao

A14.3 100
Andlise dos resultados obtidos

Al4.4 100
Elaboragdo de quadro financeiro a disponibilizar a

Al45 Comisséo 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P01

Designacéo: Articulacdo dos sistemas de informacédo do QCA lIl, do PIDDAC e da Adicionalidade na
parte respeitante ao FC, FEOGA, FSE E IFOP (continuagéo)

Servi¢co Responséavel: DSISPA
Outros Servicos Intervenientes: NI, GPPAA, DGPA E IGFSE
Coordenacdo: Fernando Alves

Execucdo: Graca Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos

Objectivos: Dispor da informagdo necessaria para a elaboragdo dos relatérios da adicionalidade do QCA
Il a disponibilizar aos servicos da Comissdo, e da relativa a contrapartida interna dos
projectos co-financiados inscritos em PIDDAC quer em termos de despesa realizada quer em

termos de necessidades de financiamento.

Inicio: /01/02 Conclusédo: /12/02

Grau de Execucgéo

Cod ACTIVIDADES Exec. %)

Disponibilizacao por parte do DPP, de ficheiro do
PIDDAC relativo a projectos e sub-projectos co-

PO1.1 financiados

Disponibilizacdo de ficheiro por parte da DGDR,
GPPAA, DGPA e IGFSE com a informagéo financeira
PO1.2 constante no sistema de informacéo do QCA Il relativa 0
aos projectos e sub-projectos co-financiados no ambito
do PIDDAC

Disponibilizacdo de outputs por parte da DGDR,
GPPAA, DGPA e IGFSE com a informagéo financeira
P01.3 constante no sistema de informacio do QCA I, 0
necessaria a adicionalidade

Andlise e tratamento da informacéo

P01.4 0

Elaboragé&o do output final

P01.5 0
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ dw

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

® Nzo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao projecto:

Este projecto ndo se realizou, porque a sua coordenadora, Dra. Graca Matos, foi nomeada adjunta do Sr.
Secretario de Estado do Orgamento

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P02

Designacao: Analise da Lei de Enquadramento do OE e legislagdo complementar e sua incidéncia
na elaboracao e gestdo do PIDDAC

Servi¢co Responséavel: DSISPA
Outros Servicos Intervenientes: NI
Coordenacdo: Fernando Alves

Execucdo: Graca Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos

Objectivos: Aplicacado da legislacao complementar relativa a nova Lei do Enquadramento do OE

Inicio: /01/02 Conclusédo: /12/02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Acompanhamento e eventual participagcdo na
elaboragdo da legislagdo complementar referente a
PO2.1 nova Lei do Enquadramento do OE 100
Andlise do impacto da legislacdo complementar sobre a
elaboracéo/gestédo do PIDDAC
P02.2 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O Nao atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao projecto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P03

Designacado: Desenvolvimento do sistema de gestdo de processos na DSISPA
Servigo Responsavel: DSISPA

QOutros Servigos Intervenientes: NI

Coordenacdo: Fernando Alves, Ana Ferreira

Execucdo: Ana Ferreira, Henrigues da Silva

Objectivos: Dotar a direccao de servicos de um sistema de gestdo de processos que permita acompanhar
cada processo até a sua conclusdo. Por outro lado este projecto devera constituir um auxiliar
indispenséavel para a elaboragdo de relatérios trimestrais de actividades correntes do servico.
como ilustrar a actividade da DS no que se reporta ao expediente global.

Inicio: /01/02 Conclusédo: /12/02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau de(o /ixecugao
Definicéo da estrutura genérica do sistema

P03.1 100
Reuniées com o NI

P03.2 100

Elaboragéo da tabela de cddigo de operacéo especifica
P03.3 da DSISPA; adaptacdo da tabela de situagdo do 100
documento a especificidade do sistema de gestao

Definicéo de outputs - 12 Fase
P03.4 100

Testes preliminares
P03.5 100

Formacao/sensibilizagao dos utilizadores
P03.6 100

Definicéo de outputs - 22 fase
P03.7 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O Nao atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao projecto:

Qutras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

Cédigo:

Designagéo:

P04

Andlise sistematizada do SIPIDDAC

Servigo Responsavel: DSISPA

QOutros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Fernando Alves, Ana Ferreira

Execucao: Alberto Simdées, Ascensao Gongalves, Henriques Silva, Pedro Nobre
Objectivos: Proceder a uma revisdo sistematizada dos outputs dos varios mddulos do SIPIDDAC, através
de uma andlise critica a sua qualidade e actualidade. Produgéo de uma publicacéo de suporte
a utilizacdo do sistema, onde se encontrem inventariados todos os outputs revistos e
actualizados, complementada com diagramas de sequéncia de operacao para os obter.
Inicio: /01/02 Conclusédo: /12/02
Grau de Execucgéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Recolha sistematizada dos outputs dos varios médulos
do SIPIDDAC
P04.1 100
Identificacéo da localizagdo de cada output no diagrama
de sequéncia do médulo respectivo.
P04.2 100
Andlise dos apuramentos e da coeréncia com o
caminho para os obter
P04.3 100
Reformulagdo de outputs/menus contemplando as
alteracGes preconizadas
P04.4 100
Sistematizagéo da informacéo em diferentes 6pticas
P04.5 100
Elaboragdo de um documento contendo as propostas
de alteragao/actualizagdo sugeridas.
P04.6 40
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: IR (5

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

(® Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao projecto:

Em virtude da indefinicdo decorrente da publicagédo da nova Lei do Enquadramento Or¢camental, a
apresentagdo de um documento Unico relativo aos 3 médulos, foi substituida pela apresentacéo faseada
dos mesmos. Deste modo, foi concluida a analise referente ao 1° médulo - PIDDAC INICIAL.

Qutras Observacgdes:
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NUCLEO DE INFORMACAO
E COMUNICACAO






Nucleo de Informacao e Comunicacao

No ambito da actividade desenvolvida pelo Nucleo de Informacdo e Comunicagdo (NIC) em 2002,

destacam-se alguns aspectos que se considera terem sido mais relevantes:

= No contexto da “Avaliacdo externa de Web Sites dos organismos da Administracdo Directa
e Indirecta do Estado” a empresa Accenture avaliou o site do DPP, que obteve das

melhores pontuacgdes do Ministério do Planeamento:

Conteudos — Bom
Actualizacédo de Conteldos — Regular
Acessibilidade — Excelente

Navegabilidade — Excelente

= Para além das actualiza¢des periodicas ao nivel do seu conteudo, o site do DPP na Internet
foi objecto de melhoramentos sistematicos, sendo de referir o acesso a informacgédo da &rea

da Prospectiva e o aumento do nimero de documentos em texto integral;

= Foi divulgada a primeira Newsletter por correio electrénico, a qual tem por objectivo alertar

para os artigos da publicacdo “Informacgado Internacional”;

= Na area das edi¢cdes foram introduzidas melhorias na apresentacdo dos documentos,
recorrendo-se designadamente a utilizacdo da cor, tornando o seu conteddo de mais facil

leitura e mais completa percepcéo;

= Com vista a uma reducdo significativa de encargos financeiros e nos termos das
recomendagdes e métodos que caracterizam da Sociedade da Informag&o diminuiram-se as

tiragens em papel, optando-se pela divulgacéo via Internet e CD-Rom;

Os resultados destas medidas, que foram considerados positivos pelos utilizadores externos,
conforme se infere pela correspondéncia recebida nos diversos suportes, foram o fruto do

profissionalismo e dedicagdo da equipa do NIC.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A01

Designacgdo: Biblioteca Especializada
Servigo Responsavel: NIC

Outros Servicos Intervenientes: NI
Coordenacdo: Isabel Castelo-Branco

Responsavel pela Execucgao: Ana Marques, Teresa Reis, Rosa Saldanha, Prazeres Nobre

~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec. o
(%)

Conservagao e arrumagcao de documentos Rosa Saldanha

AO01.1 100
Registo de periédicos Rosa Saldanha

AOL2 Teresa Reis 100
Gestao dos empréstimos em SIRTEX Ana Marques

A01.3 100
Atendimento aos utilizadores Rosa Saldanha

AO01.4 Teresa Reis 100

Prazeres Nobre

Fornecimento dos documentos Rosa Saldanha

AOLS Teresa Reis 100

Prazeres Nobre

Obtencédo de documentos de outras bibliotecas Rosa Saldanha

AO01.6 Teresa Reis 100
Difuséo de fotoc6pias de documentos Rosa Saldanha

A01.7 100
Exposicéo semanal Rosa Saldanha

A01.8 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:

A biblioteca do DPP, especializada no dominio econémico-social dispde, em 31 de Dezembro de 2002, de
um fundo documental de 27716 livros (dos quais entraram 471 estudos entraram neste ano), 431 titulos de
publicacdes periddicas, dos quais 288 portuguesas e 158 de caracter estatistico. Em 2002 despenderam-
se € 17 172,15 em 34 assinaturas de periédicos estrangeiros, € 5886,17 em 11 titulos de de diarios e
semanarios portugueses e estrangeiros e € 365,15 na aquisi¢ao de livros.

A biblioteca tem cerca de 64 leitores internos registados, embora continue a atender utilizadores externos,
nomeadamente estudantes e economistas.

Difundiram-se 760 fotocépias de bibliografia solicitada pelos utilizadores internos.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Caédigo: A02
Designagdo: Documentagéo e Informagéo
Servigo Responsavel: NIC

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Isabel Castelo-Branco

Responsavel pela Execucéo:

Isabel Castelo-Branco, Ana Marques, Teresa Reis,

Maria Emilia Santos, Rosa Saldanha, Prazeres Nobre

~ Grau de Execugéo
Cod ACCOES Exec. o
(%)

Aquisicdo da documentag&o Isabel Castelo-Branco

A02.1 100
Selecgao/Catalogacéo/Indexacdo/Andlise da bibliografia Isabel Castelo-Branco

A02.2 econdmica-social Ana Marques 100
Seleccao/Catalogacéo/Indexacao/Analise da legislacao Teresa Reis

A02.3 nacional Isabel Castelo-Branco 100
Actualizagdo e manutencdo das bases de dados Equipa técnica

A02.4 BIBL/LEGE/CAPE Teresa Reis 100

M.2 Emilia Santos

Pesquisas de informagéo/Elaboragéo de bibliografias Isabel Castelo-Branco

A02.5 Ana Marques 100

Teresa Reis

Difus&o sistemética da informacéao Equipa técnica

A02.6 100
Acesso a bases de dados externas (on-line e CD ROM) Isabel Castelo-Branco

A02.7 Ana Marques 100

Ernestina Baptista

Pesquisa de informacéo na INTERNET Equipa técnica

A02.8 100
Gestdo da versdo portuguesa do Macrothesaurus da Isabel Castelo-Branco

A02.9 OCDE Ana Marques 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:

A base de dados ECONOS, acessivel a todos os funcionarios pela INTRANET, tem a seguinte dimens&o:

- 30562 referéncias bibliograficas

- 2635 titulos de periédicos

- 22622 diplomas legais

- 7201 termos econémicos.

Além da ECONOS, estéo acessiveis, para além do sistema OLIS da OCDE, bases de dados externas, nomeadamente: FACTIVA,
CHELEM, SALES INDEX da Marktest e ECONOMIST.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: A03
Designacdo: Comunicagédo

Servico Responsavel: NIC

QOutros Servicos Intervenientes:
Coordenacdo: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execucéo: Ernestina Baptista, Ana Marques, Maria Emilia Santos,

Prazeres Nobre; Vitor Encarnacao; Orlando Gomes

Cod ACCOES Exec Grau de Execucéo
' (%)
Preparagdo das edicdes e coordenagdo da sua Maria‘.]osé CI'.UZ
A03.1 reprodugéo Ernestina Baptista 100
Composigdo grafica e edigdo dos documentos Ernestina Baptista
A03.2 (monografias e periddicos) elaborados no DPP Ana Marques 100
M2 Emilia Santos
Revista "Prospectiva e Planeamento” (vol 8-2002) Maria José Cruz
A03.3 Ernestina Baptista 100
M2 Emilia San tos
Distribuicdo por venda e oferta das publicacdes Prazeres Nobre
A03.4 100
Actualizagcdo e manutencgao dos ficheiros de distribuicdo Prazeres Nobre
A03.5 100
Manutencéo e actualizagdo do programa informatico de Prazeres Nobre
A03.6 venda de publicages 100
Duplicacéo e Encadernacéo Vitor Encarnagéo
A03.7 Orlando Gomes 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:

No anexo a esta ficha séo listadas as publicacdes editadas em 2002, acompanhadas da enumeracao dos
artigos difundidos.

Note-se que no ano de 2002 foi desenvolvida uma outra filosofia de distribuicdo da documentagéo
publicada: optou-se pela divulgacdo electronica pela Internet dos documentos em full text, abandonando
guase totalmente a venda e distribuicdo pelo servico postal tradicional.

Em 2002 a reprografia reproduziu 1 108 428 péaginas, das quais 133 427 a cores, procedendo a
encadernacgédo de todas as publicacbes editadas pelo DPP.

Com o objectivo de se melhorar a apresentagdo gréafica das edi¢cdes do DPP foi adquirido o equipamento
Fiery para a fotocopiadora Konica 7920, tornando-a versatil (simultaneamente impressora de rede e
fotocopiadora a cores).
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A04

Designacgdo: Base de Dados de Imprensa
Servigco Responséavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacédo: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execucgao: Maria José Cruz, Teresa Reis
Cod ACCOES E Grau de Execugéo
0 c Xec. (%)
Selecgao de artigos publicados na imprensa nacional Maria José Cruz
A04.1 50
Catalogacdo, indexacdo e actualizacdo da respectiva Teresa Reis
A04.2 base de dados 50
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ 50w

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

® Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Dado ter sido feita a assinatura do servico internacional FACTIVA e face a fraca utilizagéo desta base,
verificou-se néo ter utilidade a recensao de artigos que estao disponiveis na integra naquele servico, pelo

gue se analisaram quase exclusivamente os artigos do Diario de Noticias e do Publico de interesse para as
actividades do DPP:

Outras Observacgdes:
Esta base de dados contém 6335 artigos.

164




EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A05

Designacgao: "Site" do DPP na INTERNET
Servigco Responséavel: NIC

Outros Servigos Intervenientes: NI

Coordenacédo: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execucgao: Ernestina Baptista, Ana Marques
Cod ACCOES E Grau de Execugéo
0 c Xec. (%)
Criacéo de ficheiros PDF Ernestina Baptista
A05.1 Ana Marques 100
Actualizacdo da pégina com a informagdo a Ernestina Baptista
A05.2 disponibilizar Ana Marques 100

165




EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterac6es ao previsto:

Qutras Observacgdes:

Da actividade de 2002 evidenciamos:

* O site foi avaliado pela Accenture obtendo 2 excelentes, um bom e um regular.

* Foi difundida a primeira Newsletter, intitulada "Prospectiva" divulgando a um grupo de
potenciais interessados o conteddo do 2° volume da Informacéo Internacional de 2001.

* Melhoramento dos contetidos do site do DPP disponibilizando, desde 1998, texto integral na area da
prospectiva.

* Através do tipo de mails recebidos pode-se inferir que o site é utilizado no estrangeiro, com especial
evidéncia para o Brasil e que os seus utilizadores sao principalmente estudantes de mestrado e
professores universitarios.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:

Designacao:

A06

Servigco Responséavel:

Outros Servigos Intervenientes:

Apoio administrativo e de Secretariado

Coordenacédo: Maria José de Oliveira Cruz

Responsavel pela Execucgao:

Prazeres Nobre; Leonel Viegas

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec. (%)
Secretariado Prazeres Nobre

A06.1 Leonel Viegas 100
Implementacdo e manutencdo da informagéo a incluir Prazeres Nobre

A06.2 no programa CORREIO Leonel Viegas 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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NUCLEO DE INFORMATICA






Nucleo de Informatica

O Nucleo de Informatica, em 2002, para além das actividades normais de apoio aos utilizadores,
de manutencdo do parque informatico, de manutencdo de aplicagdes e representacdo externa,

esteve implicado em varios projectos, sendo de salientar:

= O projecto referente as Séries Temporais (CRONOL 2001), que continuou a envolver um
elevado volume de recursos humanos, tanto do Nucleo de Informética como da Diviséo de
informagdo Econdémica e prolongou-se por todo o ano, ndo permitindo a realizacdo de
outros projectos. No entanto, foram realizados todos os outputs referentes a publicacéo
“Informacdo Econdmica”, ja produzida directamente a partir da aplicagdo. A programacao
relativa a brochura “Portugal em Numeros”, também baseada neste sistema de informacao,

serd realizada em 2003.

= No que se refere ao Sistema de Informacdo para o PIDDAC (SIPIDDAC) foram realizadas
varias adaptacOes/alteracdes a programacéo, que foram consideradas necessérias face as
solicitacBes recebidas; por outro lado, processou-se o alargamento da utilizacdo do
SIPIDDAC a um conjunto de entidades fora da area de Lisboa, o qual implicou frequentes

saidas dos técnicos para instalacdo da aplicacdo e ac¢des de formacao.

No final do ano 2002 estavam afectos ao Nucleo de Informatica 8 funcionarios dos quais um com
funcdes administrativas e de secretariado. Quanto aos restantes, 3 sdo licenciados, 2 sdo técnicos

superiores de informatica sem licenciatura, um é programador e uma é operadora.

De salientar que, apesar do reduzido numero de funcionarios do Nucleo, o grau de execucdo quer
das actividades quer dos projectos foi bastante elevado, embora alguns projectos e uma

actividade néo tenham tido o desenvolvimento desejado.

Durante o ano, os funcionérios do NI participaram em vérios Cursos e Seminarios, conforme se
pode verificar no capitulo respectivo, 0s quais se revelaram importantes para o desenvolvimento e

actualizacdo dos seus conhecimentos.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadigo: AO01

Designagéo: Coordenacédo e Gestdo do Sistema Informatico do DPP
Servi¢co Responséavel: NI

Outros Servicos Intervenientes: Unidades Orgéanicas do DPP

Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execucgéo: Manuel Pimentel / José Franco da Silva
~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec. ¢
(%)
Coordenacéao dos sistemas informaticos do DPP C. Matos
AO01.1 100
Administragdo dos sistemas informaticos M. Pimentel
A01.2 100
Administragdo da rede de cablagem F. Silva
A01.3 100
Gestédo do Sistema de Comunicacdes do DPP M. Pimentel
AOL.4 e 100
Instalagdo de software M. Pimentel
F. Silva,
A01.5 L Nz 100
H Costa
Instalag&o de microcomputadores F. Silva
L. Nerva
A01.6 100
Coordenacéo das reparacdes de microcomputado-res F. Silva
AOLT e impressoras 100
Backup's do sistema informatico L. Nerva
A01.8 100
Apoio aos utilizadores M. Pimentel
F. Silva, L. Nerva
A01.9 M. Siméo e
R. Trindade, H Costa
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A02
Designagdo: Manutencédo de Aplicagdes
Servigo Responsavel: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Concei¢do Matos

Responsavel pela Execucéo:

Unidades Organicas do DPP

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec.
¢ (%)

Manutencéo da aplicacéo "PIDDAC INICIAL" E. Martins

A02.1 100
Manutencéo da aplicacéo "PIDDAC Acompanhamento” E. Martins

A02.2 100
Manutengéo da aplicagdo "PIDDAC EXECUGAO" E Martins

A02.3 100
Apoio aos utilizadores no desenvolvimento de bases de R Trindade

A02.4 dados geograficas e utilizagcdo do software MAPVIWER 100
Apoio na manutencdo da aplicacdo "Base de Dados M Pimentel

A02.5 Documental - SIRTEX" 100
Apoio na utilizagdo do software CIME F S_”Vf‘

A02.6 M Siméo 100
[Apoio aos utilizadores na utilizagdo de softwares M Pimentel

A02.7 produzidos no exterior E Silva 100
Manutencdo da aplicacdo "Gestdo de Abonos e M Sim&o

A02.8 Descontos" - SIP 100
Manutencéo da aplicagdo "ARQUIVO" M Siméao

A02.9 100
Manutencéo da aplicacéo "Venda de Publicagbes” M Simso

A02.10 100
IApoio na utilizag&@o do software de "Gestéo de Stocks" F Silva

A02.11 M Siméo 100

175




EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A02 (continuagédo)

Designacao: Manutengéo de Aplicacdes

Servigo Responsavel: NI

Qutros Servigos Intervenientes: Unidades Organicas do DPP
Coordenacdo: Concei¢do Matos

Responsavel pela Execucéo:

~ Grau de Execucéo
Cod ACCOES Exec. ¢
(%)

Apoio na utilizacédo da aplicacédo "Sistema de Informacgao M Pimentel

A02.12 Contabilistica" (SIC), da DGO/IIMF 100
Apoio na utilizagéo da aplicagéo "Sistema de Informagéo M Pimentel

A02.13 de Recursos Humanos" (SRH), da DGO/IIMF 100
[Apoio na utilizagdo do novo software para "Gestdo do R Trindade

A02.14 Rel6gio de Ponto" M Simé&o 100
Manutencao / actualizagdo da INTRANET do DPP M Simé&o

A02.15 R Trindade 100
Manutengéo / actualizagéo da pagina WEB do DPP M Simé&o

A02.16 R Trindade 100
Manutencéo / actualizagdo do Sistema de Informag&o R Trindade

A02.17 Geogréfico 100
Manutencéo da aplicagdo CRONOL 2001 M Simao

A02.18 H Costa 100
Manutencéo da aplicagdo SAD-SIC e SAD-SRH H Costa

A02.19 100
Manutencgéo da aplicagéo OFA ( Previséo Orcamental) H Costa

A02.20 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Néo atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracfes ao previsto:

Outras Observacdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: AO03

Designacgado: Formacéo Informatica

Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes: Unidades Orgéanicas do DPP
Coordenagdo: Concei¢do Matos

Responsavel pela Execugéao:

Grau de Execucéo

Cod ACCOES Exec. (%)

PowerPoint M Siméo

AO3.1 R Trindade

Excel Avangado F Silva

AO3.2 R Trindade

Word 2000 M Simao
A03.3 R Trindade

Excel 2000 M Siméo
R Trindade
L Nerva

A03.4
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: [ dw

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
® Nio atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

O reduzido nimero de funcionarios do servico e a quantidade de projectos em que estiveram envolvidos
provocou a néo realizacdo de qualquer acgdo de formacao.

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A04

Designacgdo: Representagdo Externa
Servigo Responsavel: NI
Outros Servicos Intervenientes:
Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execucgao:

Cod ACCOES Exec. Grau de Execucéo

(%)
C Matos
Conderéncia SETI - Paris
A04.1 100
Participacdo nas reunides do grupo de trabalho do MP C Matos
referente as aquisicdes de equipamento informético -
A2 Entidade Coordenagédo Sectoria 1y
Participacdo nas reunides do CITIAP como C Matos
representante do Ministério do Planeamento
A04.3 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:

Nas reunides referidas nos pontos 4.02 e 4.03 s6 houve paricipagédo enquanto o DPP esteve integrado no
Ministério do Planeamento.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: PO1

Designacdo: Informatizacédo do Sistema de Informagao de Estatisticas Econdmicas e Sociais (SIEES)
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes: DSMP

Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao: Conceicao Matos

Objectivos: Melhorar a interligac&o entre as diferentes aplicagBes existentes nesta area. Actualizagdo das
aplicagbes existentes.

Inicio: /04/96 Conclusédo: /12/02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Programacdo da producdo automatica de algumas M Siméo
publicacGes H Costa
POL.1 - Informagéo Econémica R Trindade 100
F Catarino
Acompanhamento dos Utilizadores M Simao
POL.2 H Costa 100
R Trindade
F Catarino
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Verificaram-se alguns problemas na definicdo dos outputs da Informagéo Econdémica e em sucessivas
alterac6es dos ja aprovados, por parte da DSMP, que se traduziram em atrasos em relagéo aos tempos
previstos inicialmente e a necessidade de incluir na equipa de projecto mais dois técnicos do NI.

No entanto, a Informagdo Econdmica dos ultimos trimestres de 2002 ja foram realizadas com recurso
exclusivo a aplicagdo CRONOL2001, com excepcgao do relatério anexo a referida aplicagéo.

AlteracBes ao projecto:

Pediu-se a DSMP que estudasse todas as alteracdes pretendidas que deverdo ser reflectidas na
elaboracao dos reports para a produgdo automatica da publicagdo "Portugal em NUmeros", antes do inicio

da programacéo, para se evitar os problemas ocorridos com a |IE. Deste modo, a produgao automatica
desta publicacéo so sera realizada em 2003.

Qutras Observagdes:

Verificaram-se alguns constrangimntos na producao automatica dos graficos das publicacdes devido a
problemas na ferramenta da Oracle, Graphics Builder, para os quais ndo se obteve resposta por parte

desta empresa. S6 a nivel internacional se encontraram utilizadores com os mesmos problemas que
indicaram aos técnicos do DPP pistas para solugdo dos problemas.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P02

Designacdo: Sistema de Informagédo PIDDAC
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes: DSISPA
Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao: Ewa Martins

Objectivos: Acesso ao Sistema de Informacéo do PIDDAC através da Internet

Inicio: /01/ 02 Conclusédo: /12/02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Determinacéo do sistema a utilizar para a converséo do C Matos
P02.1 acesso ao SIPIDDAC E Martins 100
C Matos
Aquisicao do software necessario ;
P02.2 ¢ E Martins 50
C Matos
P02.3 Reengenharia do sistema de informagéo E Martins 0
PO2.4 Programacéo dos varios médulos E Martins 0
H Costa
Elaboragéo dos manuais de utilizacdo dos varios
PO2.5 modulos E Martins 0
H Costa
P02.6 Formacéao dos utilizadores internos e externos E Martins 0
H Costa
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: IS [

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
(® Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

- Problemas financeiros na aquisi¢cao do software necessario.

- Problemas na redefinicdo do Sistema de Informacgéo do PIDDAC que deverao reflectir a nova lei do
Enquadramento Or¢amental ainda ndo aprovada.

- Problemas nos recursos humanos afectos a este projecto por terem sido retirados para o projecto P01 e
por se terem verificado alteracdes que obrigaram a uma manutengédo maior na actual aplicagao do
PIDDAC, nomeadamente, novos atributos e, consequentemente, novos outputs.

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P03

Designacdo: Acesso "exterior" a informacao existente/produzida pelo DPP
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes: Unidades Orgéanicas do DPP
Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao:

Objectivos: Continuacao da criagdo de uma rede alargada que permita a entidades externas o acesso a
informacéo produzida no DPP. Para alguns interlocutores e para algumas areas permitir a
actualizacdo da informacéo existente no DPP.

Inicio: 102/97 Conclusédo: /06/02

Grau de Execucéo

Cod ACTIVIDADES Exec.
()

Continuacdo do acesso externo, por etapas, de modo a

facilitar o controlo do esquema implementado.
P03.1 B o

€ Continuacdo do estabelecimento das M Pimentel
comunicacdes entre o DPP e as entidades proponentes H Costa
de cada Ministério no ambito do PIDDAC 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

AlteracBes ao projecto:

Foram realizadas mais ligagoes ao SIPIDDAC do DPP, nomeadamente as Direc¢6es Regionais de Saude
do Alentejo, Algarve, Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo e também as CCR's do Ministério do Ambiente.

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P04

Designacdo: Situagéo do Parque Informatico do DPP
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao:

Obijectivos: Ponto de situacéo dos sistemas informéaticos do DPP
Inicio: /01/02 Conclusédo: /12/02

G de E a
Cod ACTIVIDADES Exec. rau de Execucgao

(%)

Actualizagdo da base de dados de equipamento e

software F Siva
P04.1
Andlise das diferentes situacdes
P04.2 F Silva
Elaboragéo do relatério
P04.3 F Silva

100

100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P05

Designacgdo: Sistema de Informacéo Geografico
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao:

Objectivos:  Criacdo de uma base de dados de dados demografico / econdmica.
Indicadores de Desenvolvimento.

Inicio: /02/00 Conclusédo: /12/02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Reengenharia do sistema de Informagéo R Trindade
S Matias
P05.1 100
Programacéo da aplicagéo R Trindade
P05.2 S Matias 25
Criacéo do interface para acesso a aplicacéo através da R Trindade
PO5.3 Intranet S Matias 0
Elaboragdo do manual de utilizacdo R Trindade
PO5.4 S Matias 0
Formacéao e apoio aos utilizadores R Trindade
PO5.5 S Matias 0
Proposta dos estudos a realizar sobre a base de dados
PO5.6 demogréficos - indicadores S Matias 50
Desenvolvimento dos estudos
P05.7 ol 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: I [

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

(® Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Um dos técnicos teve de ser desviado para o Projecto PO1 - CRONOL2001 para que aquele projecto
pudesse ser terminado em tempo (til.

Accdes de formacao de longa duracao por parte de 1 dos técnicos.

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P06

Designacdo: Arquivo de Correspondéncia

Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes: Unidades orgénicas do DPP
Coordenacdo: Conceicdo Matos

Responsavel pela Execugéao:

Objectivos: Extenséo da aplicacé@o para permitir a gestao de processos.
A aplicacao também devera incluir o arquivo de documentos electrénicos

Inicio: /01/02 Conclusdo: /02/02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Extensédo da aplicacdo a gestéo de processos
P06.1 ] STt 9 100
Inclusdo do tratamento do arquivo de documentos
electrénicos i
P06.2 b S 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P07

Designacdo: Reprogramacao de aplicacdes em Visual Basic
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao:

Objectivos: Estudo sobre a utilizag&o da linguagem de programacéo Visual Basic
Inicio: /05/02 Conclusédo: [/12/02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Elaboragdo, em VISUAL BASIC da aplicacdo ja M Siméo
s existente para o Arquivo de Correspondéncia 0

Comparagdo dos duas linguagens de programacgao M Siméo
PO7.2 (FileMaker e Visual Basic)

Elaborag&o do relatério e conclusées M Simao
P10.3
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: [ 2=

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

® Nio atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Impossibilidade do técnico se dedicar a este projecto tendo em conta o seu envolvimento no projecto PO1
que, como ja se disse, provocou problemas na realizacéo dos restantes projectos do NI.

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P08

Designacdo: Reprogramacao das paginas da INTRANET do DPP
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes: Unidades Orgéanicas do DPP
Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao: Miguel Simao

Objectivos:  Actualizar o aspecto grafico e o conteido da INTRANET do DPP

Inicio: /09/02 Conclusédo: /12/02
Grau de Execucgéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Estudo, em colaboragdo com as diferentes unidades M Siméo
organicas do DPP, dos contelidos a incluir na Intranet
P08.1 do DPP 15

Design gréfico da Intranet do DPP

P08.2 M Siméo

Programacéo e criacdo das paginas da Intranet do DPP
P08.3 M Siméo
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: I (!

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

® Nio atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P09

Designacdo: Acesso a Web Page do DPP por cidadaos deficientes
Servico Responsével: NI

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Conceigdo Matos

Responsavel pela Execugéao: Miguel Simao
Objectivos: Preparacdo da Web Page do DPP de modo a permitir o acesso por cidadaos deficientes
Inicio: /07 /02 Conclusédo: /12 /02
Grau de Execucéo
Cod ACTIVIDADES Exec. ¢
(%)
Levantamento dos softwares existentes que permitem a M Siméo
P09.1 acessibilidade dos sites por cidaddos com deficiéncias 100
Escolha dos softwares a utilizar para conversdo da M Simao
pagina do DPP
P09.2 50
Programacéo da pagina Web do DPP para acesso por M Simao
P09 3 cidadéos com deficiéncias 0
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: [ 50|

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

(® Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

AlteracBes ao projecto:

Foi decidido que este Projecto deveria ser integrado no projecto da reformulagdo da pagina Web do DPP.
No entanto, os trabalhos aqui referidos foram realizados e ainda contabilizados neste projecto.

Qutras Observagdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Cédigo: P10

Designacdo: Ordenamento do territorio na Europa, até 2020
Servico Responsével: NI

Qutros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Félix Ribeiro

Responsével pela Execucéo: Rui Trindade
Objectivos: Estudo do ordenamento do territério na Europa até 2020.
Inicio: /01/02 Conclusédo: /04 /02
Cod ACTIVIDADES Exec. Grau de Execugdo
(%)
Elaboragédo do estudo - Alemanha
R Trindade
P10.1 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: (%)

® Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos

O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

AlteracBes ao projecto:

Qutras Observagdes:
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NUCLEO DE ADMINISTRACAO






Nudcleo de Administracado

A actividade deste Nucleo em 2002 caracterizou-se na generalidade pelo cumprimento do
programado no Plano de Actividades, designadamente no que se refere ao apoio técnico-

administrativo que presta a Direccao.

N&o pode deixar de referir-se que, apesar do nimero de funcionarios do Nucleo se ter reduzido de
modo significativo (por aposentacdo de trés funcionarios e pela saida de outros dois para outros
Organismos Publicos), o grau de execucdo das actividades atingiu cerca de 100%; este
desempenho deveu-se ao elevado esforco dos funcionarios, merecendo especial destaque a

guantidade de trabalho e dedicagdo da chefia do Nucleo.

Foi oferecida formacdo profissional especifica aos funciondrios do Nucleo, no sentido de
desempenharem com eficacia as tarefas que Ihe estdo atribuidas; essa oferta nalgumas situacdes

ndo viria a registar a adesado desejavel.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A01

Designacgado: Coordenagéo Geral

Servigo Responsavel: Nucleo de Administragdo
Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Samuel Neves

Responsavel pela Execucgao: Samuel Neves Neves (com o opoio de Arminda Concei¢ao)
~ Grau de Execucgédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
A01.1 Coordenaco e apoio da area de Pessoal e Expediente Samuel Neves
Geral 100
A01.2 Coordenacéo e apoio da &rea financeira e economato; Samuel Neves
100
A01.3 Coordenacéo da conta de geréncia a enviar ao Tribunal
de Contas; Samue Neves 100
A01.4 Elaboracéo do Plano de Actividades;
Samuel Neves 100
A01.5 Andlise da execugdo orcamental;
Samuel Neves 100
A01.6 Estudo e andlise da evolugdo das despesas do OE e
PIDDAC; Samuel Neves 100
A01.7 Coordenacéo de propostas de alteragdo orcamental;
Samuel Neves 100
A01.8 Controlo/execucgao do Fundo de Maneio;
Samuel Neves 100
A01.9 Coordenacao/Elaboragdo do projecto de orcamento de
Funcionamento Samuel Neves 100
A01.10 Supervisdo das condigdes logisticas de funcionamento
do DPP Samuel Neves 100
A01.11 Notacao Profissional
Samuel Neves 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente
OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A02

Designacgado: Orgamento e Contas de Geréncia
Servigo Responsavel: Nucleo de Administragdo
Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacdo: Samuel Neves, Paula Carneiro

Responsavel pela Execucgao: Paula Carneiro
~ Grau de Execucédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
A02.1 Gestdo da receita proveniente de venda de bens e Paula Carneiro
Servigos; 100
A02.2 Elaboracdo do Projecto de Orgcamento de Paula Carneiro
Funcionamento dos Servigos;
100
A02.3 Elaboragdo da Conta de Geréncia Paula Carneiro
100
A02.4 Informagdes diversas anuais. Paula Carneiro
100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:

Desligada do Servico desde 30 de Novembro de 2002, dado que passou a situacéo de aposentacao.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

Coédigo:
Designacéo:

Servico Responsavel:

A03

Contabilidade

Nucleo de Administracao

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Natalia Santos

Responsavel pela Execucéao:

Natalia Santos, Esmeralda Alves, Adelaide Ferreira

Cod

ACCOES

Exec.

Grau

de Execucéao
(%)

A03.1

A03.2

A03.3

A03.4

A03.5

A03.6

A03.7

A03.8

A03.9

A03.10

A03.11

A03.12

A03.13

A03.14

A03.15

Controlo da execucéo orgamental

Gestédo e controlo do orcamento de funcionamento por
actividades

Elaboragdo de propostas de alteracdo orgcamental -
inscricGes, reforgos e anulacdes

Elaboragdo de propostas de antecipagdo de
duodécimos

Cabimento de despesas

Processamento das despesas incluidas no orgcamento
de funcionamento através do SIC

Processamento das despesas incluidas no orgamento
PIDDAC através do SIC

Processamento de abonos a pessoal por verbas afectas
ao PIDDAC

Pagamento de todas as despesas

Apuramento de dados estatisticos financeiros diversos
necessarios para a execugao orcamental

Relacdo anual de rendimentos para efeitos de IRS e
passagem das respectivas declaracdes referentes aos
abonos afectos ao PIDDAC

Preparacdo de elementos para a elaboragéo do projecto
do orgamento do DPP

Expediente relativo a reposicdes

Elaboragdo de balancetes mensais de execucdo
orcamental

Elaboracdo de mapas da conta a enviar ao Tribunal de
Contas

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natélia Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUGAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: @ Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:

Com o objectivo de efectuar analises e planeamentos financeiros dos dados que se encontram no SIC,
procedeu-se a implementacéo da solugdo SAD-SIC, nos finais de 2002, o que permitird ao Departamento ir
ao encontro dos seus objectivos, controlando custos, analisando desempenhos e avaliando oportunidades.
A sua implementagdo permitiu que os funcionarios da secg¢éo financeira (contabilidade), frequentassem
accOes de formacéao especificas para esta aplicagéo, ndo previstas no plano de formacgéo para 2002.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A04

Designacdo: Economato e Patriménio

Servico Responsavel: Nucleo de Administracdo
Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacao: Alice Bernardo

Responsavel pela Execucéao: Alice Bernardo; Rita Raposo; Isabel Alves
~ Grau de Execucédo
Cod ACCOES Exec. o
(%)
A04.1 Inventariagdo de todos os bens moéveis do DPP e Alice Bernardo
posterior envio a Direccao-Geral do Patriménio do 100
Estado da respectiva conta;
A04.2 Controlo de facturas; Alice Bernardo
100
A04.3 Comunicacdes a Direccdo Geral do Patriménio do Alice Bernardo
Estado e S.G. do MEPAT sobre os veiculos (consumo e 100

reparacdes e envio de mapas estatisticos dos contratos
publicos de fornecimento de bens);

A04.4 Consultas ao mercado para aquisicdo de bens e
Servicos;

A04.5 Abertura de concursos para aquisicdo de bens e
Servicos;

A04.6 Aquisicdo de bens por compra directa;

A04.7 Elaboracdo de requisicBes para aquisicdo de bens e
Servicos

A04.8 Actualizacao do ficheiro de fornecedores

A04.9 Satisfagcdo de pedidos internos de material

A04.10 Gestéo de stocks

A04.11 Acompanhamento dos servicos de limpeza, visando o

seu bom funcionamento

A04.12 Desenvolvimento de acc¢des que visam a conservagao e
reparacéo do patriménio

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Alice Bernardo

Alice Bernardo

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Rita Raposo
Isabel Alves

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Alice Bernardo

100

100

100

100

100

100

100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente
OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:

Na sequéncia da implementacéo da aplicagdo CIBE, procedeu-se ao levantamento do Inventario dos bens
existentes e respectiva numeracgao de 1986 bens, para posterior registo informatico.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cadiqo: A05
Desianacdo: Pessoal
Servico Responsavel: NA

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacédo: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execucéo:

Fatima Matos; Deolinda Figueiredo

Conceicao Duarte; Alice Pimentel; Orlando Figueiredo; Odete Inacio;

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execugéo

(%)
A05.1 Actualizagdo de uma base de dados SGRH que, para Secgédo de Pessoal
além da gestdo de pessoal, permite o processamento 100
de vencimentos
A05.2 Lista de Antiguidade (pedido de assiduidade, Secgdo de Pessoal
funcionarios ausentes, contagens de tempo, publicacéo, 100
assinatura, distribuicdo, reclamacdes e erratas);
A05.3 Balango Social; Conceigado Duarte
100
AO5.4 Organizagdo dos processos individuais; Seccdo de Pessoal
100
A05.5 Verificagéo de doengas; Seccao de Pessoal
100
A05.6 Comunicagbes para o exterior da assiduidade de Secgéo de Pessoal
funcionarios pertencentes a outros quadros que se 100
encontram a prestar servico no DPP;
A05.7 Junta Médica (execugdo e acompanhamento Secgéo de Pessoal
processual); 100
A05.8 Acidentes em Servigo (execugéo e acompanhamento Seccéo de Pessoal
processual);
A05.9 Acidentes em Servico (execucao e acompanhamento Seccédo de Pessoal
processual);
A05.10 Informacdes diversas (cooperagdo, reembolso de Seccédo de Pessoal
remuneragdes, requisicdes, transferéncias); 100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Caodigo:

Desianacéo:

AO05 (Continuac&o)

Pessoal

Servico Responsavel:

Outros Servicos Intervenientes:

Nucleo de Administracao

Coordenacdo: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execucéo:

Fatima Matos; Deolinda Figueiredo

Conceicao Duarte; Alice Pimentel; Orlando Figueiredo; Odete Inacio;

Grau de Execucgédo

Cod ACCOES Exec. %)
A05.11 Processamento de vencimentos Secgéo de Pessoal
100
A05.12 Informagéo sobre a legalidade das justificacGes das Seccao de Pessoal
faltas 100
A05.13 Registo nos folios de faltas, férias, licengas e outras Seccdo de Pessoal
situacdes 1y
A05.14 Recepcdo de recibos e outros documentos para envio Sec¢éo de Pessoal
aos Servicos Sociais e da ADSE bem como a 100
elaboragdo dos respectivos mapas
A05.15 Mapas estatisticos de faltas para a ADSE Secgéo de Pessoal
(informatizados) 1y
A05.16 InscricBes, actualizagdo dos ficheiros e emissdo de Sec¢éo de Pessoal
cartbes da ADSE, servicos sociais e emissdo de 100
cartdes do DPP
A05.17 Mapas do Pontografo; insercdo de auséncias Secgéo de Pessoal
100
A05.18 Elaborag&o de mapas de progresséo de escaldes Seccao de Pessoal
100
A05.19 Contratos de trabalho a termo certo e oficios Seccao de Pessoal
100
A05.20 Mapas sobre levantamento de efectivos Seccéo de Pessoal
100
A05.21 Actualizagdo dos registos biograficos (registos das Secgdo de Pessoal
faltas, licencas, promocdes e outras situacdes) 100
A05.22 Mapas de férias Seccéo de Pessoal
100
A05.23 Recenseamento (fornecimento de dados solicitados) Secgdo de Pessoal
100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A05 (Continuacéo)
Desianacdo: Pessoal
Servico Responsavel: NA

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacédo: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execucéo:

Fatima Matos; Deolinda Figueiredo

Conceicao Duarte; Alice Pimentel; Orlando Figueiredo; Odete Inacio;

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execucéo

(%)
A05.24 C.G. de Aposentag0es (inscri¢cdes, contagens de tempo Seccédo de Pessoal
e organizagao dos processos para aposentacéo) 100
A05.25 Concursos (envio de candidaturas aos presidentes de Secgdo de Pessoal
jari) 100
A05.26 Informagdes sobre alteracGes e inicio de férias Seccéo de Pessoal
100
A05.27 Abono de vencimento de exercicio perdido Seccéo de Pessoal
100
A05.28 Licencas (informacgdo e comunicagdes ao interessado) Seccédo de Pessoal
100
A05.29 Declarages e certiddes de contagem de tempo Seccao de Pessoal
100
A05.30 Certiddo e autenticacéo de documentos Seccao de Pessoal
100
A05.31 Processos de criagdo de lugares (informag&o, projecto Seccao de Pessoal
de portaria, proposta nomeacéo, extracto publicagcdo e 100
termo de aceitacéo)
A05.32 Carregamento informético de dados sobre a Seccao de Pessoal
assiduidade 100

217




EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo: A05 (Continuacéo)
Desianacdo: Pessoal
Servico Responsavel: NA

Outros Servicos Intervenientes:

Coordenacédo: Conceicao Duarte

Responsavel pela Execucéo:

Conceicao Duarte; Piedade Valente; Fernanda Barata; Gracinda Geada;

Ana Alfandega; Orlando Gomes; Vitor Encarnacao; Adelaide Silva;

Lurdes Camoes

Cod

ACCOES

Exec.

Grau de Execucgéo
(%)

A05.33

A05.34

A05.35

A05.36

A05.37

A05.38

Distribuicdo interna e externa dos documentos
produzidos no DPP

Distribuicdo interna dos materiais requisitados ao
economato

Abastecimento e manutencdo dos produtos de higiene
nas instalacdes do DPP

Reproducdo e encadernacdo de documentos e
publicacdes editadas pelo DPP

Asseguram as transmissdes telefénicas com o exterior
e posterior reencaminhamento para os diversos
sectores do DPP, na auséncia da telefonista

Triagem da correspondéncia recebida do exterior (DPP
e pessoal) e posterior distribuicdo pelos varios sectores
do DPP e asseguram a ligagdo a nivel da
correspondéncia com outros Organismos Publicos.

Seccédo de Pessoal
Expediente Geral

Seccao de Pessoa
Expediente Geral

Seccao de Pessoal
Expediente Geral

Seccédo de Pessoa
Expediente Geral

Seccédo de Pessoal
Expediente Gerall

Seccao de Pessoal
Expediente Geral

100

100

100

100

100

100
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

O Atingido plenamente

OBJECTIVOS: ® Atingido sem dificuldade

O Atingido com dificuldade
O Medianamente atingidos
O Nao atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracfes ao previsto:

QOutras Observacgdes:

Uma funcionaria aposentou-se em Agosto de 2002
Duas funcionarias foram para outros Organismos Publicos, por via de concurso de acesso, em Janeiro e
Setembro de 2002, respectivamente.
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Cédigo:
Designagéo:

Servigo Responsavel:

A06

Expediente e Arquivo

Nucleo de Administragdo

Outros Servigos Intervenientes:

Coordenacdo: Conceigdo Duarte

Responsavel pela Execucéo:

Lucinda Casquinha; Maria Lourdes Oliveira

Grau de Execugéo

Cod ACCOES Exec.
C (%)
A06.1 Entrada e saida de toda a correspondéncia do DPP; Lucinda Casquinha
Lourdes Oliveira 100
A06.2 Arquivo dos Diérios da Republica; Lucinda Casquinha
Lourdes Oliveira 100
A06.3 Envio da correspondéncia para 0  correio Lucinda Casquinha
(preenchimento diario da avenca, conferéncia das Lourdes Oliveira 100

respectivas facturas).
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EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002
FICHA DE ACTIVIDADE

GRAU DE EXECUCAO MEDIA: (%)

@ Atingido plenamente

OBJECTIVOS: O Atingido sem dificuldade
O Atingido com dificuldade

O Medianamente atingidos
O N&o atingidos

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alteracdes ao previsto:

Outras Observacgdes:
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6. LISTA DE PUBLICACOES
EDITADAS PELO DPP EM 2002






PUBLICACOES EDITADAS PELO DPP EM 2002

ESTUDOS

A Posicdo Competitiva da Economia Portuguesa

Avaliacédo do Impacto Macroeconémico do PIDDAC Executado em 2001

Avaliacdo do Impacto Macroecondmico do QCA em 1994-2000

Avaliacéo do Impacto Macroecondémico e Sectorial do PIDDAC 1994-2002

Despesas e Receitas de Protec¢cao Social. Portugal face aos seus Parceiros Comunitarios*

Dinamismo dos Servigcos Prestados as Empresas em Portugal na Década de 90: Uma Reflexao
sobre a Produtividade

Elementos para Anélise do Processo de Convergéncia da Irlanda*

Evolucdo das Habilitagdes dos Trabalhadores por Conta de Outrém por NUTS Il e Principais
Ramos de Actividade entre 1995 e 1998*

Impactos da Variacdo dos Precos do Petréleo e do Délar sobre o IPC - indice de Precos
Implicito no Consumo Privado

Metodologia de Avaliacdo de Impacto de Grandes Projectos de Investimento com Incorporagéo
da Optica da Oferta*

O Cluster Automovel em Portugal

O QCA Il no PIDDAC Inicial 2002

Populacéo e Desenvolvimento Humano. Uma Perspectiva de Quantificacdo. 1970-1999
Portugal 2015 - Internacionalizacdo da Economia. Uma Reflexado Prospectiva

Portugal Grandes opc¢@es do Plano para 2002

Portugal no Contexto da UE —Dindmica de Convergéncia —1995-2000

Public Capital, Human Capital and Economic Growth: Portugal, 1977-2001

QCA II. Relatério da Verificacao ex-post do Principio da Adicionalidade 1994-1999
Situacdo Econdmico-social em Portugal. 2000

Um Modelo Macroeconométrico para Portugal. MEGA —Verséao 6

So6 disponivel para acesso na Intranet
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PUBLICACOES PERIODICAS

Informacdo Econdmica
N° 59-60 Outubro 2001-Marco 2002 (Volume 1 e Anexo Estatistico)
N° 61 Abril-Junho 2002 (Volume 1 e Anexo Estatistico)
N° 62 Julho-Setembro 2002 (Volume 1 e Anexo Estatistico)
Informacéo Internacional. Anélise Econdmica e Politica
2001 (Volume II)
PIDDAC 2002. Regionalizacéo
Plano de Actividades para 2003
Relatério de Actividades de 2001

Balan¢o Social 2001
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INDICE DE ARTIGOS PUBLICADOS
Informacéo Internacional. Andlise Econdmica e Politica
2001 - Volume Il
I. AS GRANDES ECONOMIAS

Itélia — Banca, Privatizacdes e Conglomerados Industriais. Redefinindo a Base Regional do Poder
Politico?

Il. ECONOMIA INTERNACIONAL

1997/2001 — o Preco do Petr6leo num Novo Patamar
[Il. TENDENCIAS NA ECONOMIA MUNDIAL

O Enquadramento Internacional 2002/2012 — Sugerindo Configuracdes Contrastadas
IV. TECNOECONOMIA

Mercados Electrénicos Revisitados Dois Anos Depois
V. TERRITORIOS E ESTRATEGIAS

A Espanha e as Autonomias no Contexto da UE: O Caso da Catalunha
VI. HORIZONTES

Energia 2050 — dois Futuros Possiveis
VIl. QUESTOES GEOPOLITICAS CENTRAIS

O Afeganistdo: no Epicentro do Conflito ou da Estabilidade na Asia Central
VIIl. EUROTENDENCIAS

Os Sistemas Produtivos Locais e a Especializacdo Internacional da Italia

Os Correios e a Transformagédo Empresarial da Logistica Europeia

As Regibes Europeias e o “Cluster” Automovel

Operadores de Telecomunicagfes na Europa — Internacionalizacdo e Crises
IX. EM FOCO

Acontecimentos Econdmicos

EUA - Implicac8es Internacionais do Plano para a Energia da Administracao Bush —um
Apontamento

Os Paises Europeus Face a “Economia Baseada no Conhecimento” — uma Proposta de Ranking
A Unido Europeia e a Politica Comum de Transportes

Os Dirigiveis — a Caminho de uma Segunda Oportunidade?

A Bacia Energética da Africa Ocidental

Acontecimentos Politicos

Debate Sobre o Futuro da Europa: Breve Analise Comparativa das Posi¢des dos Principais Grupos

Politicos do Parlamento Europeu
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Prospectiva e Planeamento

Vol. 8 - 2002

O Posicionamento Competitivo do Padrao de Comércio Externo Portugués no seio da Unido
Europeia

Tendéncias da Evolugcdo do Desenvolvimento Humano em Portugal
A Problematica dos Impactos Econdmicos das Alteracdes Climaticas

Desenvolvimento Econdmico Regional na Europa Comunitaria. Uma Interpretacdo a partir
da Andlise de Clusters

Processos e Actores: uma Reflexdo sobre o(s) Futuro(s) da Unido Europeia

Mecanismos de Determinacédo e Expectativas sobre o Comportamento do Preco do Petréleo
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