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APRESENTAÇÃO 
 

 

De acordo com o que está legalmente estabelecido, apresenta-se o Relatório das Actividades 

desenvolvidas pelo Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) ao longo do ano 

2002. 

De referir que, nos termos da Lei Orgânica do XV Governo Constitucional, a partir de Abril de 

2002 o Departamento de Prospectiva e Planeamento passou a integrar a Secretaria de 

Estado do Orçamento do Ministério das Finanças. 

O presente Relatório explicita os recursos (humanos, financeiros e logísticos) de que o 

Departamento dispôs para o cumprimento da sua “missão”, bem como apresenta informação 

detalhada sobre a execução das actividades e projectos desenvolvidos pelos diversos 

Serviços e Núcleos do DPP, de acordo com o Programa de Actividades para 2002 aprovado. 

A actividade desenvolvida e os resultados alcançados em 2002 deveram-se ao 

profissionalismo e dedicação de um conjunto de funcionários dos vários níveis hierárquicos e 

carreiras que, com o maior brio e sentido de responsabilidade e de serviço público, 

permitiram que o DPP continuasse a assegurar da melhor forma o exercício das suas 

competências e a satisfazer as solicitações que lhe foram dirigidas. 

 

 

Abril 2003 

 

A Direcção do DPP 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. APRECIAÇÃO GLOBAL 
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Face ao enquadramento global vigente, aos meios disponíveis e aos resultados obtidos, a 

Direcção do Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) faz uma avaliação 

globalmente favorável da actividade desenvolvida ao longo do ano de 2002. 

De uma forma geral, o DPP continuou a executar em tempo útil as tarefas da sua 

competência, bem como a responder às solicitações que lhe foram dirigidas. Na sua 

prestação terá atingido um padrão de qualidade que pode considerar-se de bom nível nas 

várias áreas em que foi chamado a intervir.  

Os estudos, documentos e outro tipo de trabalhos produzidos foram oportunamente 

disponibilizados em papel (em edições limitadas), via Internet e, quando necessário, em 

CDRom, sendo de destacar o documento das Grandes Opções do Plano e o Programa de 

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administração Central (PIDDAC).  

O DPP continuou também a fornecer informação solicitada pontualmente por e-mail, telefone 

e fax. 

Dentro dos condicionalismos orçamentais que prevaleceram, foi proporcionado aos 

funcionários um conjunto de acções de formação adequadas às suas qualificações e às 

funções exercidas. 

No entanto, não foi possível concretizar alguns dos projectos de estudos programados, 

devido à necessidade de dar resposta em tempo útil a tarefas de natureza corrente não 

previstas. 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. RECURSOS HUMANOS 
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Em 31 de Dezembro de 2002 prestavam serviço efectivo no Departamento 103 

trabalhadores, menos quatro do que finais de 2001, sendo 97 funcionários com nomeação 

definitiva, cinco contratados a termo certo e um requisitado. 64% dos trabalhadores era do 

sexo feminino. 

Apenas 16,5% dos trabalhadores tinham idade inferior a 35 anos ao mesmo tempo que a 

idade de cerca 53,5% ultrapassava 50 anos.  
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A média etária do Departamento situava-se em cerca de 47,4 anos, ocorrendo a média mais 

baixa no técnicos superiores (43,5 anos) e a mais elevada no pessoal administrativo (52,3 

anos). 

Do total de trabalhadores, 7% possuíam doutoramento ou mestrado e 49,5% era portador 

de uma licenciatura; no entanto, as habilitações de cerca de um quinto dos funcionários não 

ultrapassavam o 6º ano de escolaridade. 

18% dos funcionários ocupavam lugares de direcção e chefia, 44% pertenciam à carreira 

técnica superior (incluindo a carreira Informática), 5% à carreira Informática (Outras 

categorias), 4% à carreira tecnico-profissional, 21% à carreira Administrativa e 8% a outras 

carreiras. 

RECURSOS HUMANOS
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Do conjunto dos funcionários licenciados, 15 exerciam cargos dirigentes — 1 directora-geral, 

2 subdirectores-gerais, 4 directores de serviço e 8 chefes de divisão; na carreira 

administrativa existiam 4 chefias (1 chefes de repartição e 3 chefes de secção). 

Considerando o conjunto das carreiras, cerca de 61% dos funcionários estavam afectos à 

Direcção e aos Serviços Técnicos — Prospectiva, Macroeconomia e Planeamento e 

Investimento do Sector Público Administrativo —, 17% aos núcleos técnicos de apoio — 

Informação e Documentação e Informática — e 22% aos Serviços Administrativos e outros. 

RECURSOS HUMANOS
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Cerca de 84% dos funcionários tinham uma antiguidade na Função Pública superior a 15 

anos e apenas 10% estavam há menos de 5 anos ao serviço da Administração Pública. A 

antiguidade média era de cerca de 24 anos. 

Em 31 de Dezembro, 57% dos funcionários apresentavam uma antiguidade inferior a 5 anos 

na respectiva categoria. Ao mesmo tempo, a antiguidade na categoria de cerca de 34% dos 

funcionários era superior a 8 anos. No entanto, 75% destes últimos e um terço do total 

encontrava-se no topo da respectiva carreira.  

Durante o ano 2002 decorreram trabalhos relacionados com a realização de onze concursos, 

sendo oito para promoção nas diversas carreiras, dois para preenchimento de lugares de 

dirigente e um para mudança de carreira. 35% dos funcionários beneficiaram de promoção 

na carreira ou de progressão na categoria ao longo do ano.  

RECURSOS HUMANOS
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CONCURSOS REALIZADOS 

2002 

CATEGORIA JÚRI INÍCIO 

Situação 
em 31 de 
Dezembro 

Director Serviços Drª Alda Maria Neves C.C. Carvalho    
(DSISPA) Drª Conceição Maria M.D.Cunha Matos    
  Dr. José Manuel D. Felix Ribeiro D.R.nº 104, II Série de 06.05.02 Concluído  
       
  Drª Maria Albina Sousa Martinho    
  Dr. Manuel Martins Neves Dias    
     
  Drª Maria José Macara N.S.O. Cruz    
Chefe de Divisão de Drª Maria Isabel C.N.M.A C.Branco   
Apoio Técnico (Núcleo  Engª Ana Teresa A.C. F.Santos   
de Administração)  D.R.nº 298, II Série de 27.12.01 Concluído 
  Drª Maria Graça Fernandes T. Matos    
  Dr. Jorge Manuel G. Catarino   
      
Assessor Drª Maria Isabel C.N.M.A C.Branco   
  Drª Ana Bela Gaspar Marques   
  Engª Ana Teresa A.C. F.Santos   
   D.R.nº 142, II Série de 21.12.01 Concluído 
  Drª Maria Graça Fernandes T. Matos   
  Dr. Samuel Constantino Neves   
       
Assessor Dr. Fernando Manuel Fernandes Alves    
 Engª Ana Teresa A.C.F. Santos    
  Engª Ascensão S. Gonçalves D.R.nº255, II Série de 05.11.02 A decorrer 
       
  Drª Maria Teresa Tavares de Campos    
  Dr. José Alberto Guimarães H.  Silva    
      
Técnico Superior  Drª Maria Teresa Tavares de Campos   
Principal Drª Maria José Macara N.S.O. Cruz    
  Drª Maria Isabel Correia da Silva D.R.nº 23, II Série de 28.01.02 Concluído 
      
  Drª Ilda Cristovão Pereira   
  Drª Maria Ernestina S.F.M. Baptista   
    
Técnico Superior  Dr. Jorge Manuel G. Catarino   
Principal Drª Maria Arménia Claro   
  Dr. Carlos Alberto de Oliveira Garrido   
    D.R.nº 54, II Série de 05.03.02 Concluído 
  Dr. José Emilio Amaral Gomes   
  Drª Filomena Peres F. Carvalho   
    
Técnico de 2ª classe Drª Maria José Macara N.S.O. Cruz    
 Dr Samuel Constantino Neves   
  Engª Ascensão dos S. Gonçalves   
    D.R.nº 151, II Série de 02.07.01 A decorrer 
  Drª Ilda Cristovão Pereira   
  Engª Ana Teresa A.C.F. Santos   
Técnico-Profissinal Engª Ana Teresa A.C. F.Santos    
Especialista Principal Drª Maria José Macara N.S.O. Cruz     
  Drª Maria Teresa Tavares de Campos D.R.nº 94, II Série de 22.04.02 Concluído  
       
  Drª Ilda Cristovão Pereira    
  Dr. Samuel Constantino Neves    
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CONCURSOS REALIZADOS 

2002 

CATEGORIA JÚRI INÍCIO 

Situação 
em 31 de 
Dezembro 

Técnico Superior de 2ª Drª Conceição Maria M.D.Cunha Matos   
Classe de Informática Engª Eva Barbara Martins   
  Manuel Pimentel Santos   
    D.R.nº 303, II Série de 31.12.99 Concluído 
  José Franco da Silva   
 Drª Maria José Macara N.S.O. Cruz   

    
Técnico de Informática Drª Conceição Maria M.D.Cunha Matos    
de Grau 2 Dr. Augusto Rui Cachapa Trindade    
  Manuel Maria A.N. Pimentel Santos D.R.nº 257, II Série de 07.11.02 A decorrer 
       
  Engª Eva Barbara Borowczik M. Martins    
  Drª Helena Paula M.H. Pimentel Costa    
    
  Dr Samuel Constantino Neves   
Assistente Administrativo Drª Maria José Macara N.S.O. Cruz   
Especialista Maria da Conceição C. Duarte   
    D.R.nº 174, II Série de 28.07.01 Concluído 
  Maria Alice N.Dias Pimentel   
  Maria Alice Gomes Bernardo   
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Ao longo do ano verificaram-se 2379 ausências ao serviço (excluindo as que constituíam 

direito de férias), o que representou um decréscimo de 13,3% em relação ao verificado no 

ano anterior e correspondeu a uma taxa de absentismo da ordem de 10,3% e ao tempo de 

serviço de cerca de 10,6 funcionários a tempo inteiro durante todo o ano. 

 O número de dias de ausência associado a situações de doença registou uma redução de 

23%, representando 69% do total, ou seja menos oito pontos percentuais do que em 2001. 

As ausências devidas a motivos familiares registaram um acréscimo de 5% enquanto que as 

ausências por outras razões cresceram 34%. 

RECURSOS HUMANOS
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AFECTAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

Categoria Direcção Prospectiva Macroeconomia e 
Planeamento

Investimento do 
SPA Informática Informação e 

Comunicação Administração Funções Comuns Total

 Director-Geral 1 1

 Subdirector-Geral 2 2

 Director de Serviços 1 1 1 1 4

 Chefe de Divisão 4 2 1 1 8

 Chefe de Repartição 1 1

 Chefe de Secção 3 3

 Assessor Principal 2 4 2 8

 Assessor 1 2 3 2 2 10

 Técnico Superior Principal 1 3 2 6

 Técnico Superior de 1ª Classe 1 2 2 5

 Técnico Superior de 2ª Classe 2 3 1 6

 Técnico Superior Contratado 2 1 2 5

 Técnico Estagiário 1 1

 Administrador de Dados 1 1

 Administrador de Redes 1 1

 Especialista de Informática de grau 3 1 1

 Especialista de Informática de grau 1 2 2

 Técnico de grau 2 1 1

 Técnico de grau 1 1 1 2 4

 Tec. Prof. Especialista Principal 2 2

 Técnico Profissional Especialista 1 1 2

 Assistente Administrativo Especialista 1 3 7 11

 Assistente Administrativo Principal 3 1 4 1 9

 Assistente Administrativo 1 1 2

 Telefonista 1 1

 Operário Principal Qualificado 1 1

 Motorista 1 1

 Auxiliar Administrativo 4 4

 Total 10 9 25 19 9 9 15 7 103



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. RECURSOS ORÇAMENTAIS 
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O orçamento inicial do DPP para 2002, no montante 2 668,6 mil euros, apresentou um 

acréscimo de cerca de 3% face ao ano anterior. 

O orçamento inicial foi objecto de uma cativação de 20,4 mil euros em algumas rubricas de 

“Outras despesas de funcionamento”; no entanto, esta cativação viria a ser posteriormente 

anulada face ao aumento não previsível das despesas do Departamento, aumento esse que 

justificou ainda um reforço de 192,7 mil euros com contrapartida na dotação provisional. 

Contudo, por insuficiência de recursos financeiros no final do ano, ficaram por pagar 

despesas no valor de cerca de 10 mil euros. 

EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO FINANCEIRA DO DPP 
  

  Orçamento inicial Despesa paga Orçamento-Despesa 

  
Mil euros Variação em 

% Mil euros Variação em 
% Mil euros 

1995 2197,7   2174,3   23,4 

1996 2197,7 0,0 2184,7 0,5 13,0 

1997* 2299,5 4,6 2203,2 0,8 96,3 

1998 2255,6 -1,9 2329,4 5,7 -73,8 

1999 2368,3 5,0 2558,8 9,9 -190,5 

2000 2593,7 9,5 2500,0 -2,3 93,8 

2001 2593,7 0,0 2673,6 6,9 -79,8 

2002 2668,6 2,9 2858,2 6,9 -189,6 

* O reforço da dotação em 1997 correspondeu, em grande parte, à assumpção dos encargos com rendas 
do edifício, anteriormente suportados pelo orçamento da Secretaria Geral  
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De facto, as despesas de funcionamento atingiram, em 2002, 2858,2 mil euros, valor que 

representa um acréscimo de cerca de 7% face ao ano anterior, em que se registara um 

acréscimo de idêntica dimensão. 

EVOLUÇÃO E ESTRUTURA DA DESPESA DO DPP 

 
  
  2001 2002 

  
  

Mil euros Variação em 
% Mil euros Variação em 

% Estrutura 

Despesas com pessoal 2435,6 9,8 2617,4 7,5 91,5 

Pessoal do quadro 1894,4 9,1 2041,1 7,7 71,3 

Outras despesas com pessoal* 541,2 12,3 576,3 6,5 20,1 

Outras despesas de funcionamento 232,9 -15,1 240,0 3,0 8,4 

Aquisição de serviços 10,0 -67,2 21,3 113,8 0,7 

Ajudas de custo 6,0 -14,3 5,3 -12,2 0,2 

Transportes 10,0 -31,0 5,9 -40,6 0,2 

Material de cultura 2,5 -37,5 3,4 37,0 0,1 

Outras despesas correntes** 204,5 -6,4 204,1 -0,2 7,1 

Despesas de capital 5,0 -28,6 3,8 -23,7 0,1 

Total 2673,6 6,9 2861,2 7,0 100,0 

* Subsídios de Natal e Férias, Segurança Social, etc 
** Rendas, água, electricidade, comunicações, manutenção, etc. 

Este elevado crescimento das despesas de funcionamento em 2002 esteve associado, aliás à 

semelhança do ano anterior, à evolução das despesas com pessoal, que registaram um 

acréscimo de 7,5%, depois de cerca de +10% em 2001. Em qualquer dos anos, esta 

evolução deveu-se à ocorrência de situações, na área do pessoal, fora do controle da 

Direcção do DPP, essencialmente o regresso de funcionários anteriormente a prestar serviço 

noutros serviços da Administração Pública e em empresas públicas e privadas e a 

antecipação de despesas associadas aos processo de aposentação. 

Os encargos com Pessoal do Quadro representaram em 2002 cerca de 91,5% da despesa 

total (88% em 2001), correspondendo a quase totalidade das despesas restantes (8,4%) a 

Outras Despesas de Funcionamento, relacionadas com o aluguer e manutenção das 

instalações, electricidade, água e comunicações (7%). 
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A limitação do orçamento corrente continuou a impor alguns constrangimentos no modo de 

funcionamento do Departamento e critérios severos na execução de despesa, num contexto 

em que, no entanto, a utilização de novas tecnologias, a actualização permanente de 

conhecimentos e o acesso à informação em tempo útil são factores indispensáveis para 

garantir uma capacidade de resposta técnica cada vez mais exigente em rigor e rapidez. 

A integração em PIDDAC de programas específicos da responsabilidade do DPP permitiu não 

só fazer face às necessidades de modernização tecnológica do Departamento, mas também 

dispor de estudos e consultoria técnicos e informação actualizada, concretizar alguns 

contactos externos de especial importância e aceder a bibliografia específica, a metodologias 

sofisticadas e a software em grande dinâmica de aperfeiçoamento e actualização. A despesa 

realizada no contexto dos programas inscritos em PIDDAC pelo DPP ascendeu a cerca de 

526,5 mil euros. 

O exercício das competências do DPP, num contexto de rigor e contenção da despesa 

pública envolveu, assim, um custo de 3384,7 mil euros. 
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4. FORMAÇÃO 
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Em 2002 e num contexto de grande rigor financeiro, o DPP despendeu 25,8 mil euros na 

formação dos seus funcionários, ou seja, menos 39% do que em 2001. 

FORMAÇÃO 2002 
    

  Com 
encargos  Sem encargos Total 

Custo total (euros) 25818   25818 

Nº acções 48 2 50 

Nº horas 2095 39 2134 

Nº participantes 73 17 90 

Nº funcionários 50 17 50 

Custo médio (euros):       

Por acção 537,9   516,4 

Por hora 12,3   12,1 

Por participante 353,7   286,9 

Por funcionário 516,4   516,4 

Nº horas por acção 43,6 19,5 42,7 

Nº participantes por acção 1,5 8,5 1,8 

Realizaram-se cinquenta acções de formação, trinta e nove das quais (78%) no Instituto 

Nacional de Administração (INA). Três acções concretizaram-se no estrangeiro (Holanda, 

Reino Unido e França). 

Não se realizaram todas as acções de formação previstas para o INA devido à inexistência 

de vagas e ao cancelamento, substituição ou adiamento de cursos. 

Em contrapartida realizaram-se 14 acções de formação não previstas no Plano de 

Actividades inicial, mas que se consideraram de grande interesse para as actividades em 

desenvolvimento no Departamento. 

As acções realizadas envolveram 2134 horas de formação, ou seja uma duração média de 

42,7 horas por acção. No entanto, cerca de três quartos das acções tiveram uma duração 

inferior a 30 horas. 
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Nas 50 acções de formação estiveram envolvidos 50 funcionários, num total de 90 

participações, o que correspondeu a uma participação média de 1,8 participantes por acção 

e a 1,8 acções por funcionário. No entanto, em 64% das acções participou apenas um 

funcionário. 

O custo médio de cada acção foi de cerca de 516 euros (menos 38% do que em 2001), 

sendo o custo médio horário de 12,1 euros (menos 20% do que em 2001).  

O custo por participante atingiu 287 euros (menos 12,4% do que em 2001). A despesa 

média por funcionário viria a situar-se em cerca de 516 euros, valor inferior em cerca de 

16% ao verificado no ano anterior. 
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A realização de dois cursos, ministrados por técnicos do Instituto Nacional de Estatística e da 
AREAENSINA, envolvendo 17 participantes, não representou quaisquer encargos para o DPP. 

As áreas onde se verificou maior incidência da formação, tendo em consideração a relação 
“nº total de funcionários e o nº funcionários em formação” foram a da Macroeconomia e 
Planeamento, a da Informática e a da Informação e Comunicação. 
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FORMAÇÃO 2002 

Nº Acções Designação da Acção Entidade 
Promotora Nº Horas Nº Formandos Custo em 

euros 

1 Bases de Dados Oracle - Developer INA 60 1 448,92 

2 Análise de Dados com SPSS INA 40 1 423,98 

3 REMI - Regional Economic Models, INC Holanda 18 1 1917,58 

4 Inglês Básico I INA 60 1 325,00 

5 Economia Portuguesa: realidades financeiras e 
condições de competição global SAER-CCB 6 2 600,00 

6 A Folha de Cálculo - Excel Nível Avançado INA 24 1 180,00 

7 Bases de Dados - Oracle (PL/SQL) INA 35 1 470,00 

8 Concepção e Gestão de Projectos INA 24 3 1275,00 

9 Gestão do Aprovisionamento INA 30 1 200,00 

10 Regime de Aposentação na Função Pública INA 35 1 200,00 

11 Internet AREAENSINA 21 2 0,00 

12 A Reinvenção da Função Pública - Da 
Burocracia à Gestão (F.C. Gulbenkian) INA 12 1 499,00 

13 A Administração Pública e o seu Regime 
Jurídico INA 30 1 350,00 

14 Internet Librarian 2002 
Information 

Today Limited/ 
Inglaterra 

18 1 2746,55 

15 Bases de Dados - Oracle Developer INA 35 2 940,00 

16 Flash Produção Multimédia para Internet INA 30 1 380,00 

17 Planeamento e Controlo de Gestão por 
Resultados INA 30 3 900,00 

18 Cadastro e Inventário dos Bens do Estado DGP 30 1 99,76 

19 O Processo de Globalização e a UE - O Lugar 
de Portugal INA 24 7 2000,00 (a) 

20 Inglês de Conversação  INA 90 (b) 325,00 

21 Inglês para Contactos Profissionais I INA 60 1 325,00 

22 Sistemas de Informação Geográfica INA 60 1 470,00 

23 Regime de Faltas e Licenças INA 24 1 200,00 

24 Segurança e Análise de Risco em Redes 
Informáticas INA 14 2 480,00 

25 Regime de Reclassificação e da Reconversão 
de Profissionais na Administração Pública INA 12 1 300,00 

26 O Alargamento da UE aos Países da Europa 
Central e Oriental OREP INA 24 3 750,00 

27 Redes de Informação e Correio Electrónico INA 12 1 150,00 
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Nº Acções Designação da Acção Entidade 
Promotora Nº Horas Nº Formandos Custo/EUR 

28 Técnicas de Entrevista e Avaliação Curricular 
para Júri de Concursos INA 24 2 450,00 

29 QCA III INA 24 1 250,00 

30 19eme Congrés IDT SPAT/França 18 1 2227,13 

31 Base de Dados (Estrutura Relacional) INA 60 1 470,00 

32 Vulnerabilidades das Redes Informáticas INA 7 2 480,00 

33 Desenvolver e Promover a Criatividade a 
Inovação e a Motivação - Serviços Públicos INA 24 1 300,00 

34 As Fontes de Informação na União Europeia BAD 12 1 155,00 

35 A Base de dados Access INA 24 1 230,00 

36 Summer School - Modelos Macroeconómicos e 
Análise de Políticas ISEG 12 2 160,00 

37 Controlo Automático de Processos 
Administrativos INA 30 1 350,00 

38 A Organização Centrada em Processos - 
Desenhar Organizações para o Século XXI INA 6 1 190,00 

39 Administração de Sites: Acessibilidade INA 12 1 160,00 

40 Comportamento de Sucesso do Gestor Eficaz INA 30 2 600,00 

41 Controlo e Avaliação de Projectos Públicos IGF   2 100,00 

42 
Política Orçamental e Fiscal na União 
Europeia: Disciplina, Flexibilidade e 
Harmonização 

INA 24 2 600,00 

43 POCP MF 6 2 20,00 

44 Auditoria e Contrato Interno na Administração 
Pública INA 30 2 450,00 

45 Portugal 2015 - Posição no Espaço Europeu INA 12 2 500,00 

46 Produção de Formulários Electrónicos para a 
Internet INA 18 1 180,00 

47 Desenvolvimento de Sistemas Informáticos 
Orientados por Objectos  INA 60 1 470,00 

48 Comunicações e Redes - Comunicações de 
Dados e Serviços Telemáticos INA 30 1 320,00 

49 Contabilidade Nacional INE/DPP 18 15 0,00 

50 Seminário de Inglês para Reuniões e 
Negociações INA 16 1 200,00 

  Total     88 23817,92 

Nota: Nos casos de acções no estrangeiro o custo indicado inclui inscrições, ajudas de custo, alojamento e transportes. 

(a) Este valor corresponde ao pagamento de 8 inscrições, mas por motivos de serviço só teve a participação de 7 formandos. 

(b) O funcionário proposto não participou na acção de formação por motivos de saúde. 
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FORMAÇÃO 2002 

DIRECÇÃO-GERAL 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Economia Portuguesa: realidades 
financeiras e condições de competição 
global 

NP  SAER-CCB 6 José M. Félix Ribeiro 
M. Manuela Proença 

A Reinvenção da Função Pública - Da 
Burocracia à Gestão ( F.C. Gulbenkian) P  INA 12 Alda de C. Carvalho 

Sistemas de Informação Geográfica  P INA 60 Sérgio Matias 

Desenvolver e Promover a Criatividade a 
Inovação e a Motivação - Serviços 
Públicos 

 INA 24 M. Manuela Proença 

A Base de Dados Access  NP INA 24 Sérgio Matias 

Seminário de Inglês para Reuniões e 
Negociações  P INA 16 M. Manuela Proença 

P - Previsto; NP - Não previsto.     

 
 
 

FORMAÇÃO 2002 

DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE PROSPECTIVA 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

O Processo de Globalização e a UE - O 
Lugar de Portugal P  INA 24 

António Alvarenga 
Carlos Nunes 

Paulo Carvalho 

Portugal 2015 - Posição no Espaço 
Europeu P INA 12 Carlos Nunes 

P - Previsto; NP - Não previsto.     
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FORMAÇÃO 2002 

DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE MACROECONOMIA E PLANEAMENTO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Análise de Dados com SPSS  P INA 40 Mavilde Modesto 

REMI - Regional Economic Models, INC  P Holanda 18 Ana Maria Dias 

O Processo de Globalização e a UE - o 
Lugar de Portugal 

P INA 24 

Ana Margarida Leitão 
Artur Sepúlveda 

Maria João Sequeira 
Mavilde Modesto 
Sofia Staack a) 

Inglês de Conversação P  INA 0 Mavilde Modesto b) 

O Alargamento da UE aos Países da 
Europa Central e Oriental OREP 

P  INA 24 Alexandra Ferreira 

Redes de Informação e Correio Electrónico  P INA 12 Fernando Henriques 

Técnicas de Entrevista e Avaliação 
Curricular para Júri de Concursos 

 P INA 24 Ana Maria Dias 

 Base de Dados (Estrutura Relacional) P  INA 60 Lúcia Filipe 

Summer School - Modelos 
Macroeconómicos e Análise de Políticas 

NP  ISEG 12 
Alexandra Ferreira 

Ana Maria Dias 

Comportamento de Sucesso do Gestor 
Eficaz 

P  INA 30 Filomena Carvalho 

Política Orçamental e Fiscal na União 
Europeia: Disciplina, Flexibilidade e 
Harmonização 

P INA 24 Estela Domingos 

Portugal 2015 - Posição no Espaço 
Europeu 

P INA 12 Helena Gonçalves 

Desenvolvimento de Sistemas Informáticos 
Orientados por Objectos 

P INA 60 Maria de Fátima Catarino 

Contabilidade Nacional P INE/DPP 18 

Alexandra Ferreira 
Ana Margarida Leitão 

Ana Maria Dias 
Arménia Claro 
Emídio Lopes 

Estela Domingos 
Filomena Carvalho 
Helena Gonçalves 
Joana Chorincas 
Jorge Catarino 

Maria João Sequeira 
Mavilde Modesto 
Natalino martins 

Sofia Staack 
Susana Escária 

P - Previsto; NP - Não previsto.     
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FORMAÇÃO 2002 

DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE DO INVESTIMENTO DO SECTOR PÚBLICO ADMINISTRATIVO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

A Folha de Cálculo - Excel Nível Avançado  P INA 24 Elsa Taborda 

Concepção e Gestão de Projectos P INA 24 
Arminda Mira 

Maria João Martins 
Pedro Nobre 

Planeamento e Controlo de Gestão por 
Resultados P INA 30 

Arminda Mira 
Maria João Martins 

Pedro Nobre 

QCA III  P INA 24 Paula Almeida Santos 

Comportamento de Sucesso do Gestor 
Eficaz  P INA 30 Ana Teresa Ferreira 

Controlo e Avaliação de Projectos Públicos P IGF 30 
Arminda Mira 

Maria João Martins 

Política Orçamental e fiscal na União 
Europeia: Disciplina, Flexibilidade e 
Harmonização 

 NP INA 24 Licínia Lopes 

Auditoria e Contrato Interno na 
Administração Pública  P INA 12 Arminda Mira 

Maria João Martins 

P - Previsto; NP - Não previsto.     

 
FORMAÇÃO 2002 

NÚCLEO DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Inglês Básico I  P INA 60 Maria Prazeres Caldas 

Internet  P AREAENSINA 21 Ana Bela Marques 
Maria José Cruz 

Internet Librarian 2002 P Information Today 
Limited/ Inglaterra 18 Ernestina Baptista 

Inglês para Contactos Profissionais I  P INA 60 Maria Prazeres Caldas 

O Alargamento da UE aos Países da 
Europa Central e Oriental OREP  P INA 24 Ana Bela Marques 

Ernestina Baptista 

19eme Congrés IDT  P INA 18 Ana Bela Marques 

As Fontes de Informação na União 
Europeia   12 Ernestina Baptista 

P - Previsto; NP - Não previsto.     

Nota: Nos casos de acções no estrangeiro o custo inclui inscrições, ajudas de custo, alojamento e transportes. 
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FORMAÇÃO 2002 

NÚCLEO DE INFORMÁTICA  

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Bases de Dados Oracle - Developer P  INA 60 Miguel Simão 

Bases de Dados Oracle - Developer P  35 Rui Trindade 
Helena Costa 

Bases de Dados Oracle - (PL/SQL) P INA 35 Rui Trindade 

Flash Produção Multimédia para Internet P  INA 30 Miguel Simão 

Segurança e Análise de Risco em Redes 
Informáticas P INA 14 José Franco da Silva 

Manuel Pimentel 

Vulnerabilidades das Redes Informáticas P INA 7 José Franco da Silva 
Manuel Pimentel 

A Organização Centrada em Processos - 
Desenhar Organizações para o Século XXI P INA 6 Conceição Matos 

Administração de Sites: Acessibilidade P INA 12 Miguel Simão 

Produção de Formulários Electrónicos para 
a Internet NP INA 18 Miguel Simão 

Comunicações e Redes - Comunicações de 
Dados e Serviços Telemáticos P  INA 30 José Franco da Silva 

P - Previsto; NP - Não previsto.      
FORMAÇÃO 2002 

NÚCLEO DE ADMINISTRAÇÃO 

ACÇÃO P/NP INSTITUIÇÃO Nº HORAS PARTICIPANTE 

Gestão do Aprovisionamento P INA 30 Rita Raposo 

Regime de Aposentação na Função Pública P INA 35 Orlando Figueiredo 

A Administração Pública e o Seu Regime 
Jurídico P INA 30 Orlando Figueiredo 

Cadastro e Inventário dos Bens do Estado NP DGP 30 Maria Alice Bernardo 

Regime de Faltas e Licenças P INA 24 Deolinda Figueiredo 

Regime de Reclassificação e da 
Reconversão de Profissionais na 
Administração Pública 

P  INA 12 Samuel Neves 

Técnicas de Entrevista e Avaliação 
Curricular para Júri de Concursos  P INA 24 Samuel Neves 

Controlo Automático de Processos 
Administrativos P INA 30 Adelaide Ferreira 

POCP NP MF 6 Adelaide Ferreira 
Samuel Neves 

P - Previsto; NP - Não previsto.      



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS 

SERVIÇOS E NÚCLEOS DO DPP EM 2002 
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Direcção 
 

 

A actividade da Direcção do DPP desenrolou-se com normalidade, tendo sido assegurado o 

exercício das competências e responsabilidades atribuídos aos dirigentes da Administração Pública, 

dentro dos condicionalismos que actualmente rodeiam esse exercício. 

No que se refere ao núcleo de funcionários que estavam directamente afectos à Direcção, a 

actividade desenvolvida foi condicionada pela saída de três elementos, um exercendo funções de 

Secretariado, devido à não renovação do respectivo contrato a termo em cumprimento do 

superiormente estabelecido, e dois por aposentação levando à necessidade de afectar algumas 

das tarefas que vinham exercendo a outro Núcleo do Departamento. 

É de referir que no exercício da sua actividade, a Direcção pôde contar com a boa colaboração que 

foi proporcionada quer pela Tutela, quer pelas diversas estruturas e funcionários do 

Departamento. 
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Código: A 01

Designação: Representação do MP em reuniões internacionais

Serviço Responsável: Direcção

Outros Serviços Intervenientes: DSP e DSMP

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Direcção

Cod ACÇÕES Exec.

A 01.1 1
1

A 01.2 0

A 01.3 8

A 01.4 1
1

A 01.5 1

A 01.6 -

Nº de 
Reuniões

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Félix Ribeiro 
Amaral Gomes 

Alda Carvalho 

Alda Carvalho 

Exame da OCDE à Economia Portuguesa (Anual) 

Amaral Gomes 
Arménia Claro 

Exame do CPE- UE à Economia Portuguesa (Anual)

Manuela Proença

Government Long Term Strategists – OCDE (Bianual)

Comité de Política Económica da OCDE (Bianual)

Comité de Política Económica da UE (mensal)

Félix Ribeiro

Grupo de Trabalho dos Indicadores Estruturais –
CPE/UE
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 86 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A não participação na acção A 01.2 deveu-se a motivos de doença

A acção A01.6 não se realizou

Atingido plenamente
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Código: A 02

Designação: Representação em Comissões e Grupos de Trabalho nacionais

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Direcção

Cod ACÇÕES Exec.

A 02.1 1

A 02.2

A 02.3 3

A 02.4 1

A 02.5 2

A 02.6 3

A 02.7 2

A 02.8 9

A 02.9 2

A 02.10

A 02.11 _

A 02.12 5

Nº de 
Reuniões

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

1

2
1

Alda Carvalho

Alda Carvalho

Alda Carvalho

Comissão de Gestão

Alda Carvalho
Estrutura de Ligação p/ Avaliação Intercalar do 
QCA III

Alda Carvalho

Comissão do Mercado Social de Emprego/IEFP

Comissão de Acompanhamento do Quadro Comunitário
de Apoio-QCAIII

Grupo Técnico de Avaliação do QCA III

Alda Carvalho

Comissão de Acompanhamento do Plano Nacional de
Emprego 

Comissão de Índices e Fórmulas de Empreitadas-
CIFE/IMOPPI

Conselho de Administração do IEFP (Vogal)

Manuela Proença

Alda Carvalho

Grupos de Trabalho temáticos no âmbito da elaboração
de Pareceres do CES Alda Carvalho

Conselho Económico e Social - Plenário (CES) –
(Conselheira efectiva pelo Governo) Alda Carvalho

Comissão Especializada Permanente de Política
Económica e Social (CEPES) do CES (efectiva)

Alda Carvalho
Félix Ribeiro

Comissão Especializada Permanente do
Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Território
(CDROT) do CES (suplente)

Alda Carvalho
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Código: A 02 (Continuação)

Designação: Representação em Comissões e Grupos de Trabalho nacionais

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: 

Responsável pela Execução: Direcção

Cod ACÇÕES Exec.

A 02.13 2

4

1
2

_

1

_

4

5
3

A 02.14 1

A 02.15 2

A 02.16 _

Nº de 
Reuniões

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Manuela Proença

Alda Carvalho 

Alda Carvalho
Manuela Proença

Secção Permanente de Estatísticas Demográficas e
Sociais, das Famílias e do Ambiente / CSE (Presidência) 

Alda Carvalho 
Manuela Proença 

Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais
(Actualizado o mandato e a composição deste GT em Junho de
2002)

Manuela Proença 

Secção Eventual de Acompanhamento do Censos 2001

Conselho Superior de Estatística – Plenário (efectiva e
suplente)

Secção Permanente de Estatísticas Macroeconómicas

Manuela Proença

Secção Permanente de Estatísticas Económicas
Sectoriais

Secção Permanente de Planeamento, Coordenação e
Difusão

Grupo de Trabalho de Acompanhamento da Estratégia
de Lisboa  

Alda Carvalho
Manuela Proença

Manuela Proença

Conselho Superior da Qualidade 
Félix Ribeiro

Comissão Interministerial para o PROINOV Félix Ribeiro

Secção Permanente do Segredo Estatístico Alda Carvalho  
Manuela Proença  
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 93 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A não participação na acção A01.2 deveu-se a motivos de doença

A acção A01.7 não se realizou

A acção A02.16 não se realizou por extinção do Conselho Superior de Qualidade (nº 2 , art. 2º, 
Cap.II da Lei 16-A/2002, de 31/Maio)

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Apoio Jurídico 

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Direcção 

Responsável pela Execução: Luis Nandim de Carvalho e Maria Odete Pereira

Cod ACÇÕES Exec.

A 03 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Luis Nandim de Carvalho; 
M. Odete PereiraApoio Jurídico
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A 04

Designação: Assessoria Técnico/Administrativa

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Direcção

Responsável pela Execução: Maria Odete Pereira

Cod ACÇÕES Exec.

A 04.1 100

A 04.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

M. Odete Pereira

M. Odete PereiraCoordenação do Processo de Classificação de Serviço

Coordenação do Programa de Formação
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente



 
 
 

 

 

 
 

51 

 

Código: A 05

Designação: Índice de Desenvolvimento Humano

Serviço Responsável: Direcção 

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Direcção

Responsável pela Execução: Sérgio Matias

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Sérgio MatiasIDH 2000
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A 06

Designação: Secretariado

Serviço Responsável: Direcção

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Direcção

Responsável pela Execução: Helena Guerreiro; Esmeralda Coelho; Odete Silva; Isabel Simões(a)

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Helena Guerreiro,
Esmeralda Coelho,

Odete Silva,
Isabel Simões

Secretariado à Direcção, nomeadamente na:

- preparação e gestão da agenda diária;

- estabelecimento de comunicações telefónicas 
internas e externas;

- marcação, preparação e apoio a reuniões;

- preparação de viagens ao estrangeiro e no país;

- classificação e registo da correspondência em arquivo 
electrónico, sua preparação para despacho e 
respectivo cumprimento através da redacção de cartas 
e ofícios, informações, convocatórias, notas internas, 
faxes, e-mails, e respectiva expedição;

- Organização e gestão do arquivo;

- Atendimento pessoal;

- Apoio em serviço de fotocópias., ...
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

 

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: P 01

Designação: Atlas Demográfico

Serviço Responsável: Direcção

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Direcção

Responsável pela Execução: Sérgio Matias, Colaboradores externos

Objectivos: 

Início:   /01/02 Conclusão:   /  /

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1 0

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Sérgio Matias
Colaboradores externosPreparação da base de Dados
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Não se reuniram condições de enquadramento externo e interno para a execução do projecto



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO DE SERVIÇOS 

DE PROSPECTIVA 
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Direcção de Serviços de Prospectiva 

Em 2002 as principais actividades realizadas pela Direcção de Serviços de Prospectiva foram as 
seguintes: 

! “Informação Internacional” – finalização e edição do volume II relativo a 2001 e 
preparação do número de 2002, o qual contou com a participação de vários colaboradores 
externos que permitiram abarcar uma maior variedade de temas.  

! Lançamento do “Foco no Futuro” – concretização do lançamento de uma nova publicação 
da Direcção de Serviços, com acesso apenas através da Internet, a qual representou um 
esforço de inovação assinalável em termos de apresentação gráfica e modo de tratamento 
dos temas; estes são seleccionados pelo seu interesse para a reflexão sobre o futuro da 
economia portuguesa e sua dinâmica de internacionalização. 

! “EuroFuturos”” – manutenção do carácter estruturante deste projecto, tendo dado origem 
a uma nova versão de cenários europeus no horizonte 2012, em que se incorporaram 
inovações metodológicas susceptíveis de utilização noutros projectos. 

! “Territórios e Estratégias – conclusão do estudo sobre as regiões europeias mais prósperas 
e inovadoras, que constituiu um dos trabalhos mais relevantes realizados pela DSP em 
2002; prosseguimento do projecto sobre o investimento directo internacional nas regiões 
de Espanha.  

! “Portugal e Espanha – Internacionalização da Economia” – elaboração da caracterização do 
investimento português no Brasil, com destaque para o investimento dos sectores 
infraestruturais; os trabalhos realizados irão ser integrados num número especial da revista 
“Prospectiva e Planeamento”, a publicar em 2003, em conjunto com artigos preparados 
pela DSMP e pelo CEDIN, do ISEG. 

! “Horizonte 2015” – finalização e publicação de cenários de longo prazo para a economia 
portuguesa, centrados na dinâmica de internacionalização, na intensidade e direcção das 
reformas estruturais e nas prioridades do investimento público. 

! Colaboração com o INOFOR – Durante o ano de 2002 a colaboração com o INOFOR foi 
reduzida, devido a demoras no arranque dos trabalhos dos novos sectores, o que 
inviabilizou a participação do DPP nos exercícios de cenarização. 
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Código: A01

Designação: Informação Internacional

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: NIC

Coordenação: Félix Ribeiro

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

A01.2

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

50

Félix Ribeiro;
 Coutinho Duarte; 
Paulo Carvalho;

 António Alvarenga;
Isabel Marques

e outros, incluindo colab. 
externos

Preparação do Vol. relativo ao ano 2002

Edição do Vol II relativo ao ano de 2001
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 70 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Devido à acumulação de trabalho com outros projectos, nomeadamente com o lançamento da nova 
publicação "Foco no Futuro" foi decidido publicar apenas um volume do "Informação Internacional" para 
2002, que deverá ficar concluído até Abril de 2003.

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Horizonte Global

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: José Emílio Amaral Gomes

Responsável pela Execução: Assessores da DSP

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

A02.2

Grau  de  Execução  
(%)

50

10

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

José Emílio Amaral 
Gomes

Paulo Carvalho

Paulo Carvalho
As Novas Tecnologias Biomédicas e a “revolução” nos
serviços de saúde no Horizonte 2020

Economia Digital e Nova Economia – Conceitos,
Desenvolvimentos e Impactos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 30 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Foi decidido adiar para 2003 a realização de um trabalho de síntese sobre as tecnologias em fase  
emergente que podem vir a revestir um papel estruturante no longo prazo, em vez de desenvolver em 
profundidade um trabalho apenas sobre as novas tecnologias biomédicas. O facto de se ter podido aceder 
a vários estudos internacionais sobre o tema foi relevante para esta reorientação. 

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Euro-Futuros

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuel Belchior/FélixRibeiro

Responsável pela Execução: Assessores da DSP + colaboração externa

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

A03.2

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

António Alvarenga

António Alvarenga, 
Félix Ribeiro,

Isabel Marques

Cenários para a União Europeia em 2015 

O Futuro do Processo de Integração Europeia no
Horizonte 2015 - Aplicação da metodologia do “Jogo de
Actores”
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Territórios e Estratégias

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: João Coutinho Duarte

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1

A04.2

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

70

Isabel Marques,
Joana Chorincas

J. Coutinho Duarte
As Regiões mais Dinâmicas de Espanha – da
Catalunha ao Eixo do Ebro e ao Eixo do Mediterrâneo

O Novo Mapa Geoeconómico da Europa -A Europa
das Regiões Prósperas ea Europa das Regiões
Baseadas no Conhecimento
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 80 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Portugal - Cenários

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: Félix Ribeiro  e  Paulo Carvalho

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

A05.2

A05.3

A05.4 10

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

Paulo Carvalho

Paulo Carvalho;
António Alvarenga;
Joana Chorincas

Félix Ribeiro;
António Alvarenga;

Paulo Carvalho;
João Dias

“Clusters” na economia portuguesa – colaboração com
o programa PROINOV

Paulo Carvalho
Metodologias de Cenarização – Exploração de
Sinergias entre Escolas de Prospectiva

Cenários Sectoriais – colaboração com o INOFOR
(prosseguimento do apoio à elaboração de cenários
para novos sectores industriais e de serviços)

Cenários Portugal 2015 – ultimação da segunda
geração de Cenários de Longo Prazo
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: P01

Designação: Portugal e Espanha - Internacionalização da Economia: Potencialidades e Riscos

Serviço Responsável: DSP

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: Carlos Nunes

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início: 01 / 01 / 01 Conclusão: 31 / 12 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1

P01.2

P01.3 30

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

100

30

Fazer um balanço do tipo de internacionalização seguida pelas economias de Portugal e
Espanha na última década e analisar a sua robustez perante tendências pesadas
(demografia) ou riscos de ruptura (Europa e Economias Emergentes)

Carlos Nunes

João Salazar Dias

João Salazar Dias

Factores de Atractividade e Competitividade das
Economias de Portugal e Espanha no contexto europeu

A internacionalização da Economia Portuguesa – o 
investimento no exterior e a sua sustentabilidade

Quadro Institucional e Crescimento na Economia Global
– Abordagem introdutória a Portugal
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 70 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A ocupação de um dos técnicos com um trabalho para a"Informação Internacional " 2002 sobre a 
"economia do hidrogénio", tema que se decidiu integrar nesta publicação apenas em meados de 2002 
atrasou a concretização dos dois projectos em que esse técnico estava envolvido



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DE  

MACROECONOMIA E PLANEAMENTO 
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Direcção de Serviços de Macroeconomia e Planeamento 
 

As actividades desenvolvidas na Direcção de Serviços de Macroeconomia e Planeamento (DSMP) 
ao longo do ano 2002 inscreveram-se no prosseguimento do objectivo de análise da evolução da 
economia portuguesa visando, designadamente, constituir um contributo para a monitorização da 
estratégia de desenvolvimento do País. 

Os trabalhos estruturaram-se em torno de quatro grandes áreas: dinâmica sectorial e espacial das 
actividades e do investimento; dinâmica de coesão; modelos e métodos de cenarização e 
avaliação de impactos; e processo de convergência análise da situação económica e social. 

Na área de trabalhos referente à análise das dinâmicas de desenvolvimento espacial há a destacar 
a participação, conjuntamente com a Direcção de Serviços de Prospectiva, em estudos de base no 
âmbito do PROINOV e a identificação das diferentes dinâmicas regionais a partir de indicadores 
demográficos e de investimento. 

As actividades associadas à avaliação de impactos de programas de investimento tiveram novos 
desenvolvimentos, impulsionados pelo facto de a Comissão Europeia ter proposto que o DPP fosse 
a entidade responsável pela avaliação intercalar do impacto macroeconómico do QCA III. A 
resposta a este desafio – que envolve o desenvolvimento de uma nova metodologia - deu origem 
a uma concentração de esforços nesta actividade e ao recurso à colaboração de dois peritos 
externos, ao abrigo do Protocolo de cooperação com o Instituto Superior de Economia e Gestão. 

A publicação trimestral “Informação Económica” passou a ser elaborada a partir da nova base de 
dados CRONOL2001, utilizando programação específica para a produção automatizada de 
quadros. Tratando-se de uma substancial alteração no processo de elaboração da publicação, 
envolveu, em 2002, uma afectação acrescida de recursos. No âmbito das publicações periódicas, 
foi editada a brochura “Portugal em Números – Situação Sócio-Económica”, 2000/2001. 

Dos três projectos previstos no Programa de Actividades para 2002 apenas se concretizou 
“Portugal no Espaço Europeu”; por limitações de recursos humanos, não foi possível compatibilizar 
o desenvolvimento dos dois outros projectos   “Caracterização do Investimento Empresarial” e “A 
situação patrimonial das famílias e a reforma dos sistemas públicos de protecção social”   com a 
execução das actividades correntes da Direcção de Serviços 

Os efectivos afectos à DSMP reduziram-se 8% (de 26 para 24)1, em resultado da aposentação de 
dois funcionários, da reafectação à Direcção de Serviços do Investimento do Sector Público 
Administrativo de um técnico superior e do regresso ao serviço de um outro técnico superior. 

                                                           
1 Considerando os efectivos em 31 de Dezembro. 
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Código: A01

Designação: Análise da dinâmica da estrutura produtiva portuguesa

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença e Arménia Claro

Responsável pela Execução: Artur Sepúlveda, Graça P. Silva, Helena Gonçalves, Madalena 
Sampayo,  Técnicos do NIE (apoio na obtenção, organização e tratamento da informação)

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

Identificação 60

A01.2

60

A01.3

65

A01.4

85

A01.5

-

Grau  de  Execução  (%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

HG

MS
Análise do processo de diversificação das actividades 
económicas no sentido da afirmação de novos 
“clusters”:

AS
 Análise do processo de modernização dos sectores 
tradicionais:

Análise da dimânica da distribuição espacial das
actividades – edição de D.T

- Caracterização dos recursos humanos nos sectores 
associados ao software 
/comunicação/audiovisual/serviço informação  - edição 
de D.T

· Análise de diversificação da oferta turística – edição de 
D.T. 
· Análise da procura turística – edição de D.T

O comércio internacional de produtos agro-alimentares
– edição de D.T GPS

Identificação de alterações na estrutura de
especialização em termos de fileiras, incorporação
tecnológica e qualidade dos produtos: Folha de
divulgação com análise de resultados do CHELEM

MS
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 55 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

As dificuldades no cumprimento dos objectivos estão associadas a:
A01.1 - Alteração da metodologia inicialmente adoptada para o calculo dos indicadores de especialização.
A01.2 - Desvio para a realização de actividades não previstas e períodos de doença.
A01.4 - Alterações verificadas na base de dados no fim do 1º. semestre, tendo-se aproveitado esta situação   
para ampliar o horizonte temporal até 2000. Foi também introduzida uma nova base estatística,
inicialmente não prevista. O Documento de Trabalho foi terminado no 1º.Trimestre de 2003.
A01.5-  Desvio para a realização de actividades não previstas e períodos de doença.

Em 2002, os recursos afectos a esta actividade reduziram-se em 25% (devido a aposentação e reafectação 
inter-Direcções de Serviço).

A01.1 - Alargado o horizonte temporal de análise e actualização da base de dados devido à
           disponibilização de nova informação estatística.
A01.4 - Numa fase adiantada de execução optou-se por complementar o trabalho com uma análise mais
            fina. 

A01.3 - Concluída a 1ª. Versão de "Análise da Diversificação da Oferta Turística".

Atingido plenamente



 
 
 

 

 

 
 

79 

Código: A02

Designação: Acompanhamento do processo de convergência com a União Europeia  

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Chefe de Divisão (Maria Filomena Carvalho)

Responsável pela Execução: Maria Filomena Carvalho; Maria João Sequeira; Rui Fernandes 

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1 80

A02.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

80

Atingido sem dificuldadeAtingido com dificuldadeNão atingidosMedianamente atingidosAtingido plenamente

MFC; MJS; RF

MJS; RF

· Análise de indicadores económicos de síntese (PIB,
produtividade, consumo, remunerações)

Gestão e análise do painel de indicadores estruturais
para Portugal e restantes países da UE e países do
próximo alargamento: 

· Análise comparativa em termos demográficos e
sociais

Edição de Folha de Divulgação
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 80 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldadeAtingido com dificuldadeNão atingidosMedianamente atingidosAtingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(a) Iniciaram-se os trabalhos de pesquisa da base estatística STAN da OCDE
(b) ( c) (e) Impossível apresentar realização, por dificuldades de informação estatística actualizada
(d) Não foi feita a análise comparativa
(g) Realizou-se a recolha de documentação e a selecção de variáveis.
(h) Documento de trabalho em fase de apreciação.

(f) Está em preparação a edição de  documento de trabalho, mas  o documento incidirá apenas sbre o 
processo de convergência da Irlanda

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Necessidade de actualização frequente da informação de base.
Desfazamento da disponibilização de informação em relação ao período de referência, no que se refere 
aos indicadores estruturais. 

Dificuldade de compatibilização com outras actividades correntes que absorveram maior afectação de 
recursos do que o previsto e desvio para actividades não previstas. 

Em 2002, os recursos afectos a esta a esta actividade reduziram-se significativamente (considerando os 
efectivos nesta Divisão no primeiro semestre de 2001, verificou-se uma redução de 50% por aposentação 
e reafectação inter-Divisões).

Face ao exposto no ponto anterior, a recolha, tratamento e análise da informação ocorreu, particularmente, 
no mês de Novembro, o que conduziu à finalização da primeira versão do presente trabalho no final de 
Fevereiro de 2003.

Enquadrado nesta actividade e constante do Plano de Actividades para 2001, foi editado o Relatório de 
Trabalho final "A Posição Competitiva da Economia Portuguesa" (Paula Lima).

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Desenvolvimento e Organização Espacial

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP

Coordenação: J. M. Félix Ribeiro (A03.1); Manuela Proença (A03.2; A03.3); Filomena Carvalho (A03.4)

Responsável pela Execução: Joana Chorincas; Maria João Sequeira

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1 100

A03.2 100

95

A03.3 -

A03.4 40

A03.5 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

JC

JCAnalise das tendências de estruturação do espaço
nacional: 
· Caracterização das tendências de localização da
população (1991-2001)

JCAnálise do posicionamento das regiões portuguesas
(NUT II) no contexto da União Europeia em termos dos
factores de competitividade.
Edição de documento de D.T. (a)

MJS

 Artigos para Publicação Informação Internacional (c)

· Caracterização, numa óptica espacial, dos
investimentos realizados no âmbito do QCAII e do POE
.  Edição de documento de D.T (a)

Análise da dinâmica de alteração do perfil dos recursos
humanos em termos espaciais, através da evolução da
estrutura de qualificações e habilitações do pessoal ao
serviço: contributo para a avaliação da capacidade de
atracção e fixação de recursos das regiões: edição de
D.T.. (b)

· Acompanhamento dos trabalhos do PROINOV (Clusters
do Calçado e Automóvel)
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 80 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A03.3 - Prolongamento temporal das actividades A03.1 e A03.2; Desenvolvimento de actividades não 
previstas (A03.5).
A03.4 - Concentração de actividades correntes e actividades não previstas, designdamente a participação 
no Grupo de Trabalho sobre as Estatísticas da Demografia (CSE), entre Maio e Setembro.

(a)  Dado o prolongamento durante o primeiro semeste de 2002 das actividades relativas ao 
acompanhamento dos trabalhos do PROINOV (clusters do calçado e automóvel), a edição do Documento de 
Trabalho sobre a análise das tendências de estruturação do espaço nacional só se registou em Fevereiro de 
2003.
Pelo mesmo motivo, a actividade de análise do posicionamento das regiões portuguesas (NUT II) no 
contexto da União Europeia em termos dos factores de competitividade transitou para o Plano de 
Actividades de 2003.
(b) Actualização da base estatística para 1999, alargando o período de análise.

(c) A03.5, actividade não prevista no Plano de Actividades para 2002. Foram redigidos os seguintes artigos 
para a publicação Informação Internacional:
- "Itália - Banca, Privatizações e Conglomerados Industriais. Redefinindo a Base Regional do Poder 
Político?" ;
- "Os Sistemas Produtivos Locais e a Especialização Internacional da Itália" ;
- "As Regiões Europeias e o Cluster Automóvel" .

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Revisão e utilização do modelo MEGA 

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Ana Maria Dias 

Responsável pela Execução: Ana Maria Dias, Emídio Lopes e Alexandra Ferreira 

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1 100

A04.2 100

A04.3 -

A04.4 100

A04.5 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Reestimação do modelo sempre que haja revisões
significativas da base de dados

Continuação dos estudos conducentes ao
aperfeiçoamento da especificação do modelo (b)

Actualização permanente da base de dados do MEGA

Utilização do MEGA na elaboração de cenários
macroeconómicos para a economia portuguesa,
designadamente para as GOP para 2003 (a)

Edição de um D.T. sobre a versão 6 do modelo MEGA 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(a) Os cenários macroeconómicos para as GOP para 2003 acabaram por ser elaborados com recurso a 
um sistema de folhas de cálculo, sem utilização do modelo MEGA, por se ter concluído que esse método 
era mais adequado ao fim em vista.

(b) A partir de Fevereiro os esforços de modelização concentraram-se no desenvolvimento de um modelo 
que incorporasse, simultaneamente, as ópticas da procura e da oferta. Em Abril foi decidido tomar como 
ponto de partida para essa tarefa o modelo HERMIN (desenvolvido por John Bradley), pelos que os 
estudos de aperfeiçoamento de modelização se passaram a centrar neste último modelo.  

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: Revisão e utilização do modelo multi-sectorial MODEM

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSISPA (na avaliação do PIDDAC) 

Coordenação:  Ana Maria Dias (excepto A05.5)

Responsável pela Execução:  Ana Maria Dias, Alexandra Ferreira, Emídio Lopes, Natalino
 Martins

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

A05.2

A05.3

A05.4

A05.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

100

100

AMD,EL,AF

AF

AMD,EL,AF

Utilização do MODEM na avaliação do impacto do
PIDDAC programado para 2003 e executado em 2001
(a)

AMD, ELAvaliação do impacto do congelamento, em 2002, da
parcela do PIDDAC (cap.50) não cofinanciada por
fundos comunitários  

NM

Edição de um D.T. sobre a avaliação do impacto do
PIDDAC em 1994-2000 (executado) e 2001-2002
(programado), efectuada com o MODEM 

Utilização do MODEM na avaliação do impacto dos
QCA  

Avaliação dos impactos da variação dos preços do
petróleo e do dólar sobre o IPC - Índice de Preços
Implícito no Consumo Privado - utilizando o modelo de
preços de input-output clássico. 
Foi editado um Documento de Trabalho.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Em 2002, os recursos afectos a esta actividade aumentaram (por regresso ao serviço de Natalino Martins 
em Abril de 2002).

(a) Foi editada uma folha de divulgação relativa à avaliação do impacto macroeconómico do PIDDAC 
executado em 2001.

A05.4 - Actividade não prevista no Plano de Actividades.
A05.5 - Actividade não prevista no Plano de Actividades.

Atingido plenamente



 
 
 

 

 

 
 

87 

 

Código: A06

Designação: Avaliação do Impacto Macroeconómico dos Quadros Comunitários de Apoio na
economia portuguesa

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: Gestores dos Fundos Comunitários

Coordenação: Ana Maria Dias e Manuela Proença

Responsável pela Execução: Alexandra Ferreira, Ana Maria Dias,  Emídio Lopes, Mavilde 
Modesto, Natalino Martins, colaboradores externos

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1

A06.2

A06.3

A06.4

A06.5

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Grau  de  Execução  
(%)

50

-

100

100

MM, EL, MP, NM

EL, AF, AMD, MM

AMD, EL, AF

Avaliação do impacto dos QCA em 2000 e em 2001(a)
(b)

AMD, EL, AF, CE
Preparação dos instrumentos metodológicos a utilizar
na avaliação intercalar do QCA III, incorporando as
ópticas da Procura e da Oferta (c)

AMD, EL

Reuniões com reponsáveis pela montagem do sistema
de informação do QCA III, com vista à futura
disponibilização dos dados necessários à avaliação do
impacto do QCA III (a)

Avaliação global do impacto do QCA II (1994-2001)
(ópticas da Procura, da Oferta e regional) (b)

Estimativa dos efeitos multiplicadores dos Programas
Operacionais Regionais 2000-2006 sobre o PIB
nacional e regional (com utilização do MODEM e do seu
bloco regional)
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(b) Foi efectuada a avaliação do impacto do QCA em 1994-2000, que deu origem a um documento de trabalho. 
Em Fevereiro de 2002 foi decidido que a avaliação intercalar oficial do impacto macroeconómico do QCA III   ficaria  a 
cargo  do  DPP.  Neste contexto,  passaram  a  centrar-se  todos  os  esforços no desenvolvimento de uma 
metodologia adequada para este fim, incorporando, simultaneamente, as ópticas da Oferta e da Procura. Por este 
motivo, não se efectuaram as avaliações dos QCA relativas a 2001 nem a avaliação global do QCA II.  
Concretizou-se, apartir do 2º.trimestre, a colaboração de dois peritos externos, ao abrigo do Protocolo de cooperação 
com o Instituto Superior de Economia e Gestão.
Em 2002, os recursos afectos a esta actividade aumentaram (por regresso ao serviço de Natalino Martins em Abril de 
2002).

(a) - A participação de Mavilde Modesto nestas actividades ocorreu apenas em Janeiro.
(c) Esta metodologia será concluída em 2003. No âmbito deste trabalho foi editado, em 2002, um DT, da 
autoria dos colaboradores externos, intitulado Public capital, Human Capital and Economic Growth: 
Portugal 1977-2001.

A06.5 - actividade não prevista no Plano de Actividades.

Atingido plenamente
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Código: A07

Designação: Preparação do documento técnico para as Grandes Opções do Plano 2002

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP - Amaral Gomes

Coordenação: Manuela Proença; Maria Filomena Carvalho

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

A07.1

A07.2

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Alexandra Ferreira, Ana Maria Dias, Emídio Lopes, com o contributo 
dos técnicos dos sectores; Estela Domingos, Maria Filomena 
Carvalho, Maria João Sequeira, Manuela Proença

100

100
AF, AMD, EL

AG; ED; MFC; MJS; MP
Elaboração de documento técnico sobre a evolução
recente da situação económica em Portugal e
perspectivas para 2003

Preparação de cenários macroeconómicos 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A08

Designação: Acompanhamento da Situação Económica e Social

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação:  Arménia Claro; Jorge Catarino; Manuela Proença; Mª. Filomena Carvalho; 
Mavilde Modesto

Responsável pela Execução: Ana Leitão; Estela Domingos;  Graça P.Silva; Helena Gonçalves
Maria João Sequeira; Rui Fernandes, Susana Escária 

Cod ACÇÕES Exec.

A08.1 100

100

100

A08.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

APM; MFC; MM
HG

GPS
MJS
MFC

MFC, RF

ED

- Balança de Pagamentos
- Mercado de trabalho
- Inflação

ED, HG, MJS, SE
Acompanhamento das reformas dos mercados de bens,
serviços, capitais e de trabalho 

Acompanhamento, análise e previsão da evolução:

- Procura interna
- Comércio Externo

- Rendimento Nacional, Rendimento Disponível dos
Particulares e Taxa de Poupança
- Consolidação orçamental
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A09

Designação: Desenvolvimento e gestão de indicadores de acompanhamento da situação
conjuntural

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Carlos Garrido

Responsável pela Execução: Carlos Garrido, Sofia Machado

Cod ACÇÕES Exec.

A09.1 100

A09.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

CG

CG, SMGestão do conjunto de indicadores do Índice de Difusão

Indicador sintético do estado da economia:
- Previsões periódicas
- Re-estimação do indicador sintético
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Presença e participação (CG, SM) no debate àcerca do "Indicador Avançado da Actividade Económica Portuguesa", 
promovido pela Direcção-Geral de Estudos e Previsão, em 19 de Fevereiro de 2002.

Atingido plenamente
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Código: A10

Designação: Gestão da informação socioeconómica

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Jorge Catarino

Responsável Execução: Castro Vasco, Fátima Catarino, Estela Domingos, Fernando Henriques, Lúcia Coito
Sofia Machado; Artur Sepúlveda;Emídio Lopes,Graça Silva,Helena Gonçalves,
Madalena Sampayo, Mª.Filomena Carvalho, Mª. João Sequeira,  Rui Fernandes,
Susana Escária

Cod ACÇÕES Exec.

A10.1 100

A10.2 75

A10.3 100

A10.4 100

Grau  de  Execução  (%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

JC, ED, SM e FC
SM, FC, FH e LC

· Criação de séries
· Actualização de séries

JC, CV, SM e FC· Análise prévia da forma como a informação estatística
é disponibilizada actualmente e desenvolvimento de
procedimentos automáticos para actualização das
Bases de Dados

ED, SM, GPS, AS, MS, 
HG, SE, FPC, RF, MJS, e 

EL

Apoio na organização da informação estatística
necessária à implementação das actividades e
projectos a desenvolver na DSMP

Gestão das Bases de Dados (BD)
Gestão da Base de Dados CRONOL
Gestão da Base de Dados CRONOL2001

CV

Análise crítica das séries actualmente existentes e
respectivos atributos, tendo em vista o refrescamento
das Bases de Dados

Participação na accção de formação em "Oracle
Discoverer", software de interface com a base de dados
CRONOL2001

todos os técnicos da 
DSMP
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 95 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A10.1 e A10.2 - A entrada em produção da nova base de dados CRONOL 2001, muito em particular a 
alimentação directa das publicações Informação Económica e Portugal em Números, originou a necessidade 
de criação de um número muito elevado de séries estatísticas, que se estima em cerca de 3000 novas 
séries. 

Em 2002, os recursos afectos à Divisão de Informação Económica reduziram-se em 13% (por motivo de 
aposentação).  

Necessidade de proceder a algumas afinações operacionais da nova base de dados, facto que motivou 
alguns estrangulamentos na forma, ritmo e calendarização da criação e carregamento das séries. 
Adicionalmente, o facto de o INE ter procedido à alteração do ano base de muitos instrumentos estatísticos 
(nova base 2000=100 a partir de Setembro) tornou necessária a abertura de muitas séries estatísticas.

A10.4 - Actividade não prevista no Plano de Actividades.

Atingido plenamente
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Código: A11

Designação: Edição do Boletim Trimestral "Informação Económica"

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP (Amaral Gomes)

Coordenação: Jorge Catarino, Manuela Proença, Maria Filomena Carvalho

Responsável pela Execução: Castro Vasco,Estela Domingos,Fátima Catarino,Sofia Machado; 
Ana Leitão,Artur Sepúlveda,Emídio Lopes,Graça Silva,Helena Gonçalves,
Mª.João Sequeira,Mavilde Modesto,Rui Fernandes,Susana Escária

Cod ACÇÕES Exec.

A11.1

A11.2

A11.3

A11.4

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  (%)

100

100

100

100

100

FC

ED, SM, GPS, AS, MS, 
HG, SE, RF, MJS, MM, 

ALe EL

JC; MFC

Elaboração do texto de análise de conjuntura (incluíndo
a relação da legislação  relevante)

Reavaliação dos indicadores a incluir na publicação e
seleccção de gráficos:

· Realização de inquérito e análise dos resultados

· Implementação das alterações à efectuar à publicação

Coordenação do processo de alimentação

Coordenação global da publicação

MP, JC e CV

FC
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Reformulação geral da estrutura da publicação (incluindo a estrutura dos quadros e gráficos), tendo em conta, 
designadamente, os resultados do inquérito efectuado para tal efeito. Esta reformulação implicou a validação 
da respectiva programação informática.
A reprogramação informática da publicação tendo em vista a alimentação directa através da nova base de 
dados CRONOL 2001 originou a necessidade de identificação e  criação de novas séries, bem como o 
respectivo carregamento. 

A adopção de uma nova base (2000=100) em vários instrumentos estatísticos do INE obrigou a substituir 
muitas séries, e em alguns casos, levou mesmo a alterar a estrutura de um número significativo de quadros e 
gráficos.

Atingido plenamente
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Código: A12

Designação: Edição da brochura "Portugal em Números"

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: NIC

Coordenação: Jorge Catarino

Responsável pela Execução: Sofia Machado, Fátima Catarino e técnicos dos sectores

Cod ACÇÕES Exec.

A12.1 100

A12.2 100

A12.3 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Técnicos dos sectores

ED, SM e FC

Introdução das adaptações consideradas convenientes

ED, SM e FC
Elaboração da brochura “Portugal em Números 2001”

Elaboração da brochura “Portugal em Números 2000”
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 95 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Tendo em vista a futura alimentação automática desta brochura através da base de dados CRONOL 2001, 
foi efectuado um levantamento exaustivo de todas as séries que integram a publicação e procedeu-se à 
criação e carregamento de novas séries nos casos em que as mesmas ainda não existiam.

Procedeu-se à elaboração de um volume duplo desta brochura abrangendo os anos de 2000 e 2001.
A publicação foi concluída em Fevereiro de 2003.

Atingido plenamente
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Código: A13

Designação: Participação em Grupos de Trabalho

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença

Responsável Execução: Ana Maria Dias; Arménia Claro; Filomena Carvalho; Madalena Sampayo;
Manuela Proença; M João Sequeira; Mavilde Modesto; Natalino Martins

Cod ACÇÕES Exec.

A13.1

A13.2

A13.3

A13.4

A13.5

A13.6

A13.7

A13.8

A13.9

A13.10

A13.11 100

Grupo de Trabalho para Acompanhamento dos resultados 
do Inquérito ao Emprego (Conselho Superior de 
Estatística) - 3  reuniões (de 4)

 AMD 75

100
Grupo de Trabalho sobre Estatísticas da Demografia 
(Conselho Superior de Estatística) - 9 reuniões MFC; MJS

100

100

70

91

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grupo de Trabalho sobre Contas Nacionais e Regionais 
(Conselho Superior de Estatística) - 1 reunião NM

Grau  de  Execução  
(%)

80

-

MS;MFC; MJS

AC; AMD; MM; MFC 

MJS

Comissão de Acompanhamento dos PO Regionais
 - 7 reuniões (de 10)

MFC; MJSGrupo de Trabalho do Salário Mínimo - 4  reuniões

 MM

Grupo de Trabalho sobre Estatísticas das Relações
Económicas com o Exterior (Conselho Superior de
Estatística) - 7 reuniões

Grupos de Trabalho Temáticos do QCA III: Ambiente;
Sociedade da Informação; Igualdade de Oportunidades;
Recursos Humanos.
- 4 reuniões (de 5)

Comissão Nacional da Família - 1 reunião

AC

Comissão de Indices e Fórmulas de Empreitadas
(CIFE) - 2 reuniões (de 5) (a)

Observatório da Construção - 10 reuniões (de 11)

Grupo de Trabalho para Análise do “Ramo da
Construção no Sistema de Contas Nacionais”
(Conselho Superior de Estatística) (b)

 MM

MM

MJS
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 89 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

(b) - O Grupo de Trabalho para Análise do "Ramo da Construção no Sistema de Contas Nacionais" (CSE) não reuniu 
em 2002.

(a) Em duas das restantes reuniões participou Manuela Proença (ver ficha A02 - Direcção)

A13.10 - Actividade não prevista no Plano de Actividades.
A13.11 - Actividade não prevista no Plano de Actividades.

Atingido plenamente



 
 
 

 

 

 
 

103 

Código: A14

Designação: Participação em reuniões internacionais

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença

Responsável pela Execução: Arménia Claro;  Emídio Lopes; Estela Domingos; Maria Filomena ;
Carvalho; Jorge Catarino; Susana Escária

Cod ACÇÕES Exec.

A14.1

A14.2

A14.3

A14.4

A14.5

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

100

50

SE

MFC

EL; ED

Grupo de Trabalho sobre o Emprego (OCDE) - 1
reunião

JC; MFC

Grupo de Trabalho dos Exames às Políticas Estruturais
do Comité de Política Económica da UE - 1 reunião

GT nº.1 do Comité de Política Economica (OCDE) - 1
reunião

Curto Prazo (OCDE) - 2 reuniões

AC

Curto Prazo (CE) - 2 reuniões
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 88 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A14.1 Não foi possível compatibilizar a participação na reunião de Outono do GT nº.1 com o 
desenvolvimento de outras actividades em curso. 

Atingido plenamente
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Código: A15

Designação: Acções desenvolvidas não contempladas no programa de actividades:
resposta a solicitações externas; júris de concursos.

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP (no Parecer sobre cenário da Universidade de Atenas)

Coordenação: Subdirectora-Geral (Manuela Proença)

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec.

100

100

100

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

100

AMD; MP
- Apreciação crítica do cenário de longo-prazo para
Portugal elaborado pela Universidade de Atenas
(NTUA) (resposta a solicitação da Direcção-Geral de
Energia)

AMD; NM; CE (MSA)
- Comentários ao trabalho de A. Marvão Pereira e J.
Andraz, Public Investment in Transportation
Infrastructures and the Economic Performance in
Portugal (resposta a solicitação do SEO)

MS

- Resposta ao questionário (indicadores
macroeconómicos) dos Planos de Defesa NATO

Resposta a solicitações externas:

JC e ED

- Validação e actualização de indicadores para o World
Competitiveness Yearbook (WCY) (solicitação externa)

AC; ED; MS

- Fornecimento de informação ao exterior (indicadores
económicos diversos) - 139 pedidos

SM

- Resposta ao Inquérito ao Potencial Científico e
Tecnológico Nacional - 2001

AC; CG; JC
Participação em júris de concursos:

- Técnico Superior Principal
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

As actividades não previstas que se enquadram no conjunto de actividades inicialmente sistematizadas nas fichas do 
Plano de Actividades, foram identificadas nas respectivas fichas.

Atingido plenamente
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Código: P01

Designação: Portugal no Espaço Europeu

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes: DSP

Coordenação: Félix Ribeiro; Manuela Proença

Responsável pela Execução: Arménia Claro ; Ana Leitão;  Carlos Nunes (DSP); Mavilde 
Modesto;  Susana Escária

Objectivos: 

Início:   /02/ 02 Conclusão:   / 12 /02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1 70

100

70

P01.2 -

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

O enfoque deste relatório é o processo de internacionalização da economia portuguesa nas suas
diversas vertentes. Em 2002, o Relatório será centrado no balanço do processo de internacionalização
seguido pela economia Portuguesa na última década, no que se refere aos fluxos de investimento
estrangeiro: caracterização do IDE em Portugal e do IDE português no exterior, equacionando riscos
externos e internos

AC; SE

CN

MM; APM

· Empresas dos sectores infra-estruturais (a)

Caracterização do processo de internacionalização da
economia portuguesa:

· Investimento no exterior

Investimento em Portugal

Edição de Relatório
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 80 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

O atraso no desenvolvimento deste projecto decorre do prolongamento da fase de recolha e tratamento 
dos dados de base, que se revelou de maior morosidade  do que o inicialmente previsto. As lacunas de 
informação existentes nas principais bases de dados consultadas obrigaram também à pesquisa e 
utilização de fontes alternativas. 
Dificuldade de durante os 2º e 3º trimestres compatibilizar a execução deste projecto com o 
desenvolvimento de outras actividades.

O Relatório não integrará um capítulo específico sobre as empresas dos sectores infra-estruturais, 
prevendo-se a edição de um documento de trabalho autónomo.
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Código: P02

Designação: Caracterização do Investimento Empresarial nos Sectores Produtores de Bens  
Transaccionáveis

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença

Responsável pela Execução: Ana Leitão;  Mavilde Modesto

Objectivos: 

Início:   / 02 /02  Conclusão:   / 09 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P02.1 5

P02.2 5

P02.3 -

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Proceder a uma caracterização do investimento realizado nos últimos anos nos sectores
produtores de bens transaccionáveis, pretendendo-se avaliar das oportunidades e riscos que
se colocam em termos da competitividade da economia portuguesa

MM

Concepção do projecto

MM

Identificação, recolha e análise da informação

Edição de D.T.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 5 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Não foi possível avançar no desenvolvimento deste projecto pelo facto de ter sido dada prioridade à 
concretização de P01.
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Código: P03

Designação: A situação patrimonial das famílias e a reforma dos Sistemas Públicos Protecção Social

Serviço Responsável: DSMP

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Manuela Proença

Responsável pela Execução: Estela Domingos

Objectivos: 

Início:   / 05 / 02  Conclusão:   / 11 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P03.1

P03.2

P03.3

P03.4

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

20

20

Pretende-se caracterizar a actual situação patrimonial das famílias, bem como perspectivá-la,
tendo em vista identificar fragilidades num quadro de reforma dos Sistemas Públicos de
Protecção Social, designadamente, do sistema de pensões e de saúde.

Concepção e estruturação do projecto

Recolha de informação

Análise da informação 

Edição de Relatório
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 10 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

FICHA DE PROJECTO

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atendendo às prioridades definidas, a técnica responsável pela execução deste projecto teve um  
envolvimento, muito superior ao esperado, nos trabalhos de gestão da nova base de dados CRONOL 2001 
e de reestruturação das publicações Informação Económica e Portugal em Números, o que tornou inviável 
o seu desenvolvimento.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DO INVESTIMENTO 

DO SECTOR PÚBLICO ADMINISTRATIVO
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Direcção de Serviços do Investimento do Sector Público Administrativo 

A actividade da Direcção de Serviços em 2002 caracterizou-se pelo cumprimento da generalidade 
das tarefas programadas no plano de actividades. 

Não obstante, em alguns casos pontuais, as actividades sofreram um deslize temporal maior do 
que o desejável. Esta situação é decorrente do facto de grande parte da actividade da Direcção de 
Serviços depender de disponibilização de informação externa, o que frequentemente ocorre para 
além dos prazos definidos dificultando, como tal, o desenvolvimento da actividade. 

Há, por outro lado, a considerar que a dimensão da Direcção de Serviços não permitiu colmatar 
desvios de calendário os quais originaram uma excessiva sobreposição de tarefas tendo sempre 
como prioritária a gestão corrente do PIDDAC a qual absorve uma parte significativa do tempo. 
Deste modo, foram particularmente atingidos os projectos planeados. 

Finalmente salienta-se que, na génese do trabalho materializado, quer nos documentos de gestão 
corrente, quer em publicações produzidas, estiveram subjacentes processos de reflexão e 
investigação desenvolvidos mas não susceptíveis de quantificação. 

Das actividades realizadas, destacam-se as seguintes: 

! PIDDAC 2003 - Cap.º 50º; 

! PIDDAC 2003 - Mapa XV; 

! PIDDAC 2003 – Regionalização; 

! PIDDAC 2001- Relatório de execução. 

Para além destas actividades, a Direcção de Serviços desenvolveu ainda os seguintes projectos: 

! Análise da Lei do Enquadramento do OE e sua incidência na elaboração e gestão do 
PIDDAC; 

! Desenvolvimento de um sistema de gestão de processos para a DSISPA; 

! Análise sistematizada aos outputs do SIPIDDAC. 

Adicionalmente às tarefas incluídas no Plano de Actividades, a Direcção de Serviços realizou 
também um conjunto de actividades nomeadamente a elaboração de trabalhos diversos para 
preparação de resposta a solicitações da tutela, as quais ocorreram ao longo de todo o ano e que 
não estavam inicialmente programadas. 
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Código: A01

Designação: Elaboração do PIDDAC 2003

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em 
matéria de PIDDAC

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Graça Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves
Licínia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, Mª João Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simões, Manuela Ferreira

Apoio Informático: Susana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1 100

A01.2 DSISPA 100

A01.3       100

A01.4 100

A01.5 100

A01.6 100

A01.7 100

A01.8 100

A01.9 100

A01.10 100

A01.11 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Adaptação dos instrumentos de notação

Definição de orientações para elaboração de “cenários”
a nível global e por ministérios

Definição de critérios e regras para a elaboração do
PIDDAC 2003 (Cap.º 50 do OE, Mapa XI e
regionalização). 

Inclusão no PIDDAC 2003 das alterações aprovadas no
âmbito da discussão do OE na Assembleia da
República

Organização e expedição de orientações e instrumentos
de programação

Elaboração de “cenários” para o PIDDAC 2003

Contacto com as diversas entidades proponentes
solicitando propostas de investimento segundo as
orientações e regras superiormente definidas

Recolha, análise e tratamento da informação 

Comunicação dos “plafonds”, redefinição do programa
de investimentos

Elaboração de contributos para as GOP 2003
(documentos internos)

Elaboração da Proposta de Cap.º 50 do OE e do Mapa
XI a apresentar à Assembleia da República
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Regionalização do PIDDAC 2003

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI, NIC e entidades dos diversos ministérios interlocutoras
em matéria de PIDDAC

Coordenação: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execução: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves
Licínia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, Mª João Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simões, Manuela Ferreira

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1 100

A02.2 DSISPA 100

A02.3 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Regionalização das propostas de alteração ao PIDDAC
2003 aprovadas no âmbito da discussão do OE na
Assembleia da República

Elaboração da “Regionalização” do PIDDAC 2003, de
acordo com as diferentes ópticas: administrativa, NUTS,
área de influência.

Respostas às solicitações de entidades privadas ou
públicas, sobre informações relativas a áreas
geográficas delimitadas.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Elaboração do PIDDAC 2003 do Ministério do Planeamento    a)

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e as diversas entidades do MP

Coordenação: Teresa Campos

Execução: Licínia Lopes, Isabel Silva, Manuela Ferreira

Apoio Informático: Suzana Silva 

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

A03.2

A03.3

A03.4

A03.5

A03.6

A03.7

A03.8

A03.9

A03.10

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Definição de critérios e regras para a elaboração do
PIDDAC 2003

Elaboração de "cenários"do Ministério

Comunicação dos "plafonds", redefinição do programa
de investimentos e adaptação dos instrumentos de
programação das diferentes entidades do MP

Definição de orientações para elaboração de "cenários"
de investimento aplicados ao ministério 

Contacto com as diversas entidades executoras
solicitando propostas de investimento segundo as
orientações e regras superiormente definidas

Organização e expedição dos instrumentos de
programação para as entidades executoras

Elaboração de um documento de síntese sobre o
PIDDAC 2003 do MP

Elaboração da proposta de Cap. 50 do OE e do Mapa
XI do ministério, a apresentar à AR

Elaboração da “Regionalização” do PIDDAC 2003 do
MP por concelhos, distritos, NUTS e Áreas de
influênciaa

Inclusão no PIDDAC 2003 das alterações que
eventualmente venham a ser aprovadas no âmbito da
discussão do OE na Assembleia da República e

f t MP
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

  
a)  Com a extinção do MP decorrente da estrutura orgânica do XV Governo esta tarefa ficou anulada

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Gestão do PIDDAC 2002

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: Entidades dos diversos ministérios interlocutoras em
matéria de PIDDAC

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves
Licínia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, Mª João Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simões, Manuela Ferreira

Apoio Informático: Susana Silva, Elsa Taborda

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1 100

A04.2 100

A04.3 100

A04.4 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Elaboração da proposta do "despacho de gestão" do
PIDDAC - orientações e regras de gestão

Pareceres sobre alterações ao Cap.º 50 do OE e ao
Mapa XI

Análise dos elementos de caracterização dos
programas e projectos inscritos em PIDDAC 2002;
proposta de "visto" de autorização de despesas

Organização e expedição dos códigos de programas e
projectos e do “despacho de gestão”
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente



 
 
 

 

 

 
 

125 

Código: A05

Designação: Gestão e acompanhamento do PIDACC 2002 do Ministério do Planeamento

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: Diversas entidades do MP

Coordenação: Teresa Campos

Execução: Teresa Campos, Manuela Ferreira, Isabel Silva

Apoio Informático: Suzana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

A05.2

A05.3

A05.4

A05.5

A05.6

A05.7

A05.8

A05.9

A05.10

100

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

b)

b)

a)

b)

b)

b)

Carregamento dos dados referentes à classificação
orgânica dos programas

Propostas casuísticas de "visto de autorização de
despesas"

Comunicação à 14ª Delegação da DGO de todas as
alterações ao Cap. 50º do OE e ao Mapa XI dos
programas das diversas entidades do MP

Análise dos elementos de caracterização dos
programas e projectos inscritos em PIDDAC; proposta
de "visto" de autorização de despesas

Organização e expedição do "despacho de gestão", dos
códigos de programas e projectos, da classificação
orgânica e dos dígitos de controle

Pareceres técnicos sobre alterações ao Cap.º 50 do OE
e ao Mapa XI

Comunicação às diversas entidades do MP do
despacho do MF sobre as alterações ao Cap.º 50 do
OE

Actualização periódica da informação relativa à
execução dos programas das diversas entidades do MP

Pontos de situação sobre a execução do Capº 50 do OE
das diversas entidades do MP1

Elaboração de um documento síntese sobre o PIDDAC
inicial de 2002 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

a) Não se revelou necessário

b) Com a extinção do MP decorrente da estrutura orgânica do XV Governo esta tarefa ficou anulada

Atingido plenamente
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Código: A06

Designação: Acompanhamento da Execução Financeira do Cap.º 50 do OE do PIDDAC 2002

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e DGO

Coordenação: Teresa Campos

Execução: Arminda Mira, Suzana Silva

Apoio Informático: Suzana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1

A06.2

A06.3

100

92

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Grau  de  Execução  
(%)

Elaboração de quadros síntese mensais sobre a
execução financeira do Cap.º 50 do OE por ministérios
e fontes de financiamento

Recolha, tratamento e sistematização da informação
sobre o Cap.º 50 do OE viabilizada pela ligação ao
Instituto de Informática do MF

Pontos de situação semanais sobre a execução do
Cap.º 50 do OE



 
 
 

 

 

 
 

128 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 97 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Faltam os dados relativos ao final do ano dado que, decorrente da alteração da estrutura do sistema de  
informação do Instituto de Informática há necessidade de actualizar a aplicação do DPP de modo a  
permitir o acesso e tratamento da mesma. Acresce que ainda não estarão apurados, na própria DGO, os 
dados finais de execução.

Atingido plenamente
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Código: A07

Designação: Relatório de Execução do PIDDAC 2001

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e entidades dos diversos ministérios interlocutoras em
matéria de PIDDAC

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Graça Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ilda Pereira, Ascensão Gonçalves
Licínia Lopes, Carlos Mota, Pedro Nobre, Henriques da Silva, Mª João Martins
Arminda Mira, Isabel C. Silva, Paula Santos, Alberto Simões, Manuela Ferreira

Apoio Informático: Susana Silva 

Cod ACÇÕES Exec.

A07.1 100

A07.2 100

A07.3 100

A07.4 100

A07.5 90

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Acompanhamento / esclarecimentos das principais
entidades envolvidas

Elaboração do relatório final incluindo a compilação dos
respectivos anexos

Preparação e envio de ofício-circular

Sistematização e análise da informação por ministério e
sector

Elaboração dos contributos nas ópticas sectorial e
institucional tendo como referência as GOP 2001 e a
gestão do PIDDAC em 2001
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 98 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A compilação final do relatório não ficou concluída em 2002.

Atingido plenamente
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Código: A08

Designação: Fornecimento de Dados de Execução Financeira Anual do PIDDAC ao INE

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves, Ana Teresa Ferreira

Execução: Ana Teresa Ferreira

Apoio Informático: Susana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A08.1 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Recolha, tratamento e comunicação da informação
relativa ao sector das pescas
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A09

Designação: Participação em Grupos Temáticos e Reuniões das Unidades de Gestão dos programas 
do QCA III

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos, Ascensão Gonçalves, Pedro Nobre

Cod ACÇÕES Exec.

A09.1

100

A09.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

  - Saúde
  - Ambiente
  - Transportes
  - Recursos Humanos

Participação em reuniões no âmbito do QCA III 

Grupos de Trabalho Temáticos:

Unidades de Gestão
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A10

Designação: Relatório de Execução do PIDDAC do Ministério do Planeamento - 2000/ 01

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI e diversas entidades do MP

Coordenação: Teresa Campos

Execução: Licínia Lopes e Manuela Ferreira

Apoio Informático: Suzana Silva

Cod ACÇÕES Exec.

A10.1 100

A10.2 100

A10.3 100

A10.4

A10.5

A10.6

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

90

90

90

Reuniões / esclarecimentos com as entidades

Análise qualitativa tendo como referência as GOP 2001
e os dados de gestão do PIDDAC

Elaboração do Relatório final

Recolha, de informação – preparação e emissão do
ofício-circular e anexos

Recolha, análise e tratamento da informação por
entidade, sector e área de intervenção

Sistematização e tratamento  da informação
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 95 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A licença de parto da técnica que elabora o relatório introduziu atrasos na realização do mesmo, dado  que 
também foi necessário assegurar outras tarefas de natureza corrente que lhe estavam afectas. Acresce 
que, que por questões de saúde, se registaram outras ausências na Divisão.

Atingido plenamente
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Código: A11

Designação: Apoio administrativo e secretariado

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NA, secretariado da DG

Coordenação: Fernando Alves, Ana Ferreira

Execução: Conceição Gonçalves, Preciosa Malta e Elsa Taborda

Cod ACÇÕES Exec.

A11.1 100

A11.2 100

A11.3 100

A11.4 100

A11.5 100

A11.6 100

A11.7 100

A11.8 100

100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Arquivo geral da DSISPA

Reprodução de documentação

Difusão de informação 

Registo de entrada/ circulação de documentos na
DSISPA

Elaboração de ofícios /faxes para expedição

Distribuição de expediente

Requisição de material

Secretariado
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A12

Designação: Bases de dados do PIDDAC 

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Graça Matos

Execução: Graça Matos, Carlos Mota, Maria João Martins 

Cod ACÇÕES Exec.

A12.1 0

A12.2 0

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Sistematização e tratamento informático da informação

Análise da informação 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Esta actividade não foi executada, porque a sua coordenadora, Dra. Graça Matos, foi nomeada adjunta do 
Sr. Secretário de Estado do Orçamento

Atingido plenamente
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Código: A13

Designação: Adicionalidade dos Fundos Estruturais do QCA II – Elaboração do relatório de verificação
“ex-post” do cumprimento do princípio da adicionalidade (continuação)

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: Entidades no âmbito da Administração Central, Local e Regional

Coordenação: Graça Matos

Execução: Graça Matos, Carlos Mota, Maria João Martins

Cod ACÇÕES Exec.

A13.1 100

A13.2 100

A13.3 100

A13.4 100

A13.5 100

A13.6 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Recolha e análise de informação 

Tratamento da informação tendo em vista apurar as
despesas elegíveis co-financiadas e não co-financiadas
realizadas no âmbito do SPA e no âmbito das empresas
incluídas no exercício da adicionalidade

Análise dos resultados obtidos

Análise das Contas do SPA na base SEC 95 tendo em
vista actualizar os cenários de enquadramento para os
exercícios anuais da adicionalidade

Elaboração dos quadros financeiros solicitados pela
Comissão

Elaboração do relatório a enviar à Comissão
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A14

Designação: Adicionalidade dos Fundos Estruturais do QCA III – Avaliação Intercalar – Actualização da base 
de referência 1994-1999  

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: Entidades no âmbito da Administração Central, Local e Regional

Coordenação: Graça Matos

Responsável pela Execução: Graça Matos, Carlos Mota, Maria João Martins 

Cod ACÇÕES Exec.

A14.1 100

A14.2 100

A14.3 100

A14.4 100

A14.5 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Análise da informação a incluir

Tratamento informático da informação

Elaboração de quadro financeiro a disponibilizar à
Comissão 

Estudo e elaboração do suporte informático  

Análise dos resultados obtidos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: P01

Designação: 

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI, GPPAA, DGPA E IGFSE

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Graça Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos

Objectivos: 

Início: /01/02 Conclusão: /12/02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1 0

P01.2 0

P01.3 0

P01.4 0

P01.5 0

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Articulação dos sistemas de informação do QCA III, do PIDDAC e da Adicionalidade na 
parte respeitante ao FC, FEOGA, FSE E IFOP (continuação)

Dispor da informação necessária para a elaboração dos relatórios da adicionalidade do QCA
III a disponibilizar aos serviços da Comissão, e da relativa à contrapartida interna dos
projectos co-financiados inscritos em PIDDAC quer em termos de despesa realizada quer em
termos de necessidades de financiamento.

Disponibilização de ficheiro por parte da DGDR,
GPPAA, DGPA e IGFSE com a informação financeira
constante no sistema de informação do QCA III relativa
aos projectos e sub-projectos co-financiados no âmbito
do PIDDAC

Disponibilização por parte do DPP, de ficheiro do 
PIDDAC relativo a projectos e sub-projectos co-
financiados

Disponibilização de outputs por parte da DGDR,
GPPAA, DGPA e IGFSE com a informação financeira
constante no sistema de informação do QCA II,
necessária à adicionalidade

Análise e tratamento da informação

Elaboração do output final
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Este projecto não se realizou, porque a sua coordenadora, Dra. Graça Matos, foi nomeada adjunta do Sr. 
Secretário de Estado do Orçamento
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Código: P02

Designação: Análise da Lei de Enquadramento do OE e legislação complementar e sua incidência 
na elaboração e gestão do PIDDAC

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Fernando Alves

Execução: Graça Matos, Ana Teresa Ferreira, Teresa Campos

Objectivos: 

Início: /01/02 Conclusão: /12/02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P02.1 100

P02.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Aplicação da legislação complementar relativa à nova Lei do Enquadramento do OE

Análise do impacto da legislação complementar sobre a
elaboração/gestão do PIDDAC

Acompanhamento e eventual participação na 
elaboração da legislação complementar referente à 
nova Lei do Enquadramento do OE
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P03

Designação: Desenvolvimento do sistema de gestão de processos na DSISPA

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Fernando Alves, Ana Ferreira

Execução: Ana Ferreira, Henriques da Silva

Objectivos: 

Início: / 01 / 02 Conclusão: / 12 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P03.1 100

P03.2 100

P03.3 100

P03.4 100

P03.5 100

P03.6 100

P03.7 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Dotar a direcção de serviços de um sistema de gestão de processos que permita acompanhar
cada processo até à sua conclusão. Por outro lado este projecto deverá constituir um auxiliar
indispensável para a elaboração de relatórios trimestrais de actividades correntes do serviço.
como ilustrar a actividade da DS no que se reporta ao expediente  global.

Reuniões com o NI

Definição de outputs - 2ª fase

Definição da estrutura genérica do sistema

Elaboração da tabela de código de operação específica
da DSISPA; adaptação da tabela de situação do
documento à especificidade do sistema de gestão

Definição de outputs - 1ª Fase

Testes preliminares

Formação/sensibilização dos utilizadores



 
 
 

 

 

 
 

150 

 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P04

Designação: Análise sistematizada do SIPIDDAC

Serviço Responsável: DSISPA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Fernando Alves, Ana Ferreira

Execução: Alberto Simões, Ascensão Gonçalves, Henriques Silva, Pedro Nobre

Objectivos: 

Início: / 01 / 02 Conclusão: / 12 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P04.1 100

P04.2 100

P04.3 100

P04.4 100

P04.5 100

P04.6 40

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Proceder a uma revisão sistematizada dos outputs dos vários módulos do SIPIDDAC, através
de uma análise crítica à sua qualidade e actualidade. Produção de uma publicação de suporte
à utilização do sistema, onde se encontrem inventariados todos os outputs revistos e
actualizados, complementada com diagramas de sequência de operação para os obter.

Identificação da localização de cada output no diagrama
de sequência do módulo respectivo.

Recolha sistematizada dos outputs  dos vários módulos 
do SIPIDDAC

Análise dos apuramentos e da coerência com o
caminho para os obter 

Reformulação de outputs/menus contemplando as
alterações preconizadas

Sistematização da informação em diferentes ópticas

Elaboração de um documento contendo as propostas
de alteração/actualização sugeridas.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 90 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Em virtude da indefinição decorrente da publicação da nova Lei do Enquadramento Orçamental, a 
apresentação de um documento único relativo aos 3 módulos, foi substituída pela apresentação faseada 
dos mesmos. Deste modo, foi concluída a análise referente ao 1º módulo - PIDDAC INICIAL.
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Núcleo de Informação e Comunicação 
 
 

No âmbito da actividade desenvolvida pelo Núcleo de Informação e Comunicação (NIC) em 2002, 

destacam-se alguns aspectos que se considera terem sido mais relevantes: 

! No contexto da “Avaliação externa de Web Sites dos organismos da Administração Directa 

e Indirecta do Estado” a empresa Accenture avaliou o site do DPP, que obteve das 

melhores pontuações do Ministério do Planeamento: 

Conteúdos   – Bom 

Actualização de Conteúdos – Regular 

Acessibilidade   – Excelente 

Navegabilidade  – Excelente 

! Para além das actualizações periódicas ao nível do seu conteúdo, o site do DPP na Internet 

foi objecto de melhoramentos sistemáticos, sendo de referir o acesso à informação da área 

da Prospectiva e o aumento do número de documentos em texto integral;  

! Foi divulgada a primeira Newsletter por correio electrónico, a qual tem por objectivo alertar 

para os artigos da publicação “Informação Internacional”; 

! Na área das edições foram introduzidas melhorias na apresentação dos documentos, 

recorrendo-se designadamente à utilização da cor, tornando o seu conteúdo de mais fácil 

leitura e mais completa percepção; 

! Com vista a uma redução significativa de encargos financeiros e nos termos das 

recomendações e métodos que caracterizam da Sociedade da Informação diminuíram-se as 

tiragens em papel, optando-se pela divulgação via Internet e CD-Rom; 

Os resultados destas medidas, que foram considerados positivos pelos utilizadores externos, 

conforme se infere pela correspondência recebida nos diversos suportes, foram o fruto do 

profissionalismo e dedicação da equipa do NIC. 
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Código: A01

Designação: Biblioteca Especializada

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Isabel Castelo-Branco

Responsável pela Execução:  Ana Marques, Teresa Reis, Rosa Saldanha, Prazeres Nobre

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1 100

A01.2 100

A01.3 100

A01.4 100

A01.5 100

A01.6 100

A01.7 100

A01.8 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Rosa Saldanha

Rosa Saldanha
 Teresa Reis

Ana Marques

Registo de periódicos

Rosa Saldanha
Teresa Reis 

Prazeres Nobre

Atendimento aos utilizadores

Rosa Saldanha
 Teresa Reis

 Prazeres Nobre 

Obtenção de documentos de outras bibliotecas

Conservação e arrumação de documentos

Gestão dos empréstimos em SIRTEX

Rosa Saldanha
Teresa Reis

Fornecimento dos documentos

Difusão de fotocópias de documentos

Exposição semanal

Rosa Saldanha

Rosa Saldanha
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

.
OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A biblioteca do DPP, especializada no domínio económico-social dispõe, em 31 de Dezembro de 2002, de 
um fundo documental de 27716 livros (dos quais entraram 471 estudos entraram neste ano), 431 títulos de 
publicações periódicas, dos quais 288 portuguesas e 158 de carácter estatistico. Em 2002 despenderam-
se € 17 172,15 em 34 assinaturas de periódicos estrangeiros, € 5886,17 em 11 titulos de de diários e 
semanários portugueses e estrangeiros e € 365,15 na aquisição de livros.
A biblioteca tem cerca de 64 leitores internos registados, embora continue a atender utilizadores externos, 
nomeadamente estudantes e economistas.
Difundiram-se 760 fotocópias de bibliografia solicitada pelos utilizadores internos.  

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Documentação e Informação

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Isabel Castelo-Branco

Responsável pela Execução: Isabel Castelo-Branco, Ana Marques, Teresa Reis, 
Maria Emília Santos, Rosa Saldanha, Prazeres Nobre

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1 100

A02.2 100

A02.3 100

A02.4 100

A02.5 100

A02.6 100

A02.7 100

A02.8 100

A02.9 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Isabel Castelo-Branco

Isabel Castelo-Branco
 Ana Marques

Teresa Reis
Isabel Castelo-Branco

Selecção/Catalogação/Indexação/Análise da bibliografia 
económica-social

Equipa técnica
Teresa Reis

 M.ª Emília Santos

Actualização e manutenção das bases de dados
BIBL/LEGE/CAPE

Isabel Castelo-Branco
Ana Marques
Teresa Reis

Difusão sistemática da informação

Aquisição da documentação

Selecção/Catalogação/Indexação/Análise da legislação 
nacional

Equipa técnica

Pesquisas de informação/Elaboração de bibliografias

Acesso a bases de dados externas (on-line e CD ROM)

Pesquisa de informação na INTERNET

Isabel Castelo-Branco
Ana Marques

 Ernestina Baptista

Equipa técnica

Gestão da versão portuguesa do Macrothesaurus da
OCDE

Isabel Castelo-Branco
 Ana Marques
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

A base de dados ECONOS, acessível a todos os funcionários pela INTRANET,  tem a seguinte dimensão:
 - 30562 referências bibliográficas
 - 2635 títulos de periódicos
 - 22622 diplomas legais
 - 7201 termos económicos.
Além da ECONOS, estão acessíveis, para além do sistema OLIS da OCDE,  bases de dados externas, nomeadamente: FACTIVA, 
CHELEM, SALES INDEX da Marktest e ECONOMIST. 

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Comunicação

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Ernestina Baptista, Ana Marques, Maria Emília Santos, 
Prazeres Nobre; Vitor Encarnação; Orlando Gomes

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1 100

A03.2 100

A03.3 100

A03.4 100

A03.5 100

A03.6 100

A03.7 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Maria José Cruz
Ernestina Baptista

Ernestina Baptista
Ana Marques

Mª Emília Santos

Maria José Cruz
Ernestina Baptista
Mª Emília San tos

Composição gráfica e edição dos documentos
(monografias e periódicos) elaborados no DPP

Prazeres NobreDistribuição por venda e oferta das publicações

Prazeres Nobre

Manutenção e actualização do programa informático de
venda de publicações

Preparação das edições e coordenação da sua
reprodução

Revista "Prospectiva e Planeamento" (vol 8-2002)

Prazeres Nobre

Actualização e manutenção dos ficheiros de distribuição

Duplicação e Encadernação Vitor Encarnação
Orlando Gomes



 
 
 

 

 

 
 

162 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

No anexo a esta ficha são listadas as publicações editadas em 2002, acompanhadas da enumeração dos 
artigos difundidos.
Note-se que no ano de 2002 foi desenvolvida uma outra filosofia de distribuição da documentação 
publicada: optou-se pela divulgação electrónica pela Internet dos documentos em full text , abandonando 
quase totalmente a venda e distribuição pelo serviço postal tradicional.  
Em 2002 a reprografia reproduziu 1 108 428 páginas, das quais 133 427 a cores, procedendo à 
encadernação de todas as publicações editadas pelo DPP.
Com o objectivo de se melhorar a apresentação gráfica das edições do DPP foi adquirido o equipamento 
Fiery para a fotocopiadora Konica 7920, tornando-a versátil (simultaneamente impressora de rede e 
fotocopiadora a cores).

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Base de Dados de Imprensa

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Maria José Cruz, Teresa Reis

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1 50

A04.2 50

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Maria José Cruz

Teresa ReisCatalogação, indexação e actualização da respectiva
base de dados

Selecção de artigos publicados na imprensa nacional
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 50 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Dado ter sido feita a assinatura do serviço internacional FACTIVA e face à fraca utilização desta base, 
verificou-se não ter utilidade a recensão de artigos que estão disponíveis na integra naquele serviço, pelo 
que se analisaram quase exclusivamente os artigos do Diário de Notícias e do Público de interesse para as 
actividades do DPP: 

Esta base de dados contém 6335 artigos. 

Atingido plenamente
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Código: A05

Designação: "Site" do DPP na INTERNET

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes: NI

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Ernestina Baptista, Ana Marques

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1 100

A05.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Ernestina Baptista
Ana Marques

Ernestina Baptista
Ana Marques

Actualização da página com a informação a
disponibilizar

Criação de ficheiros PDF
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Da actividade de 2002 evidenciamos:
   * O site foi avaliado pela Accenture obtendo 2 excelentes, um bom e um regular.
   * Foi difundida a primeira Newsletter, intitulada "Prospectiva" divulgando a um grupo de                          
potenciais interessados o conteúdo do 2º volume da Informação Internacional de 2001. 
   * Melhoramento dos conteúdos do site do DPP disponibilizando, desde 1998, texto integral na área da 
prospectiva.
    * Através do tipo de mails recebidos pode-se inferir que o site é utilizado no estrangeiro, com especial 
evidência para o Brasil e que os seus utilizadores são principalmente estudantes de mestrado e 
professores universitários.

Atingido plenamente
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Código: A06

Designação: Apoio administrativo e de Secretariado

Serviço Responsável: NIC

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Maria José de Oliveira Cruz 

Responsável pela Execução: Prazeres Nobre; Leonel Viegas

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1 100

A06.2 100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Prazeres Nobre
Leonel Viegas

Prazeres Nobre
Leonel Viegas

Implementação e manutenção da informação a incluir
no programa CORREIO

Secretariado
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NÚCLEO DE INFORMÁTICA
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Núcleo de Informática 

 

O Núcleo de Informática, em 2002, para além das actividades normais de apoio aos utilizadores, 

de manutenção do parque informático, de manutenção de aplicações e representação externa, 

esteve implicado em vários projectos, sendo de salientar:  

! O projecto referente às Séries Temporais (CRONOL 2001), que continuou a envolver um 

elevado volume de recursos humanos, tanto do Núcleo de Informática como da Divisão de 

informação Económica e prolongou-se por todo o ano, não permitindo a realização de 

outros projectos. No entanto, foram realizados todos os outputs referentes à publicação 

“Informação Económica”, já produzida directamente a partir da aplicação. A programação 

relativa à brochura “Portugal em Números”, também baseada neste sistema de informação, 

será realizada em 2003. 

! No que se refere ao Sistema de Informação para o PIDDAC (SIPIDDAC) foram realizadas 

várias adaptações/alterações à programação, que foram consideradas necessárias face às 

solicitações recebidas; por outro lado, processou-se o alargamento da utilização do 

SIPIDDAC a um conjunto de entidades fora da área de Lisboa, o qual implicou frequentes 

saídas dos técnicos para instalação da aplicação e acções de formação. 

No final do ano 2002 estavam afectos ao Núcleo de Informática 8 funcionários dos quais um com 

funções administrativas e de secretariado. Quanto aos restantes, 3 são licenciados, 2 são técnicos 

superiores de informática sem licenciatura, um é programador e uma é operadora. 

De salientar que, apesar do reduzido número de funcionários do Núcleo, o grau de execução quer 

das actividades quer dos projectos foi bastante elevado, embora alguns projectos e uma 

actividade não tenham tido o desenvolvimento desejado. 

Durante o ano, os funcionários do NI participaram em vários Cursos e Seminários, conforme se 

pode verificar no capítulo respectivo, os quais se revelaram importantes para o desenvolvimento e 

actualização dos seus conhecimentos. 
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Código: A01

Designação: Coordenação e Gestão do Sistema Informático do DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Manuel Pimentel / José Franco da Silva

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A01.1 P 100

A01.2 100

A01.3 100

A01.4 100

A01.5 100

A01.6 100

A01.7 100

A01.8 100

A01.9 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

C. Matos

M. Pimentel

F. Silva

Administração dos sistemas informáticos

M. Pimentel
F. Silva

Gestão do Sistema de Comunicações do DPP

F. Silva
 L. Nerva

A. Serrano 

Backup's do sistema informático

Coordenação dos sistemas informáticos do DPP

Administração da rede de cablagem

A. Serrano

Instalação de microcomputadores

Coordenação das reparações de microcomputado-res  
e impressoras

F. Silva

Apoio aos utilizadores M. Pimentel
F. Silva
L. Nerva
M Simão

Apoio aos utilizadores M. Pimentel
F. Silva, L. Nerva

M. Simão
R. Trindade, H Costa

Backup's do sistema informático L. Nerva

Coordenação das reparações de microcomputado-res  
e impressoras

F. Silva

F. Silva
 L. Nerva

Instalação de microcomputadores

M. Pimentel
F. Silva, 
L. Nerva
H Costa

Instalação de software
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: A02

Designação: Manutenção de Aplicações

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A02.1 P 100

A02.2 100

A02.3 100

A02.4 100

A02.5 100

A02.6 100

A02.7 100

A02.8 100

A02.9 100

A02.10 100

A02.11 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

E. Martins

E. Martins

E Martins

Manutenção da aplicação "PIDDAC Acompanhamento"

R TrindadeApoio aos utilizadores no desenvolvimento de bases de
dados geográficas e utilização do software MAPVIWER

M Pimentel

Apoio na utilização do software CIME

Manutenção da aplicação "PIDDAC INICIAL"

Manutenção da aplicação "PIDDAC EXECUÇÃO"

F Silva  
M Simão

Apoio na manutenção da aplicação "Base de Dados
Documental - SIRTEX"

Manutenção da aplicação "ARQUIVO" M Simão

Apoio aos utilizadores na utilização de softwares
produzidos no exterior

Manutenção da aplicação "Gestão de Abonos e
Descontos" - SIP

M Pimentel
F Silva

M Simão

M Simão

F Silva
M Simão

Manutenção da aplicação "Venda de Publicações"

Apoio na utilização do software de "Gestão de Stocks" 
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Código: A02 (continuação)

Designação: Manutenção de Aplicações

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A02.12 100

A02.13 100

A02.14 100

A02.15 100

A02.16 100

A02.17 100

A02.18 100

A02.19 100

A02.20 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

M Pimentel

M Pimentel 

R Trindade

Apoio na utilização da aplicação "Sistema de Informação
Contabilística" (SIC), da DGO/IIMF 

Apoio na utilização da aplicação "Sistema de Informação
de Recursos Humanos" (SRH), da DGO/IIMF 

Manutenção / actualização do Sistema de Informação
Geográfico

Apoio na utilização do novo software para "Gestão do
Relógio de Ponto" 

R Trindade
M Simão

Manutenção / actualização da INTRANET do DPP M Simão
R Trindade

Manutenção / actualização da página WEB do DPP M Simão
R Trindade

M Simão
H Costa

Manutenção da aplicação CRONOL 2001

H CostaManutenção da aplicação SAD-SIC e SAD-SRH

H CostaManutenção da aplicação OFA ( Previsão Orçamental)



 
 
 

 

 

 
 

177 

 

GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Código: A03

Designação: Formação Informática

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A03.1 P - -

A03.2 - -

A03.3 - -

A03.4 - -

M Simão
R Trindade

F Silva
R Trindade

M Simão
R Trindade

Excel Avançado

M Simão
R Trindade

L Nerva

Excel 2000

PowerPoint

Word 2000
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 0 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

 
O reduzido número de funcionários do serviço e a quantidade de projectos em que estiveram envolvidos 
provocou a não realização de qualquer acção de formação.
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Código: A04

Designação: Representação Externa

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Cod ACÇÕES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

A04.1 P 100

A04.2 100

A04.3 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

C Matos

C Matos

C Matos

Participação nas reuniões do grupo de trabalho do MP
referente às aquisições de equipamento informático -
Entidade Coordenação Sectoria

Conderência SETI - Paris

Participação nas reuniões do CITIAP como
representante do Ministério do Planeamento
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Nas reuniões referidas nos pontos 4.02 e 4.03 só houve paricipação enquanto o DPP esteve integrado no 
Ministério do Planeamento.
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Código: P01

Designação: Informatização do Sistema de Informação de Estatísticas Económicas e Sociais (SIEES)

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DSMP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Conceição Matos

Objectivos: 

Início:   /04/96 Conclusão:   / 12 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P01.1 100

P01.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Melhorar a interligação entre as diferentes aplicações existentes nesta área. Actualização  das 
aplicações existentes.

M Simão
H Costa

R Trindade
F Catarino

M Simão
H Costa

R Trindade
F Catarino

Acompanhamento dos Utilizadores

Programação da produção automática de algumas
publicações
 - Informação Económica
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Verificaram-se alguns problemas na definição dos outputs da Informação Económica e em sucessivas 
alterações dos já aprovados, por parte da DSMP, que se traduziram em atrasos em relação aos tempos 
previstos inicialmente e à necessidade de incluir na equipa de projecto mais dois técnicos do NI.

No entanto, a Informação Económica dos últimos trimestres de 2002 já foram realizadas com recurso 
exclusivo à aplicação CRONOL2001, com excepção do relatório anexo à referida aplicação.

Pediu-se à DSMP que estudasse todas as alterações pretendidas que deverão ser reflectidas na 
elaboração dos reports para a produção automática da publicação "Portugal em Números", antes do início 
da programação, para se evitar os problemas ocorridos com a IE. Deste modo, a produção automática 
desta publicação só será realizada em 2003.

 Verificaram-se alguns constrangimntos na produção automática dos gráficos das publicações devido a 
problemas na ferramenta da Oracle, Graphics Builder, para os quais não se obteve resposta por parte 
desta empresa. Só a nível internacional se encontraram utilizadores com os mesmos problemas que 
indicaram aos técnicos do DPP pistas para solução dos problemas.
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Código: P02

Designação: Sistema de Informação PIDDAC

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: DSISPA

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Ewa Martins

Objectivos: 

Início:   /01/ 02 Conclusão:   / 12 / 02  

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P02.1 100

P02.2 50

P02.3 0

P02.4 0

P02.5

P02.6

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

0

0

Acesso ao Sistema de Informação do PIDDAC através da Internet

C Matos
E Martins

C Matos
E Martins

C Matos
E Martins

Aquisição do software necessário

E Martins
H Costa

Programação dos vários módulos

Determinação do sistema a utilizar para a conversão do
acesso ao SIPIDDAC 

Reengenharia do sistema de informação

E Martins
H Costa

E Martins
H Costa

Elaboração dos manuais de utilização dos vários 
módulos

Formação dos utilizadores internos e externos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 30 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

- Problemas financeiros na aquisição do software necessário.
- Problemas na redefinição do Sistema de Informação do PIDDAC que deverão reflectir a nova lei do 
Enquadramento Orçamental ainda não aprovada.
- Problemas nos recursos humanos afectos a este projecto por terem sido retirados para o projecto P01 e 
por se terem verificado alterações que obrigaram a uma manutenção maior na actual aplicação do 
PIDDAC, nomeadamente, novos atributos e, consequentemente, novos outputs.
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Código: P03

Designação: Acesso "exterior" à informação existente/produzida pelo DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início:   /02/97 Conclusão:   / 06 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P03.1

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Continuação da criação de uma rede alargada que permita a entidades externas o acesso à
informação produzida no DPP. Para alguns interlocutores e para algumas áreas permitir a
actualização da informação existente no DPP.

M Pimentel
H Costa

       Continuação do estabelecimento das 
comunicações entre o DPP e as entidades proponentes 
de cada Ministério no âmbito do PIDDAC

        

Continuação do acesso externo, por etapas, de modo a
facilitar o controlo do esquema implementado.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Foram realizadas mais ligações ao SIPIDDAC do DPP, nomeadamente as Direcções Regionais de Saúde 
do Alentejo, Algarve, Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo e também as CCR's do Ministério do Ambiente.
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Código: P04

Designação: Situação do Parque Informático do DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início:   /01/02 Conclusão:   / 12 /02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P04.1 100

P04.2 100

P04.3 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Ponto de situação dos sistemas informáticos do DPP

F Siva

F Silva

F Silva

Análise das diferentes situações

Actualização da base de dados de equipamento e
software

Elaboração do relatório
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P05

Designação: Sistema de Informação Geográfico

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início:   /02/00 Conclusão:   / 12 / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P05.1 100

P05.2 25

P05.3 0

P05.4

P05.5

P05.6

P05.7

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

50

0

0

100

Criação de uma base de dados de dados demográfico / económica.
Indicadores de Desenvolvimento.

R Trindade
S Matias

R Trindade
S Matias

R Trindade
S Matias

Programação da aplicação 

R Trindade
S Matias

Elaboração do manual de utilização

R Trindade
S Matias

Formação e apoio aos utilizadores

Reengenharia do sistema de Informação

Criação do interface para acesso à aplicação através da
Intranet

S Matias

S Matias

Proposta dos estudos a realizar sobre a base de dados 
demográficos - indicadores

Desenvolvimento dos estudos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 40 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

 Um dos técnicos teve de ser desviado para o Projecto P01 - CRONOL2001 para que aquele projecto 
pudesse ser terminado em tempo útil.

Acções de formação de longa duração por parte de 1 dos técnicos.
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Código: P06

Designação: Arquivo de Correspondência

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução:  

Objectivos: 

Início:     /01/02 Conclusão:     / 02/02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P06.1 100

P06.2 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Extensão da aplicação para permitir a gestão de processos.
A aplicação também deverá incluir o arquivo de documentos electrónicos

M Simão

M Simão

Inclusão do tratamento do arquivo de documentos
electrónicos

Extensão da aplicação à gestão de processos
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P07

Designação: Reprogramação de aplicações em Visual Basic

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: 

Objectivos: 

Início:   /05/02 Conclusão:   / 12 /02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P07.1 50

P07.2 0

P10.3 0

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Estudo sobre a utilização da linguagem de programação Visual Basic

M Simão

M Simão

M Simão

Comparação dos duas linguagens de programação
(FileMaker e Visual Basic)

Elaboração, em VISUAL BASIC da aplicação já
existente para o Arquivo de Correspondência

Elaboração do relatório e conclusões
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 20 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Impossibilidade do técnico se dedicar a este projecto tendo em conta o seu envolvimento no projecto P01 
que, como já se disse, provocou problemas na realização dos restantes projectos do NI.
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Código: P08

Designação: Reprogramação das páginas da INTRANET do DPP

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes: Unidades Orgânicas do DPP

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Miguel Simão

Objectivos: 

Início:   /09/02 Conclusão:   / 12 /02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P08.1 15

P08.2 0

P08.3 0

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Actualizar o aspecto gráfico e o conteúdo da INTRANET do DPP

M Simão

M Simão

M Simão

Design gráfico da Intranet do DPP

Estudo, em colaboração com as diferentes unidades
orgânicas do DPP, dos conteúdos a incluir na Intranet
do DPP

Programação e criação das páginas da Intranet do DPP
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 5 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos
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Código: P09

Designação: Acesso à Web Page do DPP por cidadãos deficientes

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Matos

Responsável pela Execução: Miguel Simão

Objectivos: 

Início:     / 07 / 02 Conclusão:   / 12  / 02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P09.1 100

P09.2

P09.3

 

 

 

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

50

0

Preparação da Web Page do DPP de modo a permitir o acesso por cidadãos deficientes

M Simão

M Simão

 

Escolha dos softwares a utilizar para conversão da
página do DPP

 

Levantamento dos softwares existentes que permitem a
acessibilidade dos sites por cidadãos com deficiências

 

M SimãoProgramação da página Web do DPP para acesso por
cidadãos com deficiências 
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 50 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Foi decidido que este Projecto deveria ser integrado no projecto da reformulação da página Web do DPP. 
No entanto, os trabalhos aqui referidos foram realizados e ainda contabilizados neste projecto.
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Código: P10

Designação: Ordenamento do território na Europa, até 2020 

Serviço Responsável: NI

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Félix Ribeiro

Responsável pela Execução: Rui Trindade

Objectivos: 

Início:   /01/02 Conclusão:   / 04 /02

Cod ACTIVIDADES Exec. Grau  de  Execução  
(%)

P10.1 100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Estudo do ordenamento do território na Europa até 2020. 

R Trindade
Elaboração do estudo - Alemanha
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao projecto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE PROJECTO

Atingido plenamente

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NÚCLEO DE ADMINISTRAÇÃO 
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Núcleo de Administração 
 
 

A actividade deste Núcleo em 2002 caracterizou-se na generalidade pelo cumprimento do 

programado no Plano de Actividades, designadamente no que se refere ao apoio técnico-

administrativo que presta à Direcção. 

Não pode deixar de referir-se que, apesar do número de funcionários do Núcleo se ter reduzido de 

modo significativo (por aposentação de três funcionários e pela saída de outros dois para outros 

Organismos Públicos), o grau de execução das actividades atingiu cerca de 100%; este 

desempenho deveu-se ao elevado esforço dos funcionários, merecendo especial destaque a 

quantidade de trabalho e dedicação da chefia do Núcleo. 

Foi oferecida formação profissional específica aos funcionários do Núcleo, no sentido de 

desempenharem com eficácia as tarefas que lhe estão atribuídas; essa oferta nalgumas situações 

não viria a registar a adesão desejável. 
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Código: A01

Designação: Coordenação Geral

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Samuel Neves

Responsável pela Execução: Samuel Neves Neves (com o opoio de Arminda Conceição)

Cod ACÇÕES Exec.

A01.1

100

A01.2
100

A01.3
100

A01.4
100

A01.5
100

A01.6
100

A01.7
100

A01.8
100

A01.9
100

A01.10
100

A01.11
100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Samuel Neves

Samuel  Neves

Samue Neves

Coordenação e apoio da área financeira e economato;

Samuel Neves
Elaboração do Plano de Actividades;

Samuel Neves

Estudo e análise da evolução das despesas do OE e
PIDDAC;

Coordenação e apoio da área de Pessoal e Expediente
Geral

Coordenação da conta de gerência a enviar ao Tribunal
de Contas;

Samuel Neves

Análise da execução orçamental;

Notação Profissional
Samuel Neves

Coordenação de propostas de alteração orçamental;

Controlo/execução do Fundo de Maneio;

Samuel Neves

Samuel Neves

Coordenação/Elaboração do projecto de orçamento de
Funcionamento Samuel Neves

Supervisão das condições logisticas de funcionamento 
do DPP Samuel Neves
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A02

Designação: Orçamento e Contas de Gerência

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Samuel Neves, Paula Carneiro

Responsável pela Execução: Paula Carneiro

Cod ACÇÕES Exec.

A02.1

100

A02.2

100

A02.3

100

A02.4

100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Paula Carneiro

Paula CarneiroElaboração do Projecto de Orçamento de
Funcionamento dos Serviços;

Paula CarneiroElaboração da Conta de Gerência

Paula Carneiro

Gestão da receita proveniente de venda de bens e
serviços;

Informações diversas anuais.
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Desligada do Serviço desde 30 de Novembro de 2002, dado que passou à situação de aposentação.

Atingido plenamente
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Código: A03

Designação: Contabilidade

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Natália Santos

Responsável pela Execução: Natália Santos, Esmeralda Alves, Adelaide Ferreira

Cod ACÇÕES Exec.

A03.1

A03.2

A03.3

A03.4

A03.5

A03.6

A03.7

A03.8

A03.9

A03.10

A03.11

A03.12

A03.13

A03.14

A03.15

100

100

100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Gestão e controlo do orçamento de funcionamento por
actividades

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Elaboração de propostas de antecipação de
duodécimos

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Processamento das despesas incluídas no orçamento
de funcionamento através do SIC

Controlo da execução orçamental

Elaboração de propostas de alteração orçamental -
inscrições, reforços e anulações

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Cabimento de despesas

Preparação de elementos para a elaboração do projecto
do orçamento do DPP

Elaboração de mapas da conta a enviar ao Tribunal de
Contas

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Processamento das despesas incluídas no orçamento
PIDDAC através do SIC

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Processamento de abonos a pessoal por verbas afectas
ao PIDDAC

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Pagamento de todas as despesas Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Apuramento de dados estatísticos financeiros diversos
necessários para a execução orçamental

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Relação anual de rendimentos para efeitos de IRS e
passagem das respectivas declarações referentes aos
abonos afectos ao PIDDAC

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Expediente relativo a reposições Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira

Elaboração de balancetes mensais de execução
orçamental

Natália Santos
Esmeralda Alves
Adelaide Ferreira
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Com o objectivo de efectuar análises e planeamentos financeiros dos dados que se encontram no SIC, 
procedeu-se à implementação da solução SAD-SIC, nos finais de 2002, o que permitirá ao Departamento ir 
ao encontro dos seus objectivos, controlando custos, analisando desempenhos e avaliando oportunidades. 
A sua implementação permitiu que os funcionários da secção financeira (contabilidade), frequentassem 
acções de formação específicas para esta aplicação, não previstas no plano de formação para 2002.

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos
Medianamente atingidos

Atingido plenamente
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Código: A04

Designação: Economato e Património

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Alice Bernardo

Responsável pela Execução: Alice Bernardo; Rita Raposo; Isabel Alves

Cod ACÇÕES Exec.

A04.1

A04.2

A04.3

A04.4

A04.5

A04.6

A04.7

A04.8

A04.9

A04.10

A04.11

A04.12

--

100

100

100

100

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

100

100

100

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

100
Alice Bernardo

Alice Bernardo

Alice Bernardo

Controlo de facturas;

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Abertura de concursos para aquisição de bens e
serviços;

Inventariação de todos os bens móveis do DPP e
posterior envio à Direcção-Geral do Património do
Estado da respectiva conta;

Comunicações à Direcção Geral do Património do
Estado e S.G. do MEPAT sobre os veículos (consumo e
reparações e envio de mapas estatísticos dos contratos
públicos de fornecimento de bens);

Alice Bernardo

Consultas ao mercado para aquisição de bens e
serviços;

Aquisição de bens por compra directa;

Elaboração de requisições para aquisição de bens e
serviços

Alice Bernardo

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Actualização do ficheiro de fornecedores Rita Raposo
Isabel Alves

Satisfação de pedidos internos de material Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Gestão de stocks Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Acompanhamento dos serviços de limpeza, visando o
seu bom funcionamento

Alice Bernardo
Rita Raposo
Isabel Alves

Desenvolvimento de acções que visam a conservação e
reparação do património

Alice Bernardo
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Na sequência da implementação da aplicação CIBE, procedeu-se ao levantamento do Inventário dos bens 
existentes e respectiva numeração de 1986 bens, para posterior registo informático.

Atingido plenamente



 
 
 

 

 

 
 

215 

Código: A05

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: NA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: Conceição Duarte; Alice Pimentel; Orlando Figueiredo; Odete Inácio; 
Fátima Matos; Deolinda Figueiredo

Cod ACÇÕES Exec.

A05.1

100

A05.2

100

A05.3

100

A05.4

100

A05.5

100

A05.6

100

A05.7

100

A05.8

A05.9

A05.10

100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Secção de Pessoal

Conceição Duarte

Secção de Pessoal

Balanço Social;

Secção de Pessoal

Comunicações para o exterior da assiduidade de
funcionários pertencentes a outros quadros que se
encontram a prestar serviço no DPP;

Lista de Antiguidade (pedido de assiduidade,
funcionários ausentes, contagens de tempo, publicação,
assinatura, distribuição, reclamações e erratas);

Organização dos processos individuais;

Secção de Pessoal

Verificação de doenças;

Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências);

Secção de Pessoal

Junta Médica (execução e acompanhamento
processual);

Acidentes em Serviço (execução e acompanhamento 
processual);

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal

Provimentos (proposta de nomeação, ext. publicação,
posse ou aceitação, comunicação à Contabilidade e
actualização do respectivo registo e nota biográfica);

Secção de Pessoal

Secção de PessoalActualização de uma base de dados SGRH que, para
além da gestão de pessoal, permite o processamento
de vencimentos 

Acidentes em Serviço (execução e acompanhamento 
processual);

Secção de Pessoal
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Código: A05 (Continuação)

Designação: Pessoal

Serviço Responsável:

Outros Serviços Intervenientes: Núcleo de Administração 

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: Conceição Duarte; Alice Pimentel; Orlando Figueiredo; Odete Inácio; 
Fátima Matos; Deolinda Figueiredo

Cod ACÇÕES Exec.

A05.11
100

A05.12
100

A05.13
100

A05.14

100

A05.15
100

A05.16
100

A05.17
100

A05.18
100

A05.19
100

A05.20
100

A05.21
100

A05.22
100

A05.23
100

Grau  de  Execução  
(%)

FICHA DE ACTIVIDADE
EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Elaboração de mapas de progressão de escalões Secção de Pessoal

Contratos de trabalho a termo certo e ofícios Secção de Pessoal

Mapas sobre levantamento de efectivos Secção de Pessoal

Actualização dos registos biográficos (registos das
faltas, licenças, promoções e outras situações)

Secção de Pessoal

Mapas de férias

Recenseamento (fornecimento de dados solicitados)

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal

Mapas do Pontógrafo; inserção de ausências Secção de Pessoal

Inscrições, actualização dos ficheiros e emissão de
cartões da ADSE, serviços sociais e emissão de
cartões do DPP

Secção de Pessoal

Mapas estatísticos de faltas para a ADSE
(informatizados)

Secção de Pessoal

Recepção de recibos e outros documentos para envio
aos Serviços Sociais e da ADSE bem como a
elaboração dos respectivos mapas

Secção de Pessoal

Informação sobre a legalidade das justificações das
faltas

Secção de Pessoal

Processamento de vencimentos Secção de Pessoal

Registo nos fólios de faltas, férias, licenças e outras
situações

Secção de Pessoal
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Código: A05 (Continuação)

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: NA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: Conceição Duarte; Alice Pimentel; Orlando Figueiredo; Odete Inácio; 
Fátima Matos; Deolinda Figueiredo

Cod ACÇÕES Exec.

A05.24

100

A05.25
100

A05.26
100

A05.27
100

A05.28
100

A05.29
100

A05.30
100

A05.31

100

A05.32
100

Grau  de  Execução  
(%)

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal

Informações sobre alterações e início de férias

Secção de Pessoal

Declarações e certidões de contagem de tempo 

Concursos (envio de candidaturas aos presidentes de
júri)

Abono de vencimento de exercício perdido

Secção de Pessoal

Licenças (informação e comunicações ao  interessado)

Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências); Secção de Pessoal

Certidão e autenticação de documentos

Processos de criação de lugares (informação, projecto 
de portaria, proposta nomeação, extracto publicação e 
termo de aceitação)

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal

Secção de PessoalC.G. de Aposentações (inscrições, contagens de tempo
e organização dos processos para aposentação)

Carregamento informático de dados sobre a 
assiduidade

Informações diversas (cooperação, reembolso de
remunerações, requisições, transferências); Secção de Pessoal
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Código: A05 (Continuação)

Designação: Pessoal

Serviço Responsável: NA

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: Conceição Duarte; Piedade Valente; Fernanda Barata; Gracinda Geada; 
Ana Alfândega; Orlando Gomes; Vitor Encarnação; Adelaide Silva; 
Lurdes Camões

Cod ACÇÕES Exec.

A05.33

100

A05.34

100

A05.35

100

A05.36

100

A05.37

100

A05.38

100

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Grau  de  Execução  
(%)

Secção de Pessoa
Expediente Geral

Secção de Pessoal
Expediente Gerall

Secção de Pessoal
Expediente Geral

Asseguram as transmissões telefónicas com o exterior
e posterior reencaminhamento para os diversos
sectores do DPP,  na ausência da telefonista

Reprodução e encadernação de documentos e
publicações editadas pelo DPP

Triagem da correspondência recebida do exterior (DPP
e pessoal) e posterior distribuição pelos vários sectores
do DPP e asseguram a ligação a nível da
correspondência com outros Organismos Públicos. 

Provimentos (proposta de nomeação, ext. publicação,
posse ou aceitação, comunicação à Contabilidade e
actualização do respectivo registo e nota biográfica);

Secção de Pessoal

Secção de Pessoal
Expediente Geral

Abastecimento e manutenção dos produtos de higiene
nas instalações do DPP

Secção de Pessoa
Expediente Geral

Distribuição interna dos materiais requisitados ao
economato

Secção de Pessoal
Expediente Geral

Distribuição interna e externa dos documentos
produzidos no DPP
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

FICHA DE ACTIVIDADE

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Uma funcionária aposentou-se em Agosto de 2002
Duas funcionárias foram para outros Organismos Públicos, por via de concurso de acesso,  em Janeiro e 
Setembro de 2002, respectivamente.

Atingido plenamente
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Código: A06

Designação: Expediente e Arquivo

Serviço Responsável: Núcleo de Administração 

Outros Serviços Intervenientes:

Coordenação: Conceição Duarte

Responsável pela Execução: Lucinda Casquinha; Maria Lourdes Oliveira

Cod ACÇÕES Exec.

A06.1
- Entrada e saída de toda a correspondência do DPP.;

A06.2

A06.3

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

100

Grau  de  Execução  
(%)

100

100

Lucinda Casquinha
Lourdes Oliveira

Lucinda Casquinha
Lourdes Oliveira

Lucinda Casquinha
Lourdes Oliveira

Arquivo dos Diários da República;

Entrada e saída de toda a correspondência do DPP;

Envio da correspondência para o correio
(preenchimento diário da avença, conferência das
respectivas facturas).
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GRAU DE EXECUÇÃO MÉDIA: 100 (%)

OBJECTIVOS:

Dificuldades no cumprimento dos objectivos

Alterações ao previsto:

Outras Observações:

EXECUÇÃO DO PLANO DE ACTIVIDADES 2002

FICHA DE ACTIVIDADE

Atingido sem dificuldade

Atingido com dificuldade

Não atingidos

Medianamente atingidos

Atingido plenamente



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6. LISTA DE PUBLICAÇÕES 

EDITADAS PELO DPP EM 2002 
 

 





 
 
 

 

 

 
 

225 

 

PUBLICAÇÕES EDITADAS PELO DPP EM 2002 

ESTUDOS 

A Posição Competitiva da Economia Portuguesa*  

Avaliação do Impacto Macroeconómico do PIDDAC Executado em 2001 

Avaliação do Impacto Macroeconómico do QCA em 1994-2000 

Avaliação do Impacto Macroeconómico e Sectorial do PIDDAC 1994-2002 

Despesas e Receitas de Protecção Social. Portugal face aos seus Parceiros Comunitários* 

Dinamismo dos Serviços Prestados às Empresas em Portugal na Década de 90: Uma Reflexão 
sobre a Produtividade 

Elementos para Análise do Processo de Convergência da Irlanda* 

Evolução das Habilitações dos Trabalhadores por Conta de Outrém por NUTS II e Principais 
Ramos de Actividade entre 1995 e 1998* 

Impactos da Variação dos Preços do Petróleo e do Dólar sobre o IPC −−−− Índice de Preços 
Implícito no Consumo Privado 

Metodologia de Avaliação de Impacto de Grandes Projectos de Investimento com Incorporação 
da Óptica da Oferta*  

O Cluster Automóvel em Portugal 

O QCA III no PIDDAC Inicial 2002  

População e Desenvolvimento Humano. Uma Perspectiva de Quantificação. 1970-1999 

Portugal 2015 - Internacionalização da Economia. Uma Reflexão Prospectiva 

Portugal Grandes opções do Plano para 2002 

Portugal no Contexto da UE −−−− Dinâmica de Convergência −−−− 1995-2000 

Public Capital, Human Capital and Economic Growth: Portugal, 1977-2001 

QCA II. Relatório da Verificação ex-post do Princípio da Adicionalidade 1994-1999 

Situação Económico-social em Portugal. 2000 

Um Modelo Macroeconométrico para Portugal. MEGA −−−− Versão 6  
 

                                                           
* Só disponível para acesso na Intranet 
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PUBLICAÇÕES PERIÓDICAS 
 

Informação Económica 

Nº 59-60  Outubro 2001-Março 2002 (Volume 1 e Anexo Estatístico) 

Nº 61  Abril-Junho 2002 (Volume 1 e Anexo Estatístico) 
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