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AS ESTRATEGIAS PARA A MOBILIDADE E O CONTRIBUTO DO

SECTOR AUTOMOVEL

O CONTEXTO

O rdpido desenvolvimento urbano a nivel
mundial traduz-se numa movimentagao
crescente de passageiros e de mercadorias nas
areas urbanas. Segundo Oliver Wymanl, em
2015 cerca de 40% da populagdo mundial
viverd em cidades com mais de um milhdo de
habitantes. A velocidade de circulagdo nestas
cidades sera reduzida e as viagens durardo na
totalidade trés horas por dia.

A partir da década de 30 do século XX surge a
era do automoével, que se prolonga até aos
nossos dias, e que veio revolucionar os padrdes
de desenvolvimento do territério, induzindo o
aumento da dispersao urbana. Deste modo, a
motorizacdo e a mobilidade individual tém
estado intimamente associadas a uma perda de
sustentabilidade das areas urbanas.

A TECNOLOGIA

A adopc¢édo de determinadas tecnologias pode
desempenhar um papel importante no
desenvolvimento de um sistema de transporte
urbano com baixo consumo de energia e de
emissoes de COZZ, contrariando a tendéncia
para a perda de sustentabilidade das dreas
urbanas. Incluem-se:

%2015 Car Innovation — A comprehensive study on
innovation in the automotive industry”, Oliver Wyman
2007.

2 “Energy Technology Perspectives in 2008 — Scenarios and
Strategies to 2050”, IEA 2008.
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A existéncia de sistemas organizados de
transporte, as restri¢cdes ao transito de
veiculos e os sistemas publicos de
bicicletas;

A incorporagdo crescente de sistemas
eléctricos e electrénicos avancados,
nomeadamente, ao nivel do software, dos
semicondutores, dos dispositivos e do
fornecimento de energia. As pressées
existentes para a optimizagdo dos custos
irdo intensificar a tendéncia para a
integracao funcional das componentes e
para o aumento da sua standardizacgao;

A adopgdo progressiva de sistemas de
inovagoes, isto é, o desempenho em
simultaneo de varias fungdes pela
incorporacao de componentes e de
diversos dispositivos;

A orientagdo da I&D para o trindmio
emissodes / eficiéncia do combustivel /
peso, associado a novos conceitos de
fornecimento de energia ao motor e de
concepcao e design do veiculo. Esta
situacdo tem-se traduzido numa reducgao
da importancia dos veiculos alimentados a
gasolina; aumento da utilizacdo dos
motores de combustdo a diesel;
crescimento moderado dos veiculos
alimentados a combustiveis alternativos
como biocombustiveis e gas natural;
crescimento significativo dos veiculos com
motores hibridos e crescimento muito
modesto dos veiculos movidos a pilhas de
combustivel.
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FIGURA 1
AS RESPOSTAS TECNOLOGICAS DO SECTOR AUTOMOVEL

AREAS DE 1&D EM AUTOMOVEIS
(ex. dominios de intervengao)

Fonte: Elaboragdo propria.

A figura 1 sintetiza o contributo das respostas
tecnoldgicas para uma mobilidade urbana mais
sustentavel, sendo essencial a “revolugdo” ao
nivel dos motores de combustdo interna. A
passagem para motores que ndo dependem de
componentes mecanicas para o seu
funcionamento, o que implica uma alteragéo do
fornecimento de energia do motor as rodas, é
verdadeiramente inovador e levard por arrasto
ao desenvolvimento de novas solugdes nos
restantes dominios.

AS ESTRATEGIAS PARA A MOBILIDADE

Actualmente, a mobilidade sustentavel é o
objectivo primordial de muitas economias,
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surgindo a electricidade como o principal
driver. A evolugdo da mobilidade urbana
depende de trés estratégias possiveis
(admitindo-se que estas terdo por base as
motorizagdes eIéctricas)3:

1) mobilidade conservadora: os actores
tradicionais mantém-se no mercado e
adoptam as tecnologias existentes ao
menor custo. H4 uma continuidade do
processo produtivo sem turbuléncia. Em
termos tecnoldgicos isto traduz-se num up-
grading tecnolégico onde se privilegia

* Spiegelberg: “All Electrical Car in it’s Environment —
Enabler And Interfaces” — Meeting with Shai Agassi “Better
Place”, Berlin, Siemens July 2008.
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alteracdes no drivetrain® sem
funcionalidades adicionais, sem vantagens
em termos de bagageira nem em termos
ergondémicos, ndo se verificando uma
verdadeira inovagao;

2) mobilidade inovadora: o comportamento
das OEM torna-se mais flexivel no sentido
em que desenvolvem e utilizam novas
tecnologias de elevado custo. Isto
materializa-se tanto numa inovagao de
processo como de produto e que se traduz:
em alteragGes na forma de transmissdo de
energia e do sistema eléctrico do veiculo;
na possibilidade real de adicionar novas
funcionalidades, alteragGes na bagageira e
na ergonomia do veiculo;

3) ruptura na forma de mobilidade: entrada
de novos actores no mercado que pdem
em causa a sobrevivéncia das actuais OEM.
Ha uma ruptura tecnoldgica assumida com
reflexos na alteragdo completa do conceito
de veiculo automovel, incluindo-se a
adopcgdo de novas funcionalidades,
alteragdes na bagageira e na ergonomia do
veiculo e numa nova concepc¢do de motor.

Aparentemente, no curto prazo, a “mobilidade
conservadora” pode-se associar os veiculos
hibridos como uma transicdo para novas
formas de motorizagdo, nomeadamente os
veiculos eléctricos; na “mobilidade inovadora”
inclui-se todos os veiculos eléctricos que
relnam as caracteristicas enunciadas e na
“ruptura na forma de mobilidade” consideram-
se os veiculos movidos a hidrogénio, a dgua ou
ar comprimido e qualquer outra forma de
motoriza¢gdo que rompa com o estado da arte
da tecnologia.

No entanto, esta versdo simplista pode nado ter
em consideracdo a tipologia descrita, tanto
mais que ndo se consegue distinguir os veiculos
onde ha alteragGes de ergonomia, introducdo

¢ Grupo de componentes que permite a transmissdo da
energia do motor as rodas: “In a vehicle, the term
drivetrain or powertrain refers to the group of components
that generate power and deliver it to the road surface,
water, or air” in http://en.wiktionary.org/wiki/powertrain
(retirado em 16-01-2009)".
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de novas funcionalidades e até mesmo uma
nova concepc¢do do motor, devendo-se analisar
com mais detalhe as alteracdes tecnoldgicas
ocorridas no veiculo®.

O CONTRIBUTO DO SECTOR AUTOMOVEL

Simultaneamente, o sector automaével tal como
o conhecemos actualmente atingiu o seu nivel
maximo de maturidade. Entrou numa crise que
se vislumbra como profunda e duradoura e
cujas respostas estdo associadas a forma como
os principais construtores de automoveis (OEM
do inglés Original Equipment Manufacturers)
definirem a sua estratégia.

Na base de qualquer estratégia para a
mobilidade deve estar a inovacgdo tecnoldgica,
em especial a forma como as diferentes OEM
se posicionam perante a necessidade de I1&D no
sector automovel.

De uma investigacdo realizada na Direc¢ao de
Servigos de Prospectiva Estratégica nos
primeiros sete meses de 2009 sobre a crise do
sector automdvel, as novas motorizagdes e
novos actores que estdo a emergir no mercado,
retiraram-se um conjunto de conclusdes
relativamente ao contributo que o sector
automoavel pode ter para uma mobilidade
urbana mais sustentdavel. Aplicando-se a
tipologia dos arquétipos de inovagdo descritos
em “2015 Car Innovation — A comprehensive
study on innovation in the automotive
industry”, Oliver Wyman 2007, as novas
motorizagdes desenvolvidas quer pelas OEM
tradicionais quer pelas novas empresas que
estdo a emergir no mercado dedicadas
exclusivamente a novos veiculos automéveis,
foi possivel observar que:

» Brand Builder — BMW, Mercedes-Benz,
Lancia, Alfa Romeo sdo OEM'’s orientadas
para a marca e para os clientes. Apostando

® Por exemplo, a introducdo de um motor eléctrico num
modelo em comercializagdo, sem altera¢do do drivetrain,
das funcionalidades ou da ergonomia do veiculo ndo
conduz a uma verdadeira inovagdo, mantendo-se uma
mobilidade conservadora.
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num mercado especializado sao
reconhecidas pelo fabrico de carros de luxo
e de elevado desempenho. Em termos de
contributos para uma estratégia para a
mobilidade, encontramos situa¢des
distintas:

BMW —tem em desenvolvimento veiculos
eléctricos e a hidrogénio (MINI EV, BMW
HR2 Race Car, BMW Hydrogen 7), sendo
considerado como um dos pioneiros nos
veiculos hibridos com motores de
combustdo interna a hidrogénio. Estes
modelos apresentam caracteristicas que
podem contribuir para uma “mobilidade
inovadora”;

Mercedes-Benz — para além dos modelos
hibridos em comercializagao, tem em
desenvolvimento (hibridos, eléctricos e a
hidrogénio) que incorporam pilhas de
combustivel (fuel cells) com novas
funcionalidades e novo design, como o
F600 Hygenius e o Mercedes-Benz B-Class
F-Cell Tourer. Estes modelos apresentam
caracteristicas que podem contribuir para
uma “mobilidade inovadora”;

Lancia e Alfa Romeo — ndo apresentaram
informacdo relevante em termos de novas
motorizacgdes.

Fast Follower — Hyundai, dedicada a
introduzir no mercado em massa as
inovacdes melhoradas, podera contribuir
para uma “mobilidade inovadora” ja que
esta a desenvolver modelos eléctricos a
pilhas de combustivel e a hidrogénio que
requerem alteracdes no espaco interior do
veiculo de modo a acomodar as novas
motorizacOes sem afectar o espaco util do
mesmo.

Mass-market Adapter — GM, Ford, PSA,
Nissan, Mitsubishi, Renault orientadas
para melhorar e adaptar as inovagdes de
produto, tém uma base de mercado muito
alargada e procuram obter produtos
melhorados tecnologicamente a baixo
custo. Contribuem, por isso, para uma
“mobilidade conservadora” a excepc¢do
provavelmente da Mitusbishi e da GM:

GM - se considerar a iniciativa ao nivel dos
veiculos a hidrogénio prevista para 2010 e
a construcdo do laboratério, para fabricar
baterias, mais avangado tecnologicamente
dos EUA, entdo esta OEM podera
contribuir para uma “mobilidade
inovadora” (isto depende da “nova GM”
que surgir do processo de reestruturagdo
em curso);

Ford — contribui, essencialmente, para uma
“mobilidade conservadora”, com a
introdugdo de varios modelos com
motorizac¢des hibridas e flexible fuel,

PSA — apesar de querer ser o0 pioneiro em
veiculos a hidrogénio no mercado, os
veiculos em desenvolvimento apontam
para uma “mobilidade conservadora”;

Nissan — Renault — ndo obstante de serem
considerados um Mass-market Adapter
tém uma componente inovadora em
termos de modelo de negdcio,
proporcionada por iniciativas como o
Projecto Better Place® ou em Portugal com
a alianga entre a Renault-Nissan e o
governo para promover o uso de veiculos
de emissdo zero, comprometendo-se a
Renault-Nissan a produzir veiculos
eléctricos em massa para o mercado
portugués a partir de 2011.

Mitsubishi — o modelo MIEV rompe com a
concepgao cldssica de fabricar veiculos,
baseando-se numa nova motoriza¢do
(eléctrica) e alterando a ergonomia do
veiculo, contribuindo para uma
“mobilidade inovadora”.

Architectural Revolutionizer — Toyota, VW,
Honda orientam a inovacdo e a sua
produgdo para nichos de mercado mais
especializados, beneficiando do sistema
modular, mais flexivel para adaptar as
especificagdes de cada modelo:

VW — Apesar de ter uma estratégia
orientada para a inovagdo, esta OEM
apresenta caracteristicas de “mobilidade

® http://www.betterplace.com/
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conservadora”, tanto mais que prefere
introduzir motorizagdes alternativas nos
modelos ja desenvolvidos;

Toyota — podera contribuir para uma
“mobilidade inovadora” pois tem vindo a
introduzir novas funcionalidades aos
veiculos, novos materiais e desenvolvido
modelos a hidrogénio (por exemplo a
ultima versdo do Toyota Prius - modelo
ZVW30 tém trés pacotes adicionais de
funcionalidades, incluindo painéis solares
no tecto para melhorar a ventilagdo do
veiculo);

Honda — contribui para uma “mobilidade
inovadora” pois para além das novas
motorizagdes a gas natural comprimido
(Honda Civic GX) e a hidrogénio (associada
a uma nova forma de abastecimento
doméstica — modelos Honda FCX),
introduzem novas funcionalidades e
alteram ligeiramente a ergonomia dos
veiculos (como o Honda Puyo).

> High end Optimizer — Porsche, Hummer,
Ferrari, a adopgdo de novas formas de
motoriza¢do esta ainda numa fase muito
embriondria. Exceptuam-se os modelos em
desenvolvimento do Porsche 911 eléctrico
e do Hummer H2 plug in hl’brido7, mas que
pretendem introduzir em modelos
existentes a versao eléctrica e a versdo
hibrida, o que contribui para uma
“mobilidade conservadora”.

» Cost and Process Specialist — Kia, Dacia
orientadas para a inovagdo de processo e
para os clientes, estas OEM’s apesar de
desenvolverem novas motorizagdes
contribuem para uma “mobilidade
conservadora”.

Em termos de novos actores foram analisados
32 casos, dos quais cerca de metade
apresentam caracteristicas que podem
contribuir para uma “mobilidade
conservadora”, ou seja, assiste-se ao
desenvolvimento de novos veiculos que

7 Apesar da venda da HUMMER 2 chinesa Tengzhong Heavy

Industrial Machinery, em Junho de 2009, mantém-se os
projectos relacionados com a versdo H2.
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incorporam inovagdes tecnoldgicas que estdo
no mercado em matéria de baterias, de
seguranca e de eficiéncia energética sem
induzir novas funcionalidades nos veiculos,
alterar a ergonomia ou alterar radicalmente a
forma de motorizacdo. Neste tipo de
mobilidade incluem-se os actores dos paises
emergentes, Brasil, China e india.

Dos restantes casos, doze ja contém
caracteristicas de “mobilidade inovadora”, isto
é, ja contemplam novas funcionalidades,
alteragdo na ergonomia, como é o caso dos
modelos Kurrent, Tango T600, e2, MDI Car,
NmG, THINK City, Velozzi, VentureOne, Fetish e
Xebra Sedan. Esta “mobilidade inovadora” tem
sido particularmente desenvolvida nos EUA e
em menor dimensdo no Luxemburgo, Franga e
Noruega (figura 2).

Dos poucos casos com caracteristicas de
“ruptura na forma de mobilidade” salientam-se
os modelos Aptera e2, The Twike e Eliica, onde
ha uma alteracdo da ergonomia visivel (veiculos
de trés rodas ou de oito rodas, por exemplo),
com introdugdo de novas funcionalidades, em
especial relacionadas com a seguranca, gestdo
e controlo do combustivel e da bateria,
monitorizacdo a bordo do veiculo, introducdo
de energia solar, energia edlica, hidrogénio,
entre outras. Alids, os modelos mais préximos
da “ruptura na forma de mobilidade” foram
desenvolvidos nos EUA, Japdo e Suica.
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FIGURA 2

AS OEM’S E OS CONTRIBUTOS PARA A ESTRATEGIA PARA A MOBILIDADE
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Fonte: Elaboragdo propria.
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Como seria de esperar, para a “mobilidade
conservadora” contribuem a maior parte das
empresas construtoras de automdveis, sendo
que os maiores contributos para a manutengao
da mobilidade tém diversas origens, desde as
tradicionais OEM Fiat, Ford, PSA Peugeot
Citroén, VW Porsche e a maior parte dos
modelos da Renault-Nissan, da GM, da Chrysler
(adquirida pela FIAT em Junho de 2009) e da
Tata Motors, passando pelas construtoras de
automoveis chinesas até a uma grande parte
dos novos actores.

No caso de uma estratégia para a mobilidade
mais inovadora o numero de actores que pode
contribuir para a implementagao desta
estratégia € menor, mantendo, no entanto uma
diversidade significativa: BMW, Toyota, Daimler
/ Mercedes-Benz, Mitsubishi Motors, Hyundai e
Honda apresentam varios modelos que
contemplam novas funcionalidades, alteragdo
na ergonomia do veiculo; e doze novos actores
que apostaram no desenvolvimento de veiculos
inovadores. Saliente-se que trés destes novos
actores pertencem ou pertenceram a OEM
tradicionais (como a Ford deteve a norueguesa
Think Global, a Daimler adquiriu recentemente
10% do capital da Tesla Motors e a Chrysler
tem como subsididria a Global Electric
Motorcars) ou ainda estabeleceram parcerias
com estas (como o caso da Tata Motors e da
luxemburguesa MDI).

Os contributos para a estratégia “ruptura na
forma de mobilidade” sdo escassos
destacando-se duas empresas com maior
probabilidade de sucesso: a Aptera Motors e a
Twike.

CONCLUSAO

Apesar das convulsdes que o sector automoével
estd a atravessar os veiculos tendem a ser cada
vez mais eficientes, incorporando as inovagdes
tecnoldgicas nos mais variados dominios. No
entanto, a afirmacgdo de novos tipos de veiculos
depende de duas ou trés incertezas: a aceitagao
publica, a alteragdo dos padrdes de
comportamento e das orientagdes da politica
econdmica.
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A indUstria automadvel continuara a apostar na
melhoria dos sistemas de segurancga, na
reducdo dos efeitos nocivos para o ambiente;
havera uma utilizacdo cada vez maior das
tecnologias de informacdo e de comunicagdo
tanto no fabrico dos veiculos como na gestdo
do trafego.

A concorréncia entre as principais OEM ird
acentuar-se, tanto mais que as construtoras
dos paises emergentes estdo a consolidar a sua
quota de mercado, verificando-se uma
deslocagdo dos centros de consumo e de
produgdo para os paises em desenvolvimento.

Os veiculos automdveis irdo manter-se como
meio de transporte privilegiado para o futuro
embora, haja uma tendéncia para aumentar
significativamente o congestionamento e as
emissGes de gases com efeitos de estufa. A
tecnologia e o design irdo ser cada vez mais
sofisticados.

A crise financeira internacional e do sector
automdével em particular, poderd indiciar
alguma alteragdo no posicionamento das
construtoras de automoveis a nivel mundial.
Esta evolucdo implica uma perda de
importancia das “The Big Three” norte-
americanas (GM, Ford e Chrysler) e uma
afirmacgdo das OEM de paises emergentes,
como a india, e de um modelo de negécio
baseado no conceito de veiculo desenvolvido
pelas OEM japonesas.

A maior parte das empresas construtoras de
automdveis contribuem para uma “mobilidade
conservadora”, isto é, surgem novos veiculos
gue incorporam inovagdes tecnoldgicas que
estdo no mercado em matéria de baterias, de
seguranca e de eficiéncia energética sem
induzir novas funcionalidades nos veiculos,
alterar a ergonomia ou alterar radicalmente a
forma de motorizacdo.

Falta percorrer um longo caminho para a
ruptura com o actual paradigma de mobilidade,
sendo visivel que o novo paradigma terd uma
componente muito forte de veiculos eléctricos
e de veiculos adaptaveis a varios tipos de
combustiveis, acompanhando, naturalmente, a
evolucdo do paradigma energético.
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